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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

  

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊƛƴΥ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !DΣ .ŀŘŜƴ  

  

YƻƴȊŜǇǘΣ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΥ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !DΣ .ŀŘŜƴ  

  

CƻǘƻǎΥ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ 5ƻǇǇƭŜǊΣ ŎƻǎƳŜǇƛŎǎΦŎƘ DƳōI  

  

  

.ŀŘŜƴΣ aŀƛ нлнл  

  



 

о 

                WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмф   

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

.ŜǊƛŎƘǘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D р 

.ŜǊƛŎƘǘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D т 

.ŜǊƛŎƘǘ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ у 

  

.ŜǊƛŎƘǘ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ !½Y мл 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊ мм 

.ŜǊƛŎƘǘ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ мн 

.ŜǊƛŎƘǘ wŜƛƴƛƎǳƴƎ мп 

.ŜǊƛŎƘǘ ²ŅǎŎƘŜǊŜƛ мр 

.ŜǊƛŎƘǘŜ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ мс 

  

CƛƴŀƴȊōŜǊƛŎƘǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ му 

  

.ƛƭŀƴȊ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D нл 

9ǊŦƻƭƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D нн 

!ƴƘŀƴƎ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D нп 

  

.ƛƭŀƴȊ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D нс 

9ǊŦƻƭƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D ну 

!ƴƘŀƴƎ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D нф 

  

.ƛƭŀƴȊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ он 

9ǊŦƻƭƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ оо 

  

{ǘŀǝǎǝƪ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ  ор 

  

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊ 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ LƘƴŜƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмф ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
{ƛŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǳƳ-
ŦŀǎǎŜƴŘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ YŜƘƭΦ  
 
CǸǊ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƳ YŜƘƭ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ōŜƛƳ 
[ŜǎŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΦ 
 



 

п 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмф 



 

р 

5ƛŜǎŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ǎŎƘǊŜƛōŜ 
ƛŎƘ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-
YǊƛǎŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ 
!ƭƭǘŀƎ ŀǳŎƘ ƛƳ YŜƘƭ ŀǳŦ 
ŘŜƴ YƻǇŦ ǎǘŜƭƭǘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜǊ 
hǇǝƪ ōŜƪƻƳƳǘ ŘŜǊ 
wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ 
WŀƘǊ нлмф ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ 
ŀƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ŀǎ 
ŜƛƴȊƛƎ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ƛǎǘΥ Ŝǎ 
ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ WŀƘǊΗ 
 
!ǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлмф ǿǳǊŘŜ 
ƛƳ YŜƘƭ ǿƛŜŘŜǊ ǎŀƴƛŜǊǘΦ 

CǸǊ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴƎōŀǳǎ 
ǾŜǊǿŜƛǎŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ /ƭŀǳŘƛƻ 
!ǊƴƻƭŘΦ YǸŎƘŜ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭǊŀǳƳ ƛƳ YŜƘƭ тΣ ŀƭǎƻ ƛƳ 
.ŜǎƛǘȊ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ !DΣ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ 
ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǎŀƴƛŜǊǘΣ Ƨŀ ƎŀǊ ƴŜǳ ƎŜōŀǳǘΦ ¦ƴǘŜǊ ƎǊƻǎǎŜƴ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜōŜƴǎƻ ƎǊƻǎǎŜǊ IƛǘȊŜ ǿǳǊŘŜƴ 
ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 9ƛƴ 
ǸōŜǊŀǳǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘΗ  
 
5ƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ YƭŀǳǎǳǊ ǿŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘǎ ŀǳǎǎŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘΥ ǿƛǊ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ 
ŀƭƭŜ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ƭŀƴƎ ƛƳ .ŜǘǊƛŜō Ƴƛǘ ǳƴŘ ōŜƪŀƳŜƴ ǎƻ 
ŜƛƴŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŀƭƭǘŀƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ YŜƘƭǎΦ  
 
5ŀǎ CŜǎǘ ζYŜƘƭ ррη ǾƻƳ мпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ 
IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊŜǎΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
Řŀǎ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ŦŜƛŜǊƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴƎōŀǳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ YǸŎƘŜΦ  
 
½ǳ ŜǊǿŅƘƴŜƴ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŀǳǎǎŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ 
ƎǳǘŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎΣ ŘŜǊ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ƎǳǘŜ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƘƻƘŜ tƅŜƎŜǎǘǳŦŜ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜƴ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ 
ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŦǸǊ 
ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 
9ǊƎŜōƴƛǎ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΦ  
 
5ŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘǎ 
ŀǳŎƘ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƘƛƭŦŜ 
ŀƳ CŜǎǘΦ 5ƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ YŜƘƭ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ²ƻƘƭǘŀǘΣ 
ǎƛŜ ōǊƛƴƎŜƴ CǊŜǳŘŜ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΦ LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘŜǎ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŀŦǸǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀƴƪŜƴΦ   
 
9ǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭΣ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ¢ŜŀƳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƭƭŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘǎ ǎǇǸǊŜƴ ŘƛŜ YƭŀǊƘŜƛǘΣ 
ŘƛŜ YǊŀƊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ƻǊƎŦŀƭǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ Řŀǎ YŜƘƭ ς 
ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ tƅŜƎŜŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ς 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ /ƻǊƻƴŀ-YǊƛǎŜ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ !ƭƭŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛƳ YŜƘƭ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ¢ŜŀƳΣ Řŀǎ ŘƛŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪŜǎ ŀƴƴƛƳƳǘ ǳƴŘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǿŅƭǝƎǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ Řŀƴƪǘ 
ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ŀƭƭŜƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴΦ 
 
LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ ŘŜƳ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ 
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 
wƛǘŀ tƻǊǘƳŀƴƴ ǳƴŘ CƭƻǊƛŀƴ LƳƳŜǊ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭ ƳŜƛƴŜƴ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ YŜƘƭ ǳƴŘ ŦǸǊ ƛƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмфΦ 
 
wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊ 
tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D  
 
 
 

.ŜǊƛŎƘǘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D  

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмф       



 

с 

 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмф 

 



 

т 

!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ 
.ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ !½ YŜƘƭ 

5ŀǎ WŀƘǊ нлмф ǿŀǊ ƎŜǇǊŅƎǘ 
ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ .ŀǳ-
ǇǊƻƧŜƪǘ ƛƳ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ 
YŜƘƭΦ aƛǘ ŘŜǊ ¢ƻǘŀƭǎŀƴƛŜǊ-
ǳƴƎ ŘŜǎ YŜƘƭ о ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 
ƴŅŎƘǎǘŜ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘ ŀƴƎŜ-
ǎǘƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ǿƛŜ-
ŘŜǊǳƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜ-
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
LƳ YŜƘƭ о ǿǳǊŘŜƴ ǘƻǘŀƭ нл 

aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ƪƻƳǇƭŜǧ ǎŀƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ƴŜǳ 
ƛƴǎǘŀƴŘƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 
.ŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ 
ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ {ǘŀǊǘ ŘŜǊ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ 
ƛƳ !ǳƎǳǎǘ нлмуΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǊǳƴŘ мл aƻƴŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜ 
ŘƛŜ LƳƳƻōƛƭƛŜ ŀǳǎƎŜƪŜǊƴǘ ǳƴŘ ƪƻƳǇƭŜǧ ǎŀƴƛŜǊǘΦ LƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ōōǊǳŎƘŀǊōŜƛǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜǊ-
ǿŜƛǎŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǊŜ {ŎƘŀŘǎǘƻũǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀƭǎ 
ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bŜōŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ Ϧ«ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴϦ ǾŜǊƭƛŜŦŜƴ ŘƛŜ 
.ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴŀŎƘ tƭŀƴΦ 5ƛŜ ǳƳǎƛŎƘǝƎŜ ǳƴŘ 
ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜ tƭŀƴǳƴƎ ƘŀƭŦΣ Řŀǎǎ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŘƛŜ 
9ƴŘǘŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜȊǳƎ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aƛŜǘŜǊ ƛƴ 
Řŀǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻǾƛǎƻǊƛǳƳ ŀǳǎƎŜǿƛŎƘŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 
[ǀǎǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǾƻǊƘŜǊƎŜǎŜƘŜƴŜ YǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴ 
ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ Wǳƭƛ нлмф ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ 
ǘŜǊƳƛƴƎŜǊŜŎƘǘŜ .ŜȊǳƎ ŘŜǊ ŦǊƛǎŎƘ ǎŀƴƛŜǊǘŜƴ 
²ƻƘƴǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aƛŜǘŜǊ ǿŀǊŜƴ 
ŀƭƭŜǎŀƳǘ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾΥ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜƴ 
Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ CŜƴǎǘŜǊǀũƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜΣ ŦǊƛǎŎƘŜƴ 
CŀǊōǘǀƴŜƴ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘŜƴ bŀǎǎȊŜƭƭŜƴΦ 
 
9ƛƴȊƛƎ ŜƛƴŜ ǳƴǎŎƘǀƴŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
aƛǘ ŘŜƳ .ŜȊǳƎ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ 5ǳǎŎƘǘŀǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘ 
ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘŜΦ 9ǎ ŦǸƘǊǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ wǸŎƪǎǘŀǳ Ǿƻƴ 
²ŀǎǎŜǊΦ aƛǘ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛǎŎƘŜƴ «ōŜǊōǊǸŎƪǳƴƎǎ-
ƳŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ 
ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ ϦǳƴǎŎƘǀƴŜ {ƛǘǳŀǝƻƴϦ ŘŜǊ ŦǊƛǎŎƘ 
ƛƴǎǘŀƴŘƎŜǎŜǘȊǘŜƴ bŀǎǎȊŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴΦ 
²ƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜ ±ŜǊǎǳŎƘŜ ȊŜƛƎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 
²ƛǊƪǳƴƎΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ǎƛƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ bŜǳƭǀǎǳƴƎŜƴ 
ǎǘǳŘƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊ-
ƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ 
ƎŜŦǸƘǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿǳǊŘŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ  
 
 
 

/ƭŀǳŘƛƻ !ǊƴƻƭŘ 
tǊŅǎƛŘŜƴǘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D 
 

 

 

 

 

 
 

.ŜǊƛŎƘǘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D  
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Řŀǎǎ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƪƻǊǊŜƪǘ ǎŀƴƛŜǊǘŜƴ 5ǳǎŎƘŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ  
ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳǇƭŜǧ ƴŜǳ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘΦ  
 
5ƛŜ IŀǊǘƴŅŎƪƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ 
ŀǳǎōŜȊŀƘƭǘΦ Lƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƪǊƛōƛǎŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘ 
ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜǊ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƘŀǧŜ Ȋǳ CƻƭƎŜΣ Řŀǎǎ 
ŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜǧŜ 9ǊǎŀǘȊ ŘŜǊ 5ǳǎŎƘŜƴΣ ƴŜōŜƴ ŀƴƎŜŦŀƭƭŜπ
ƴŜƴ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŦǸǊ Řŀǎ YŜƘƭ ƪƻǎǘŜƴƴŜǳǘǊŀƭ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ !ƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ǝƛƭǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛπ
ƭƛƎǘŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎΦ 
 
5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ϧ¢ƻǘŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ YŜƘƭ оϦ ƪƻƴƴǘŜ ǎƻƳƛǘ ŜǊπ
ŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ōŜŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜ ǳƴŘ ōŜπ
ǿƛƭƭƛƎǘŜ .ŀǳƪǊŜŘƛǘ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǀǇƊΦ 5ƛŜ !Ǌπ
ōŜƛǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ǳƴǘŜǊ YǊŜŘƛǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ǿǳǊŘŜΣ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ 
WǳōƛƭŅǳƳǎ Ϧрр WŀƘǊŜ !½ YŜƘƭϦΣ ŘƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ 
ŘŜǊ ǎŀƴƛŜǊǘŜƴ LƳƳƻōƛƭƛŜ YŜƘƭ о ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 
 
{ǘƻƭȊ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ϦƴŜǳŜ !½ YŜƘƭϦ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŀǳŀōπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ ƭŅŘǘ ȊǳƳ .ŜǎǳŎƘ ŜƛƴΦ aƛǘ ŘŜƳ !ōōǊǳŎƘ 
ŘŜǎ tǊƻǾƛǎƻǊƛǳƳǎ όCŜōǊǳŀǊ нлнлύ ŜǊǎǘǊŀƘƭǘ ƴǳƴ Řŀǎ 
YŜƘƭ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊŜƴ tǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜ ƭŀƴƎπ
ƧŅƘǊƛƎŜƴ bŜǳōŀǳ- ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳ 
WŀƘǊ нлмф ŘŜŬƴƛǝǾ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ϦwǳƘŜϦ ŜƛƴƎŜƪŜƘǊǘΣ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ 
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǿƻƘπ
ƴŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘǳǊŎƘ .ŀǳƭŅǊƳ ƎŜǎǘǀǊǘΦ 
5ŀǎ YŜƘƭ ƛǎǘ ƎŜǊǸǎǘŜǘ ŦǸǊ Řŀǎ нлнл ς ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπ
Ǌŀǘ ōƭƛŎƪǘ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΗ  
 
5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ Řŀƴƪǘ ŀƭƭŜƴ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴΣ ŘŜǊ 
DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ȊǳƳ !½ YŜƘƭΦ 
5ŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŜōŜƴǎƻ ŘŜƴ 9ȄŜƪǳǝǾŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƎǊƻǎǎŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 



 

у 
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.ŜǊƛŎƘǘ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ 

5ŀǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ 
ŦŜƛŜǊǘŜ нлмф ōŜǊŜƛǘǎ 
ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ WǳōƛƭŅǳƳΦ ±ƻǊ 
рр WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ YŜƘƭ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎ 
±ŜǊŜƛƴǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ 
YŜƘƭ ƎŜōŀǳǘΦ Cŀǎǘ рл WŀƘǊŜ 
ǿŀǊ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŀƭǎ 
¢ǊŅƎŜǊǾŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
.ŜǘǊƛŜō ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 
.ŀŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ bŜǳōŀǳ 
ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƳ 

WŀƘǊŜ нлмс ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 5ŜǊ ¢ǊŅƎŜǊǾŜǊŜƛƴ Ǿƻƴ мфсп Ƙŀǘ 
ǎŜƛǘƘŜǊ ŀƭǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜ ŦǸǊ Řŀǎ 
YŜƘƭ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ {Ŝƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ с WŀƘǊŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ 
ǿƛǊ Ƴƛǘ !ƴƭŅǎǎŜƴ Řŀǎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ Řŀǎ 
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ ƛƳ YŜƘƭ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ Lƴ 
!ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳǎ YŜƘƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊǳƳ 
ŀǧǊŀƪǝǾŜ !ƴƭŅǎǎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊΦ  

!ƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǾƻƳ нрΦ aŅǊȊ 
нлмф ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ ±ƻƭƪǎƭƛŜŘŜǊ 
ǾƻƳ ¢ǊƛƻƴŜǧƭƛ ƎŜƴƛŜǎǎŜƴΦ aƛǘ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ 
ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ IŜƛƳŀǘƭƛŜŘŜǊƴ ōƻǘ ǳƴǎ Řŀǎ 
¢Ǌƛƻ Ƴƛǘ DŜǎŀƴƎΣ LƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ YƻƳƛƪ ōŜǎǘŜ 
¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΦ 9ǎ ǿŀǊ ƳƛǘǊŜƛǎǎŜƴŘΣ ōŜǊǸƘǊŜƴŘ ǳƴŘ 
ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎΦ 5ƛŜ YǸŎƘŜ ŘŜǎ YŜƘƭǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 
[ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ tƘƛƭƛǇǇ ¢ŜǊǊƛŜƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǇƘŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜƴ !ǇŞǊƻ ǾŜǊǿǀƘƴǘΦ  

5ŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŎƘƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ CǊǸƘƭƛƴƎǎǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ 
Ǿƻƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴΣ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ .ŀŘŜƴ ŦŀƴŘ !ƴŦŀƴƎǎ aŀƛ ōŜƛ ōŜǎǘŜǊ 

{ǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ƛƳ ǊŜŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ 
YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǎŜƛƴŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎΦ 5ƛŜǎŜǊ !ǳǎƅǳƎ 
ǿŅǊŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ƎǊƻǎǎŀǊǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ŘŜǊ w±.² ƴƛŎƘǘ ŘŜƴƪōŀǊ ƎŜǿŜǎŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘ ƳǀŎƘǘŜ 
ƛŎƘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ ŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘŜƴΦ 
5ƛŜ CǊŜǳŘŜ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǿŀǊ 
ǎǇǸǊōŀǊΦ 5ƛŜǎŜƴ !ƴƭŀǎǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ 
ƴŜǳŜƴ WŀƘǊŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

!Ƴ мпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘǳǊƊŜ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳǎ YŜƘƭ рр WŀƘǊŜ 
!ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ ŦŜƛŜǊƴΦ .Ŝƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ 
{ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǎŜǊǾƛŜǊǘŜ 
Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ Ŝƛƴ ŦŜƛƴŜǎ wŀŎƭŜǧŜΦ 
!ƭƭŜ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜ ƴŜǳ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘŜƴ 
²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴƎƘŀǳǎŜǎ Ȋǳ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴΦ WǳƴƎ ǳƴŘ 
!ƭǘ ǘŜǎǘŜǘŜƴ ƛƘǊŜ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ƭŀǎǝȊƛǘŅǘ ŀƳ 
{ǘŀƴŘ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜƳ !ƴƭŀǎǎ нл ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ  

5Ŝƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ōƛƭŘŜǘŜ ŘŜǊ {ŀƳƛŎƘƭŀǳǎŀǇŞǊƻ ƛƳ 
!ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭΦ 5ƛŜ 9ǊȊŅƘƭŜǊƛƴ aŀǊƛŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜ 
¢ƘǳǊȅ Ƙŀǘ ǳƴǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ōŜƛŘŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 
ƛƴ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ 
ǿŜƛƘƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ DƭǸƘǿŜƛƴ ǳƴŘ 
DǳƭŀǎŎƘǎǳǇǇŜ ƛƴǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ YŜƘƭ ǿŜƛǘŜǊƎŜǘǊŀƎŜƴΦ ²ƛǊ 
ǿŀǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƎǊƻǎǎŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭ ǎŜƛǘŜƴǎ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴΣ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ǸōŜǊǿŅƭǝƎǘΦ 5ŜǊ {ŀƳƛŎƘƭŀǳǎ ȊƻƎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ {ŎƘƳǳǘȊƭƛ 
ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜŀōǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛƳƳŜǊ 
Ȋǳ ½ƛƳƳŜǊΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƧŜŘŜƳ ǎŜƛƴ /ƘƭŀǳǎǎŅŎƪƭƛ Ȋǳ 
ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 9ƛƴ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜǎ DŜǎƛŎƘǘΣ ŘƻǊǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǎ 
5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƻŘŜǊ ƎŀǊ CǊŜǳŘŜƴǘǊŅƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƘƴŜƴ 
ƎŜǿƛǎǎΦ  

.Ŝƛ ŀƭƭŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƛƳƳŜǊ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ YǸŎƘŜ 
ŘŜǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳǎ YŜƘƭ ȊŅƘƭŜƴΦ hƘƴŜ ŘƛŜǎŜ 
ƎǊƻǎǎŀǊǝƎŜ IƛƭŦŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ƴƭŅǎǎŜ 
ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ !ŘǊŜǎǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƴŘ 
ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ 
9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊ 
²ŜƛǎŜ ǾƻƳ .ŜǊŜƛŎƘ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘŜ 
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ .ŜǘǊƛŜō ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ǳƴǎ ŀǳŎƘ 
ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ƴƭŅǎǎŜΦ 

  

 



 

ф 

LƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǿƛŜŘŜǊ 
ƳŜƘǊŜǊŜ ƴŜǳŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŦǸǊ {ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ŀƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΦ  

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ŘŀƴƪŜ 
ƛŎƘ ŘŜƳ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ IŜǊǊƴ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΣ ŘŜǊ 
DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ŦǸǊ ƛƘǊ 
ƎǊƻǎǎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ YŜƘƭΦ aŜƛƴŜƴ 
±ƻǊǎǘŀƴŘǎƪƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƪƻƭƭŜƎŜƴ 
ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜΣ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ ǳƴŘ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ  

²ƛǊ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ LƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 
ŀǳŎƘ нлнл ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻƘƭ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ǳƴŘ ŀƭƭŜǊ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊŘΦ  

wƻƭŀƴŘ ²ȅǎǎ 
tǊŅǎƛŘŜƴǘ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмф       



 

мл 

ζ9ǊǎǘŜƴǎ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ŀƴŘŜǊǎΣ ȊǿŜƛǘŜƴǎ ŀƭǎ Ƴŀƴ ŘŜƴƪǘη 
         
 

 

 

IŅǧŜ ƧŜƳŀƴŘ Ǿƻƴ ǳƴǎ 9ƴŘŜ нлмф ŘŀƳƛǘ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΣ 
Řŀǎǎ ƴǳǊ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜ ǎǇŅǘŜǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǎǝƭƭǎǘŜƘǘΚ 
 
¦Ƴǎƻ ƳŜƘǊ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 
WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ нлмф ŀǳŦ Ŝƛƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜǎ 
WŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪȊǳǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ Ŝǘǿŀǎ ƛƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǾƻǊ 
/hwhb! ȊǳǊǸŎƪȊǳǾŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 
 
!ƭǎ ƛŎƘ ǾƻǊ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ƳŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
ŦǸǊ Řŀǎ YŜƘƭ ǾŜǊŦŀǎǎǘŜΣ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ƛƳ ¢ƛǘŜƭ ŘƛŜ  
ōŜƪŀƴƴǘŜ ²ŜƛǎƘŜƛǘ ŘŜǎ ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜƴ tƘƛƭƻǎƻǇƘŜƴ 
IŜǊŀƪƭƛǘ ȊƛǝŜǊǘΥ  
  
ζbƛŎƘǘǎ ƛǎǘ ǎƻ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎηΦ  
 
!ǳŎƘ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ Ǝŀō Ŝǎ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜƎ Ƴƛǘ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊΣ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŜƛƴ ŀǳǎ 
ŘŜƳ ²ŜƎ ǊŅǳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ Ŧŀǎǘ ƘƛƴŘŜǊƴƛǎŦǊŜƛŜ ²ŜƎ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ 
ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ  
 
LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀƪǊƛǎŜΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǿƛǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ƴƛŎƘǘǎ ǿƛǎǎŜƴ - ǿǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ 
ȊǳƳ DƭǸŎƪ ƛƳƳŜǊΣ ǿŀǎ ǳƴŘ ōƛǎ ǿŀƴƴ ǿƛǊ Ŝǘǿŀǎ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴΦ {ƻ ŦŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎ-
ǇǊƻƧŜƪǘŜ YŜƘƭ оΣ YǸŎƘŜ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭǊŀǳƳ ƛƘǊŜ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜΦ 5ƛŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ WǳōƛƭŅπ
ǳƳǎŦŜǎǘ ϦYŜƘƭ ррϦ ŦŜƛŜǊƴΦ .Ŝƛ ǎǇŅǘǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƳ 
tǊŀŎƘǘǎǿŜǧŜǊ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
aǳǎƛƪƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ .ŀŘŜƴƛŀΣ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ 
ƧǸƴƎŜǊŜƴ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊŜƴ DŅǎǘŜƴ Řŀǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ CŜǎǘΦ 
5ŀōŜƛ ǿŀǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜƴ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘŜƴ 
²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DǊƻǎǎƪǸŎƘŜ ǎŜƘǊ ƎǊƻǎǎΦ             

²ƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ CǸƘǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴōŀǳŜƴ ǳƳ 
ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴǎ ²ƻƘƴŜƴΣ [ŜōŜƴΣ 
DŜƴƛŜǎǎŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ YŜƘƭ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 
9ƛƴŘǊǸŎƪƭƛŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜ ±ƛǎƛƻƴ ŘƛŜ DǊǸƴŘŜǊ ǾƻǊ рр 
WŀƘǊŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ǿƻƴ ²ƻƘƴŜƴ Ƴƛǘ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳǘŜƳ ²ƻƘƴŜƴ ƛƳ tƅŜƎŜπ
ȊŜƴǘǊǳƳΣ ƘŀǧŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴΦ 
 
bŜōǎǘ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎπ
ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ 
ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŀǳŦ {ŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴ ǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŦǀǊŘŜǊƴ ǿƛǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǳǎ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 
Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ 
ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ 
ƛƘǊ ¢ŀƭŜƴǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ {ǘŅǊƪŜ ƳŜƘǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ƧǳƴƎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ōǊƛƴƎǘ ƛƘǊŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŜƛƴΦ {ƻ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘ 
{ŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ !ƎƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 9ƛƴōǊƛƴƎŜƴ ŜƛƎŜƴŜǊ 
LŘŜŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ ǾƻƳ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ 
/ƘŜŦΦ 
 
5ƛŜ ƎǳǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊΣ ŘƛŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴŘ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YǊƛǎŜ ǎƛƴŘ 
ƴǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪŜǎ ¢ŜŀƳ 
ƛƳ wǸŎƪŜƴ ǿŜƛǎǎΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ǊŜǿ ƛƳ YŜƘƭΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƎǊƻǎǎŜƳ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ƛƘǊŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ 
ƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ .ŜǎǘŜǎ ƎŜōŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ 
ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ tŜƴǎƛπ
ƻƴŅǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŜƴǎƛƻƴŅǊŜƴ ½Ŝƛǘ ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ 
 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ нлнл ŀƭƭŜǎ ǘǳƴ 
ǳƳ {ƛƴƴ ϧ ½ǿŜŎƪ ƛƳ YŜƘƭ ǳƳǎŜǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ 
DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘŜǊ 
 
 
 
 
 

.ŜǊƛŎƘǘ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ !½Y 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмф        



 

мм 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D 
 
wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘƛƴ 
/ƭŀǳŘƛƻ !ǊƴƻƭŘ 
aƛŎƘŜƭ .ƛǎŎƘƻŦ 
!ŘǊƛŀƴ 5ǀƳŜǊ  
CƭƻǊƛŀƴ IǀŎƘƭƛ 
!ƴŘǊŜŀǎ wǳŜǇǇ 
¢ƘƻƳŀǎ ¢ǊƻƎŜǊ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D 
 
/ƭŀǳŘƛƻ !ǊƴƻƭŘΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ 
wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊ 
aƛŎƘŜƭ .ƛǎŎƘƻŦ 
!ŘǊƛŀƴ 5ǀƳŜǊ 
CƭƻǊƛŀƴ IǀŎƘƭƛ 
!ƴŘǊŜŀǎ wǳŜǇǇ 
¢ƘƻƳŀǎ ¢ǊƻƎŜǊ 

 

DŜǎŎƘŅŦǘǎƭŜƛǘǳƴƎ !½Y !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ  
 
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΣ DŜǎŎƘŅŦǘǎƭŜƛǘŜǊ 
wƛǘŀ tƻǊǘƳŀƴƴΣ tŦƭŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 
CƭƻǊƛŀƴ LƳƳŜǊΣ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘŜ 

 
±ƻǊǎǘŀƴŘ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ 
 
wƻƭŀƴŘ ²ȅǎǎΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ 
{ǳǎŀƴƴŜ CǊŜȅ 
CǊŀƴȊƛǎƪŀ YǊŅƘŜƴƳŀƴƴ 
CǊŀƴȊƛǎƪŀ tŜǊƛƴƛ 
aƛŎƘŜƭ .ƛǎŎƘƻŦ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмф         

 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊ  



 

мн 

5ŀǎ YŜƘƭ ǿƛǊŘ ŀƭǎ 
ŀǧǊŀƪǝǾŜ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƛƴ 
ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  
5ŀǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ 
WŀƘǊŜǎȊƛŜƭŜ нлмф ǳƴŘ ƛƳ 
wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦǎ WŀƘǊ нлмф 
ŦŅƭƭǘ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ǾƛŜƭŜ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ 
ŘƛŜǎŜƳ ½ƛŜƭ ŘƛŜƴǘŜƴΦ  
wƛǘŀ tƻǊǘƳŀƴƴ     ό[ŜƛǘǳƴƎ  
tƅŜƎŜ ϧ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ    
LƴƘƻǳǎŜ - {ǇƛǘŜȄύ ǿŀǊ Ŝǎ        
ǿƛŎƘǝƎΣ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ƎǳǘŜ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ aƛŜǘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƳ YŜƘƭ ȊǳƘŀǳǎŜΣ ǿƻƘƭΣ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜōƻǊƎŜƴ ŦǸƘƭŜƴΦ  
 
CǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦ ƛƳ tƅŜƎŜōŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ 
!ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎΥ {ƛŜ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘΣ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ŀƭƭŜ !ǳŦƎŀōŜƴ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴȊƎŜǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ƭŀǳŦŜƴŘ ŀŘŅǉǳŀǘ ǳƴŘ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǳŦ ƴŜǳ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ 
ƻƊ ŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ - ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ 
CŀŎƘŦǊŀǳŜƴΗ ¦Ƴ ŘƛŜ ¢ŀƎŜǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ Ȋǳ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƛƳ aŀƛκWǳƴƛ ŜƛƴŜ LƴƘƻǳǎŜ-
{ŎƘǳƭǳƴƎ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ŜȄǘŜǊƴŜƴ wŜŦŜǊŜƴǝƴƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 
!ƴ ǾƛŜǊ ¢ŀƎŜƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ ǇǊŀȄƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴΦ 
9ǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΣ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘ ǳƴŘ ǎŜƛǘƘŜǊ ǎƛƴŘ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜǳŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
.ŜƛŘŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎ-
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ ƛƘǊ ²ƛǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ [ŜƘǊƎŅƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜΣ CǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŜǊŜƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
[ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜΦ 
 
5ƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƭŀƎ ǳƴǎ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƳ IŜǊȊŜƴΦ {ƻ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŜƛƴŜǊ .ǸǊƻ-wƻŎƘŀŘŜ ƛƳ tƅŜƎŜƪŀŘŜǊ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
DŜŘŀƴƪŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ŝƛƴ {ǘŜƘǇǳƭǘΦ  
 
LƳ нлмф ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ YŜƘƭΣ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘΣ ƛƴ ŘŜƴ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ !ǎǎƛǎǘŜƴǝƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎ 
ό!D{ύ ǳƴŘ CŀŎƘŦǊŀǳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ όCŀDŜύΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ȊŜƘƴ [ŜǊƴŜƴŘŜ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YǳƭǘǳǊƪǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ 
ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŜƳŜǎǘŜǊƴ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ ƛƘǊŜ 

[ŜƘǊƴȊŜƛǘ ƛƳ YŜƘƭΦ 5ǊŜƛ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ōŜƎŀƴƴŜƴ ƛƘǊŜ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ нлмфΣ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ 
ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƘƛŜǎǎ ŜǎΣ ǎƛŎƘ ŀƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ¦ƳŦŜƭŘ ǳƴŘ ŀƴ ƎŀƴȊ ƴŜǳŜ 
!ǊōŜƛǘǎŀōƭŅǳŦŜ Ȋǳ ƎŜǿǀƘƴŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ DŜǊōŜǊΣ ŘƛŜ ŘǊŜƛ 
.ŜǊǳŦǎōƛƭŘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ tƅŜƎŜǘŜŀƳǎΣ 
ōŜŘŜǳǘŜǘŜ ŘƛŜǎΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ Ǿƻƴ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ 
ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƛƴǎ ½ŜƴǘǊǳƳ Ȋǳ ǊǸŎƪŜƴΦ hƊ Ŝƛƴ 
.ŀƭŀƴŎŜŀƪǘΗ  
 
5ƛŜ ǎŜƛǘ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ 
tƅŜƎŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ нлмф ƛƴ ŜƛƴŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜ 
!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ǸōŜǊŦǸƘǊǘΦ bŜǳ ŦǳƴƎƛŜǊǘ ǎƛŜ ŀƭǎ 
CŀŎƘƎǊǳǇǇŜ tƅŜƎŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ aƻŘŜǊƛŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴ tƅŜƎŜŦŀŎƘ-
ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎ ǇǊŀȄƛǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ǎƻ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ IŀƭǘǳƴƎΦ {ƛŜ 
ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜƴ ŘŀȊǳ 
ƛƴǘŜǊƴŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘΦ 5ŀǎ WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ нлмф 
ǿŀǊ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ - ŘŀȊǳ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ tŀƭƭƛŀǝǾƪƻƴȊŜǇǘ 
ŦǸǊ Řŀǎ YŜƘƭ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ  CŜŘŜǊŦǸƘǊŜƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ǿŀǊ !ƴƛǘŀ ²ƛƴǘŜǊ ό![ ¢ŜŀƳ .ύ - Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ 
½ǳǎŀǘȊǉǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ƛƴ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ ŜƛƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ 
9ȄǇŜǊǝƴΦ  
 
9ƛƴ ƴŜǳŜǊ !ƴƭŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ-
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ό9.5ύ ƛƳ YŜƘƭ ŜƛƴȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ 
9ǊŦƻƭƎ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ /ƭŀǳŘƛŀ ²ŜƛƎŀƴŘΣ ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎΣ ǳƳ ŘƛŜ 
ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ Ȋǳ 
ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊŜƴΦ 9ǎ ƎŜƭŀƴƎ Řŀǎ 
tƅƛŎƘǘŜƴƘŜƊ 9ƴŘŜ нлмф Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ aƻƴƛƪŀ .ǊŅƴŘƭƛ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 
¢ŜŀƳΣ ŘŜƳ ƎǊǀǎǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ 
DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ 9ƛƴȊŜƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴƴǎǝƊŜƴŘŜ ǳƴŘ 
ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ {ƛŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ǎƻΣ 
Řŀǎǎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
.ŜǿƻƘƴŜǊ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǎƛƴŘΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŀǊŜƴΥ н Ȅ 
[h¢¢h Ƴƛǘ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ мт ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΣ мрл 
ƎŜŦŅǊōǘŜ hǎǘŜǊŜƛŜǊ Ƴƛǘ нл .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴΣ мс ƪƎ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎǳŜǘȊƭƛ-¢ŜƛƎ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ оу .ŜǿƻƘƴŜǊ-
ƛƴƴŜƴΣ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊŀǳǎƅǳƎ Ƴƛǘ оу .ŜǿƻƘƴŜǊƴΣ ǎƻǿƛŜ 
нн ½ƛǾƛƭǎŎƘǸǘȊŜǊƴ ǳƴŘ у tƅŜƎŜǇŜǊǎƻƴŜƴΦ 9ǊƎŅƴȊǘ 
ǿǳǊŘŜ Řŀǎ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘΣ  ƛƳ ±ƻǊƭŜǎŜƴΣ 
ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘǎƘǳƴŘ  ŜǘŎΦ ŜƛƴŜƴ 

.ŜǊƛŎƘǘ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмф   



 

мо 

 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмф 

 

5ƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ LǾŀƴŀ IŀŜŦŜƭƛ ƭŜƎǘŜ нлмф ƛƳ 
tƅŜƎŜǘŜŀƳ ! ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 
¢ŜŀƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ {ƛŜ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘƛŜ ¢ŜŀƳǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ƴŜǳΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 
¢ƘŜƳŜƴ ǾƻǊƎŀōΣ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ 
DǊǳǇǇŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŜ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ƛƳ ¢ŜŀƳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴΦ {ƻ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ 
ŀƪǝǾ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘŀōŜƛΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ wŀŎƭŜǧŜ-
tƭŀǳǎŎƘ ŀƳ нсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 
ǿǳǊŘŜ ŜǊƴŜǳǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 9ǊŦƻƭƎΦ 5ƛŜ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŘŜǊ 
.ŜǿƻƘƴŜǊ ǿŀǊ ƎǊƻǎǎ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƭŜǊ 
¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦǸƘǊǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ 
ǎǝƳƳƛƎŜƴ !ƴƭŀǎǎΦ LǾŀƴŀ ŘŀƴƪǘŜ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘƻƭƭŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 
 
LƳ tƅŜƎŜǘŜŀƳ . ǿŀǊ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ŘǳǊŎƘ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ - ŜƛƴƛƎŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǾŜǊƭƛŜǎǎŜƴ Řŀǎ YŜƘƭ ǳƴŘ ƴŜǳŜ ƪŀƳŜƴ ŘŀȊǳΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 
ǾŜǊǎǘŀǊōŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ .ŜǿƻƘƴŜǊΣ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜ 
ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ƎǳǘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ƘŀǧŜƴ ς ŘƛŜǎŜ 
!ōǎŎƘƛŜŘŜ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ aƻƳŜƴǘŜ 
ƛƳ ¢ŜŀƳΦ !ƭǎ CƻƭƎŜ ƪŀƳŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘ ƴŜǳŜ .ŜǿƻƘƴŜǊΣ 
ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘƻŎƪ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
5ŀǎ ¢ŜŀƳ ƳŜƛǎǘŜǊǘŜ ŘƛŜǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
Ǝǳǘ ǳƴŘ ƘƛŜƭǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 
.ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŜǊȊŜǳƎǘ ŘƛŜ ƴŜǳƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴ 
ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǀŎƪŜƴ - пȄ ǇǊƻ WŀƘǊ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴΣ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ŀƴ 
ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴΣ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜƴΣ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴΦ 
5Ŝƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛƳ ¢ŜŀƳ . ƎŜŬŜƭ Řŀǎ рр WŀƘǊŜ 
WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜǎǘ ŘŜǎ YŜƘƭǎΣ ǎƛŜ ǘǊǳƎŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ŘƛŜ 
ƴŜǳŜƴ CƭŜŜŎŜƧŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪǘŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
ƴŜǳŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ-ŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǊŀǳƳ ǳƴŘ ŘŜƴ DǊŀǝǎ-
YŀũŜŜΦ 5ŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘŜƴ ½ǸǊŎƘŜǊ ½ƻƻ 
ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ŀƭƭŜΦ [ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ Ǝŀō Ŝǎ 
ϦbŀŎƘǿǳŎƘǎϦΣ ȊǿŜƛ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ 
.ŀōȅ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘΦ   
 
5ŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ bŀŎƘǘŘƛŜƴǎǘ ƛǎǘΥ Ŧŀǎǘ ƧŜŘŜ bŀŎƘǘ ƛǎǘ 
ŀƴŘŜǊǎΦ aŀƴŎƘŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ƳŜƭŘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 
{ŎƘƳŜǊȊŜƴΣ ǎƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƭŀŦŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŜ 
ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ Ŝƛƴ tǊƻōƭŜƳΦ aƛǘ ǎƻƭŎƘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ Ǝŀō 
Ŝǎ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƻƊ ǎŜƘǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ 
DŜǎǇǊŅŎƘΣ ǿŀǎ ōŜƛŘŜ {ŜƛǘŜƴ  ǎŎƘŅǘȊǘŜƴΦ 5ƛŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛƳ bŀŎƘǘŘƛŜƴǎǘ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ !ǳŦƎŀōŜΣ Řŀ ǎƛŜ Ȋǳ ȊǿŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ 
ƎŀƴȊŜ YŜƘƭ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ wǸŎƪōƭƛŎƪŜƴŘ ƴŀƘƳ ŘŜǊ 
!ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘ ƎŜƎŜƴ ƳƻǊƎŜƴ ƻƊ ȊǳΣ ǾƛŜƭŜ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ŦǊǸƘ ǿŀŎƘ ǳƴŘ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ 

Řŀƴƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊ 
Ƴƛǘ 5ŜƳŜƴȊǎȅƳǇǘƻƳŜƴ ǿŀǊ ƛƳ нлмф ŀƴƎŜǎǝŜƎŜƴΣ 
ŘƛŜǎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴŀŎƘǘǎ ǳƴǊǳƘƛƎ ǳƴŘ 
ōŜƴǀǝƎǘŜƴ ǾƛŜƭ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎΦ !ƴŘŜǊŜ 
bŅŎƘǘŜ ǿŀǊŜƴ ǊǳƘƛƎΣ Ŝǎ ǿŀǊ ƴƛŜ ǾƻǊƘŜǊǎŜƘōŀǊΣ ǿŜƭŎƘŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ bŀŎƘǘ ōǊŀŎƘǘŜΦ 9ƛƴŜ ƎǳǘŜ 
bŀŎƘǘ ŦǸǊ Řŀǎ bŀŎƘǘŘƛŜƴǎǧŜŀƳ ƛǎǘΥ ŜƛƴŜ bŀŎƘǘ ƻƘƴŜ 
½ǿƛǎŎƘŜƴŦŅƭƭŜ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ŀƭƭŜ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ Ǝǳǘ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ ǎǘŀǊǘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴΦ  
 
{ŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ IƻǎǇƛǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ 
5ǊΦ wǳŜǇǇ ό.ŜƭŜƎŀǊȊǘ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘύ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊŜƴ bŀŎƘǘΦ 5ŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
!ǊōŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ [ƻō ŀƳ aƻǊƎŜƴ ǿŀǊ .ŀƭǎŀƳ ǳƴŘ ǘŀǘ 
ƛƘƴŜƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘΦ  
 
Lƴ ŘŜǊ LƴƘƻǳǎŜ-{ǇƛǘŜȄ ŜǊƭŜōǘŜƴ tǊƛǎƪŀ DŜƛƎŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊ 
¢ŜŀƳ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǎ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ нлмфΦ {ƛŜ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜƴ нл aƛŜǘŜǊƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊ фл 
WŀƘǊŜ ǿŀǊŜƴΣ Ŝƛƴ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǎ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘŜǎ 
²ƻƘƴŜƴ ƛƳ YŜƘƭΦ Lƴ ŘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƭŜōŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ур tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘŀǾƻƴ ǎƛƴŘ нр aŅƴƴŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ƭǘŜǊ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ тр ǳƴŘ фр WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ сл CǊŀǳŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ст ǳƴŘ фс WŀƘǊŜƴΦ ½ǿŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴ 
ǿŜŎƘǎŜƭǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ tƅŜƎŜȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ ŜƛƴŜ ²ƻƘƴǳƴƎ 
ǳƴŘ ȊǿŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 
YǳǊȊŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ tƅŜƎŜŀōǘŜƛƭǳƴƎΣ ǿƛŜŘŜǊ 
ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ƛƘǊŜ ²ƻƘƴǳƴƎΦ ±ƛŜƭŜ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜΣ ƭǳǎǝƎŜΣ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ŜƛǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ǘǊŀǳǊƛƎŜ aƻƳŜƴǘŜ ǇǊŅƎǘŜƴ Řŀǎ WŀƘǊ нлмфΦ {ƻ 
ƳǳǎǎǘŜ Řŀǎ {ǇƛǘŜȄ ¢ŜŀƳ ƳŜƘǊƳŀƭǎ Ǿƻƴ 
ƭƛŜōƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ ƴŜƘƳŜƴΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 
ŜǊƴŜǳǘŜƴ ǘƻƭƭŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ 
ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛŜǘŜǊ ƛƳ YŜƘƭΦ  
 
/ƭŀǳŘƛŀ ²ŜƛƎŀƴŘ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ 
ǎǘǾΦ [ŜƛǘǳƴƎ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

мп 

.ŜǊƛŎƘǘ wŜƛƴƛƎǳƴƎ 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмф 

 

 
²ŀǎ ƛǎǘ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊΚ aŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘ ƛǎǘΥ Ŝƛƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǊΣ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜǊ .ŜǊǳŦΗ 
Lƴ ŘŜǊ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƛǊ 
ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ aƛǘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ 
ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΦ ²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ YƭŜƛŘǳƴƎ 
ƎŜǇƅŜƎǘΣ Řŀǎ ²ƻƘƴǳƳŦŜƭŘ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ wŅǳƳŜ 
ŘŜƪƻǊƛŜǊǘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 
5ŀƳƛǘ ŀƭƭŜǎ ǊǳƴŘ ƭŅǳƊΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜǎ ǳƴŘ 
ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ 
aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǎƻǿƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ 
IŀƴŘŜƭƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ  
5ƛŜǎŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ǎƻƭƭŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΥ ǎƻȊƛŀƭŜǊ !ǎǇŜƪǘΣ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ !ǎǇŜƪǘΣ 
ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ !ǎǇŜƪǘΦ 
 
wŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ tƅŜƎŜ ŘŜǊ wŅǳƳŜ  

.Ŝƛ ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ǿƛǊŘ {ŎƘƳǳǘȊ όҐ aŀǘŜǊƛŜ ŀƳ 
ŦŀƭǎŎƘŜƴ hǊǘύ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ½ǳǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ {ŀǳōŜǊƪŜƛǘΣ 
IȅƎƛŜƴŜ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
5ŀǎ wŜƛƴƛƎŜƴ ǳƴŘ tƅŜƎŜƴ Ǿƻƴ wŅǳƳŜƴ ƛǎǘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 
ƪŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ !ǳŦƎŀōŜΦ {ŀǳōŜǊƪŜƛǘ ŘŜǊ wŅǳƳŜ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 
ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŪŀƭǘŜƴΣ ǿƻƘƴŜƴ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ 
ǎƛƴŘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǊ Ȋǳ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ 
YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 
ōŜƴǀǝƎǘΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿƛŜ 
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿƛŜ ƘȅƎƛŜƴƛǎŎƘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴŜ 
ƎǳǘŜ tƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ 
9ǊƎŜōƴƛǎΣ ŜƎŀƭ ƻō Ŝǎ ǳƳ ŘŜƴ .ŀǳ ŜƛƴŜǎ IŀǳǎŜǎ ƻŘŜǊ 
ŘƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ wŀǳƳǎ ƎŜƘǘΦ {ƛƴŘ !ǊōŜƛǘǎŀōƭŅǳŦŜ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ 
ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ǳƴƴǀǝƎ ōŜƭŀǎǘŜǘΦ 
 
wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ 

wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ 
aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ aƛǘ ƛƘƴŜƴ ǿƛǊŘ 
DŜǎŎƘƛǊǊ ƎŜǎǇǸƭǘΣ ǿŜǊŘŜƴ .ǀŘŜƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ƻŘŜǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǇƻƭƛŜǊǘΦ !ƭƭƎŜƳŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴ 
wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ȊΦ.Φ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƳ ǇI-²ŜǊǘ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ǇI-²ŜǊǘ Ǝƛōǘ ŀƴΣ ƻō ŜƛƴŜ 
ǿŅǎǎŜǊƛƎŜ [ǀǎǳƴƎ ǎŀǳŜǊ ƻŘŜǊ ŀƭƪŀƭƛǎŎƘ ǊŜŀƎƛŜǊǘΦ WŜ 
ƴŀŎƘ ǇI-²ŜǊǘ ŘŜǎ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƳƛǧŜƭǎ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƻŘŜǊ 
ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ 
ƘŀōŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ 
wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 
ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘΣ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƛǎǘ 
ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΦ 
 
5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ  

LƳƳŜǊ ƘŅǳŬƎŜǊ ǿƛǊŘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ 

ōŜƛ ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 5ƛŜ 

5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜǊƭŀǳōǘ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ ǎŎƘƻƴΣ ŘƛŜ ǊŜŀƭŜ LǎǘȊŜƛǘ 

ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ {ƻƭƭȊŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ 

Ȋǳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴȊ 

Ǿƻƴ wŅǳƳŜƴ ƛƴ !ǊōŜƛǘǎŀǳƊǊŅƎŜ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ 

ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 9ƛƴ .ǸǊƻ ǿƛǊŘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ōŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΤ 

ŘŜǊ {ŀƴƛǘŅǊōŜǊŜƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘΣ ǿŜƛƭ 

ŘƛŜǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŅǳŬƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀƴƪ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ 

¢ŜŎƘƴƛƪ ƪǀƴƴŜƴ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŜǊƘǀƘǘ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ YǳƴŘŜƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƘƛƭƊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

YƻǎǘŜƴ ƛƳ DǊƛũ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 

aƛƭŀŘƛƴƪŀ ¢ǊŀƧƪƻǾǎƪƛ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ wŜƛƴƛƎǳƴƎ 


