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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

  

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊƛƴΥ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !DΣ .ŀŘŜƴ  

  

YƻƴȊŜǇǘΣ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΥ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !DΣ .ŀŘŜƴ  

  

CƻǘƻǎΥ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ 5ƻǇǇƭŜǊΣ ŎƻǎƳŜǇƛŎǎΦŎƘ DƳōI  

  

  

.ŀŘŜƴΣ aŀƛ нлнм  

  



 

о 

                WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл   

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

.ŜǊƛŎƘǘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D р 

.ŜǊƛŎƘǘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D т 

.ŜǊƛŎƘǘ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ у 

  

.ŜǊƛŎƘǘ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ !½Y мл 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊ мм 

.ŜǊƛŎƘǘ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ мн 

.ŜǊƛŎƘǘ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ мс 

.ŜǊƛŎƘǘŜ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ му 

  

CƛƴŀƴȊōŜǊƛŎƘǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ нн 

  

.ƛƭŀƴȊ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D нп 

9ǊŦƻƭƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D нс 

!ƴƘŀƴƎ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D ну 

  

.ƛƭŀƴȊ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D ол 

9ǊŦƻƭƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D он 

!ƴƘŀƴƎ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D оо 

  

.ƛƭŀƴȊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ ос 

9ǊŦƻƭƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ от 

  

{ǘŀǝǎǝƪŜƴ оф 

  

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊ 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ LƘƴŜƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
{ƛŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǳƳ-
ŦŀǎǎŜƴŘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ YŜƘƭΦ  
 
CǸǊ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƳ YŜƘƭ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ōŜƛƳ 
[ŜǎŜƴ ǾƛŜƭ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴΦ 
 



 

п 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл 



 

р 

5ŀǎ WŀƘǊ нлнл Ƙŀǘ ǳƴǎ 
ƎŜƴŀǳ ȊǿŜƛ ǳƴōŜǎŎƘǿŜǊǘŜ 
aƻƴŀǘŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ aƛǘ 
ŘŜƳ !ǳǎōǊǳŎƘ ŘŜǊ /ƻǾƛŘ 
мф-tŀƴŘŜƳƛŜ ōŜƎŀƴƴ ŀƴ-
ŦŀƴƎǎ aŅǊȊ ŜƛƴŜ ƴƛŜ 
ŘŀƎŜǿŜǎŜƴŜ tƘŀǎŜΣ ŘƛŜ 
Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ǳƴƎŜƘŜǳŜǊ ǾƛŜƭ 
ŦƻǊŘŜǊǘŜΥ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜΣ ¦Ƴ-
ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴΣ 
9ƴǘōŜƘǊǳƴƎŜƴΣ ±ŜǊȊƛŎƘǘΣ 
5ƛǎǘŀƴȊΣ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ ƻƊ 
ŀǳŎƘ {ŎƘƳŜǊȊΦ 
 

5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ Ȋǳ 
ǎŜŎƘǎ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ YƭŀǳǎǳǊΣ ǎƻǿƻƘƭ ǇƘȅǎƛǎŎƘ 
ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƻƴƭƛƴŜΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΣ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜ Ǿƻƴ wƛǘŀ tƻǊǘƳŀƴƴ ƳǳǎǎǘŜ ŦǊǸƘŜǊ ŀƭǎ 
ƎŜǇƭŀƴǘ ŀƴ ŘƛŜ IŀƴŘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ LǾŀƴŀ IŀŜŦŜƭƛΣ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ƛƳ YŜƘƭΣ ǎŜƛǘ ŘŜƳ мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнл ŘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ  
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎΣ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ 
tƅŜƎŜǎǘǳŦŜ ǳƴŘ ŘŜǎ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜƴ ¦ƳƎŀƴƎǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
!ǳǎƎŀōŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǘǊƻǘȊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƳ /ƻǊƻƴŀ-
ōŜŘƛƴƎǘŜƳ aŜƘǊŀǳŦǿŀƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǎ 
9ǊƎŜōƴƛǎ ŀǳǎǿŜƛǎŜƴΦ 5ŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜƴ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ CƭƻǊƛŀƴ LƳƳŜǊ 
ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ƧŜŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǎǎŜƴ tƻǊǝƻƴ DƭǸŎƪ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ Ȋǳ 
ǾŜǊŘŀƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƪŀǳƳ /ƻǾƛŘ-9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ   
-¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜ ŜǊƭŜōŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎ Ƙŀǘ ȊǳƳ 
ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 
  
5ŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƭŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ǿŀǊ 
ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ŀǳǎǎŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ [ƻȅŀƭƛǘŅǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ ƳŜƘǊ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘ ŜƛƴȊǳǎǘŜƘŜƴ Ƙŀǘ ǳƴǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ǳƴŘ 
ƎŜǎǘŅǊƪǘΦ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ Řŀƴƪǘ ŀƭƭŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƳ 
DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 
DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ LǾŀƴŀ IŀŜŦŜƭƛ ǳƴŘ 
CƭƻǊƛŀƴ LƳƳŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ŀǳǎǎŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴ ŀƭƭŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴǳƴ 

ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘǳǊōǳƭŜƴǘŜƴ WŀƘǊ 
ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ 
ǳƴǎ ŀƭƭŜǎΣ Řŀǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƭŜǊƴŜƴ 
ƳǳǎǎǘŜƴΣ ƘƛƭƊ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊōǊƛƴƎǘΦ 5ƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ŀƭƭ 
ƧŜƴŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ǿǸƴǎŎƘǘŜƴΣ ƎŜƛƳǇƊ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǎǝƳƳǘ ǳƴǎ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 
 
aŜƛƴ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŜōŜƴǎƻ ŀƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 
CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ /ƻǊƻƴŀ-WŀƘǊ ǇƘŀƴǘŀǎƛŜǾƻƭƭ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ŘŜǎ YŜƘƭǎ CǊŜǳŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 
 
aŜƛƴŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǘŜǘǎ ƎǳǘŜΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ŀƭƭŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ YŜƘƭΦ 
 
wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊ 
tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D  
 
 
 

.ŜǊƛŎƘǘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D  

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл       



 

с 

 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл 

 



 

т 

ζDŜǊǸǎǘŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊη 
bŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŜǊ 
.ŀǳǘŅǝƎƪŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ 
DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлнл ƪŜƛƴŜ 
ƎǊǀǎǎŜǊŜƴ bŜǳōŀǳǘŜƴ ƻŘŜǊ 
¦ƳōŀǳǘŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
5ŜǊ Cƻƪǳǎ ǊƛŎƘǘŜǘŜ ǎƛŎƘ    
ŀǳŦ ŘƛŜ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎ     
ŘŜǊ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ .ŀǳ-
ǇǊƻƧŜƪǘŜΦ LƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнл 
ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ōōǊǳŎƘ 
ŘŜǎ tǊƻǾƛǎƻǊƛǳƳǎ ŘƛŜ 
ƭŜǘȊǘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊ-

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜŬƴƛǝǾ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  
 
5ƛŜ bŜǳōŀǳǘŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ƳŀǊƪŀƴǘŜƴ IƻŎƘƘŅǳǎŜǊ 
YŜƘƭ рŀ ǳƴŘ YŜƘƭ рō ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜǿŅƘǊǘΦ 5ƛŜ 
tǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ǎƛƴŘ 
ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛŜǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǎŜƘǊ 
ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǝŜŦŜƴ 
[ŜŜǊǎǘŀƴŘǎǉǳƻǘŜƴΦ  
 
!ǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ¢ƻǘŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YŜƘƭ 
о ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ϦŘŀǳŜǊōŜƭŜƎǘϦΦ 5ƛŜ aƛŜǘŜǊ 
ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƴ ŘŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ ¦ƳōŀǳǘŜƴ 
ǳƴŘ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴΦ  
 
9ƛƴȊƛƎ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ LƴǎǘŀƴŘ-
ǎŜǘȊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘŜǎƭƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ 
.ŜǘǊƛŜō ǿŜƴƛƎ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎΦ  
 
½ǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳǎ 
YŜƘƭ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƴŜǳŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ !ƴƎǊƛũ 
ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ǳƳǎƛŎƘǝƎŜƴ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ 
¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ ŘŜƴ 
.ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜ 
9ǊƘƻƭǳƴƎǎǊŅǳƳŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ŎƪǇŦŜƛƭŜǊ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ 
нлнм ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪŀƴƴΦ  
 
5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ Řŀƴƪǘ ŀƭƭŜƴ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴΣ ŘŜǊ 
DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ȊǳƳ YŜƘƭΦ 
5ŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŜōŜƴǎƻ ŘŜǊ 9ȄŜƪǳǝǾŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŀŘŜƴ 
ŦǸǊ Řŀǎ ƎǊƻǎǎŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 
 
/ƭŀǳŘƛƻ !ǊƴƻƭŘ 
tǊŅǎƛŘŜƴǘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D 
 
 

 
 
 
 

.ŜǊƛŎƘǘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D  
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WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл       

.ŜǊƛŎƘǘ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ 

9ƛƴ ±ƛǊǳǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ŘƛŜ ²ŜƭǘΗ  
 
5ƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ tŀƴŘŜƳƛŜ 
ŘŜǎ {ŀǊǎ-/ƻǾƛŘ мф ±ƛǊǳǎ Ƙŀǘ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ 
CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 
WŀƘǊ ǎǘŀǊƪ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘΦ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜƴ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ 
ƛƳƳŜǊ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǎ !ƭǘŜǊǎ-
ȊŜƴǘǊǳƳǎ YŜƘƭΣ ǘǊƻǘȊŘŜƳ 
ŜƛƴƛƎŜ !ƴƭŅǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ  
DǊǀǎǎŜǊŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
 
5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΣ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ 
CǊǸƘƭƛƴƎǎǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ Ǿƻƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴΣ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ 
ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ .ŀŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ƭŜƛŘŜǊ 
ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘŜǊ IŜǊōǎǘŀƴƭŀǎǎ ŀōƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƘŅǧŜƴ 
ǿƛǊ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ Řŀǎ 5ǳƻ YƻǊƴŀŎƪƛ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǘȊ Ƴƛǘ 
YƭŀǊƛƴŜǧŜ κ {ŀȄƻŦƻƴ ǳƴŘ YƭŀǾƛŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ 
ζ/ƭƻǎŜ ǘƻ /ƭŀǎǎƛŎη ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ {ƻōŀƭŘ Ŝǎ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƭŀǳōǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎ ƎŜǊƴŜ ƴŀŎƘƘƻƭŜƴΦ 

¢ǊƻǘȊ ŀōƎŜǎŀƎǘŜƳ CǊǸƘƭƛƴƎǎǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘŜ 
ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƛƳ aŀƛ ŀƭƭŜ су .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ŜǿƻƘƴŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ƭǳƳŜƴƎǊǳǎǎΦ 5ƛŜ DƭƻŎƪŜƴ-
ōƭǳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ 5ŅǧǿƛƭŜǊ .ƭǳƳŜƴƎŜǎŎƘŅƊ C[hw 
!w¢ ƎǊƻǎǎȊǸƎƛƎ ƳƛǘǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ ¦ƴǘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
IȅƎƛŜƴŜƳŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘƛŜ 
.ƭǳƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ½ƛƳƳŜǊƴΦ  
 

!Ƴ пΦ ǳƴŘ рΦ bƻǾŜƳōŜǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƻƴȊŜǊǘŜ Ǿƻƴ {ǳƎŀǊ 
ŀƴŘ WƻǎŜǇƘƛƴŜ ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ŀǳŦƎŜƘŜƛǘŜǊǘΦ 
 

 

 

 

 

 

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ aǳǎƛƪŜǊ {ǳƎŀǊ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘƛƴŜ ǎƛƴŘ 
ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŀƭƭŜǊƭŜƛ .ǸƘƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ 
{ŎƘǿŜƛȊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ {ƛŜ ōŜǎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǇƛŜƭǘŜƴ ŘŜƴ 
ƎǳǘŜƴ ŀƭǘŜƴ WŀȊȊ ϧ {ǿƛƴƎ Ł ƭŀ /ƻƭŜ tƻǊǘŜǊ ǳƴŘ 9ƭƭŀ 
CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ /ƘŀǊƳŜ 
/Ƙŀƴǎƻƴǎ Ǿƻƴ 9ŘƛǘƘ tƛŀŦ ǳƴŘ aŀǊƭŜƴŜ 5ƛŜǘǊƛŎƘΦ aƛǘ 
tŜǊƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴǎ ǊǳƴŘŜǘŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊ 
wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŀō ǳƴŘ ǎƻǊƎǘŜƴ ǎƻƳƛǘ ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ YŜƘƭ 
ŦǸǊ ŜǊǎǘƪƭŀǎǎƛƎŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΦ  

5Ŝƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ōƛƭŘŜǘŜ ŘŜǊ {ŀƳƛŎƘƭŀǳǎŀǇŞǊƻ ƛƳ 
!ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭΦ 5ƛŜ 9ǊȊŅƘƭŜǊƛƴ aŀǊƛŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜ 
¢ƘǳǊȅ Ƙŀǘ ǳƴǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ōŜƛŘŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 
ƛƴ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ 
ǿŜƛƘƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ DƭǸƘǿŜƛƴ ǳƴŘ 
DǳƭŀǎŎƘǎǳǇǇŜ ƛƴǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ YŜƘƭ ǿŜƛǘŜǊƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 
[ŜƛŘŜǊ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ CŀƭƭŜ ŘŜǊ YǊŜƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ 5ŜǊ 
{ŀƳƛŎƘƭŀǳǎ ȊƻƎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ {ŎƘƳǳǘȊƭƛ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜŀōǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛƳƳŜǊ Ȋǳ ½ƛƳƳŜǊΣ 
ǳƳ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŀƭƭŜƴ ǎŜƛƴ /ƘƭŀǳǎǎŅŎƪƭƛ Ȋǳ ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 
9ƛƴ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜǎ DŜǎƛŎƘǘΣ ŘƻǊǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ 
ƻŘŜǊ ƎŀǊ CǊŜǳŘŜƴǘǊŅƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƘƴŜƴ ƎŜǿƛǎǎΦ  
 
.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƴ ǿŜƴƛƎŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōŜǎ ȊŅƘƭŜƴΦ hƘƴŜ 
ŘƛŜǎŜ ƎǊƻǎǎŀǊǝƎŜ IƛƭŦŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
!ƴƭŅǎǎŜ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ !ŘǊŜǎǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ŘŜǊ 
±ŜǊǎŀƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 
Řŀǎ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊ ²ŜƛǎŜ ǾƻƳ .ŜǊŜƛŎƘ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ 
5ƛŜƴǎǘŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ  
 

aŀǊƛƻƴ ²Ŝƛƪ ό{ǳƎŀǊύΥ ±ƻŎŀƭǎ ϧ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

{ǘŜǾŜƴ tŀǊǊȅ όWƻǎŜǇƘƛƴŜύΥ tƛŀƴƻ ϧ ±ƻŎŀƭǎ 



 

ф 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ŘŀƴƪŜ 
ƛŎƘ ŘŜƳ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ IŜǊǊƴ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΣ ŘŜǊ 
DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ŦǸǊ ƛƘǊ 
ƎǊƻǎǎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ YŜƘƭΦ aŜƛƴŜƴ 
±ƻǊǎǘŀƴŘǎƪƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƪƻƭƭŜƎŜƴ 
ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜΣ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ ǳƴŘ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ  
 
²ƛǊ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ LƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 
ŀǳŎƘ нлнм ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻƘƭ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ǳƴŘ ŀƭƭŜǊ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊŘΦ ²ƛǊ 
ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ Cŀƭƭ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 
 
.ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘΗ 
 
wƻƭŀƴŘ ²ȅǎǎ 
tǊŅǎƛŘŜƴǘ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ 
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мл 

ζ9ǊǎǘŜƴǎ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ŀƴŘŜǊǎΣ ȊǿŜƛǘŜƴǎ ŀƭǎ Ƴŀƴ ŘŜƴƪǘη 
ό.Ŝǿǳǎǎǘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜ ƛŎƘ Řŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ {ǇǊƛŎƘǿƻǊǘ ǿƛŜ 
ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘύ 
 
 

bŀŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ /hwhb! ƭŜōŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ƛƴ ½ŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴƻǊƳŀƭ ǎƛƴŘΦ bŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ CǊŀƎŜƴΦ 5ƻŎƘ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ŦŜƘƭŜƴΦ {ƻ 
ƪƻƳƳǘ ƳƛǊ Ƙŀƭǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ {ǇǊǳŎƘ ŘŜǎ ŀƴǝƪŜƴ 
tƘƛƭƻǎƻǇƘŜƴ {ƻƪǊŀǘŜǎ ƛƴ ŘŜƴ {ƛƴƴΣ ŘŜǊ ǎŀƎǘŜΥ 
ϦLŎƘ ǿŜƛǎǎΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǎǎΦϦ 
 
!ƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŀǘ aƛǧŜ aŅǊȊ нлнл Řŀǎ ƎŀƴȊŜ [ŀƴŘ ƛƴ 
ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ [ƻŎƪŘƻǿƴ ǎŎƘƛŎƪǘŜΣ ƘƛŜǎǎ Ŝǎ ǳƴƛǎƻƴƻ Ϧ9ƛƴŜǊ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ - ŀƭƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴϦΦ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 
ƘŀōŜƴ ŀƭƭ ŘƛŜ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ƳƛǘƎŜǘǊŀƎŜƴΦ WŜ ƭŅƴƎŜǊ 
ŀōŜǊ ŘƛŜǎŜ YǊƛǎŜ ŘŀǳŜǊǘΣ ǳƳǎƻ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ōȊǿΦ ǳƳǎƻ 
ōǊǸŎƘƛƎŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǾƻǊōŜƘŀƭǘƭƻǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
wŜƎƛŜǊǳƴƎΦ 5ŀǎ Iƛƴ ǳƴŘ IŜǊ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜƴ 
aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜƳ wǳŦ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ 
tƅŜƎŜȊŜƴǘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜƴƭƛŎƘΦ ±ƛŜƭŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ 
ǎŜƛǘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ǳƴǘŜǊōŜƭŜƎǘΦ 
 
²ƛŜ ǸōŜǊŀƭƭΣ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ YŜƘƭ ŘƛŜ 
ǾŜǊƘŅƴƎǘŜƴ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴŘŅƳƳǳƴƎ ŘŜǎ /ƻǾƛŘ-
мф-±ƛǊǳǎ Řŀǎ ǎƻȊƛŀƭŜ [ŜōŜƴ ǎǘŀǊƪ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ hƊ 
ǘǊŀŦŜƴ ǎƻƎŀǊ ŘƛŜ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ ōŜƛ ǳƴǎ όǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴύ ƭŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǿƻƘƴŜƴŘŜƴ 
ŅƭǘŜǊŜƴΣ ǇƅŜƎŜōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊΣ ŀƭǎ ŘŜƴ 
wŜǎǘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ 
 
LƳ YŜƘƭ ōƭƛŜōŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ǾƻƳ ±ƛǊǳǎ 
ǾŜǊǎŎƘƻƴǘΦ bŜōǎǘ ŜƛƴŜǊ ǊƛŜǎŜƴƎǊƻǎǎŜƴ tƻǊǝƻƴ DƭǸŎƪ 
ƎŜƘǀǊǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƎǊƻǎǎŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƭ ǳƴǎŜǊŜǊ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘŀȊǳΣ ŘƛŜ ƎŜǘǊŜǳ ǳƴǎŜǊŜƳ {ƛƴƴ        
ǳƴŘ ½ǿŜŎƪ ƛƳ YŜƘƭ ŀƭƭŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƭŜōŜƴŘŜƴ             
aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ōƛŜǘŜƴΦ  
 

9ǎ ǊŜƛŎƘǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŀƴȊ ƛƳ нлнлΤ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ 
ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ōŜƛ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊŜƴ 
ƛƳ YŀƴǘƻƴΣ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ LƳǇŦŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ŀƳ 
муΦ CŜōǊǳŀǊ нлнм ōŜƪŀƳŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŘƛŜ ǿƻƭƭǘŜƴ 
ƛƘǊŜ ȊǿŜƛǘŜ LƳǇŦǳƴƎΦ ²ƛǊ ŜǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ LƳǇŦǳƴƎΣ 
ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ- ǳƴŘ IȅƎƛŜƴŜǊŜƎŜƭƴΣ ŀƭǎ Ŝƛƴ 
ǎŜƘǊ ǿƛǊƪǎŀƳŜǎ aƛǧŜƭΣ ǳƳ ǳƴǎ ǾƻǊ ŘƛŜǎŜƳ ±ƛǊǳǎ Ȋǳ 
ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƎŜƘǀǊǘ ŀƭƭŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴ CƭƻǊƛŀƴ LƳƳŜǊΣ ŀƭǎ ǎŜƘǊ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜǊ YǊƛǎŜƴ- ǳƴŘ LƳǇŦǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊΣ 
ƴƻŎƘƳŀƭǎ Ŝƛƴ ŘƛŎƪŜǎ [ƻōΣ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5!bY9Φ 
 
¢ǊƻǘȊ /ƻǊƻƴŀ-ōŜŘƛƴƎǘŜƴ aƛƴŘŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 
aŜƘǊƪƻǎǘŜƴ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ 
Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ WŀƘǊΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŜƛƴŜƴ Ϧ½ǳǎǘǳǇŦϦ 
ŀǳǎȊŀƘƭŜƴΦ 
 
LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜƴ - ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ - 
ǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ƭŀƎŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ƛƳ 
нлнл ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΦ LƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ tƅŜƎŜ ϧ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƳǳǎǎǘŜƴ ŦǊǸƘŜǊ ŀƭǎ 
ƎŜǇƭŀƴǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ǳŦ ŘŜƴ мΦ !ǳƎǳǎǘ ǸōŜǊƴŀƘƳ LǾŀƴŀ IŀŜŦŜƭƛ ŘƛŜǎŜƴ 
YŜǊƴōŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ wƛǘŀ tƻǊǘƳŀƴƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘŜǘ 
ŘƛŜǎŜƴ ǎŜƛǘƘŜǊ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎΦ !ǳŎƘ 
ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ¢ŜŀƳƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ! ǳƴŘ . ƴŜǳ 
ōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜƴ ¢ŜŀƳƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ !ƴƛǘŀ 
aŀŀǎ όbŀŎƘŦƻƭƎŜǊƛƴ Ǿƻƴ LǾŀƴŀ IŀŜŦŜƭƛύ ǳƴŘ ±ŜǊŎŜ 
aƛŎŜǾǎƪŀ όbŀŎƘŦƻƭƎŜǊƛƴ Ǿƻƴ !ƴƛǘŀ ²ƛƴǘŜǊύΦ {ŎƘƻƴ 
ƴŀŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aƻƴŀǘŜƴ ǿŀǊ ǎǇǸǊōŀǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜ 
²ŜŎƘǎŜƭ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ !Ǌǘ 
!ǳŧǊǳŎƘǎǎǝƳƳǳƴƎ ŀōȊŜƛŎƘƴŜǘŜΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ƪƻƴƴǘŜ 
/ƭŀǳŘƛŀ ²ŜƛƎŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ WŀƘǊŜǎƘŅƭƊŜΣ ƴŀŎƘ 
/ƻǊƻƴŀ- ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘŜƴ όWŀƴǳŀǊ ōƛǎ Wǳƭƛ 
ŀƭǎ {ǘǾΦ [ŜƛǘŜǊƛƴ tƅŜƎŜ ǳΦ .ŜǘǊŜǳǳƴƎύ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴΣ 
ŜƴŘƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ ǳƴǎŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ - ŘƛŜ 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƛƴŜǊ !ǇǇƭƛƪŀǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 
.ŜǿƻƘƴŜǊŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ό9.5ύ - ŀōǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴΦ 
 
bŜōǎǘ ŘŜǊ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 9.5 ǳƴŘ ŘŜǊ 
²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
{ƻƪǊŀǘŜǎ aŀǇ ŀƭǎ CǸƘǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎ-
ǇƭŀǨƻǊƳΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊ нлнм ǳƴǘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ Ϧ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ [ŀǳōŜƴϦ 
ǳƴŘ Ϧ{ƻƊǊŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎϦ ƛƳ YŜƘƭ т ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 
         

  
 

.ŜǊƛŎƘǘ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ !½Y 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл       



 

мм 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D 
 
wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘƛƴ 
/ƭŀǳŘƛƻ !ǊƴƻƭŘ 
aƛŎƘŜƭ .ƛǎŎƘƻŦ 
!ŘǊƛŀƴ 5ǀƳŜǊ  
CƭƻǊƛŀƴ IǀŎƘƭƛ 
!ƴŘǊŜŀǎ wǳŜǇǇ 
¢ƘƻƳŀǎ ¢ǊƻƎŜǊ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D 
 
/ƭŀǳŘƛƻ !ǊƴƻƭŘΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ 
wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊ 
aƛŎƘŜƭ .ƛǎŎƘƻŦ 
!ŘǊƛŀƴ 5ǀƳŜǊ 
CƭƻǊƛŀƴ IǀŎƘƭƛ 
!ƴŘǊŜŀǎ wǳŜǇǇ 
¢ƘƻƳŀǎ ¢ǊƻƎŜǊ 

 

DŜǎŎƘŅŦǘǎƭŜƛǘǳƴƎ !½Y !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ  
 
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΣ DŜǎŎƘŅŦǘǎƭŜƛǘŜǊ 
wƛǘŀ tƻǊǘƳŀƴƴΣ tŦƭŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ όōƛǎ омΦлтΦнлύ 
LǾŀƴŀ IŀŜŦŜƭƛΣ tŦƭŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ όŀō мΦуΦнлύ 
CƭƻǊƛŀƴ LƳƳŜǊΣ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘŜ 

 
±ƻǊǎǘŀƴŘ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ 
 
wƻƭŀƴŘ ²ȅǎǎΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ 
{ǳǎŀƴƴŜ CǊŜȅ 
CǊŀƴȊƛǎƪŀ YǊŅƘŜƴƳŀƴƴ 
CǊŀƴȊƛǎƪŀ tŜǊƛƴƛ 
aƛŎƘŜƭ .ƛǎŎƘƻŦ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл         

9ƴŘŜ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ǇŜƴǎƛƻƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎƻ ŜƴŘŜǘ 
ƳŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘŜǊ ƛƳ YŜƘƭΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ 
ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜ ǳƴŘ Řŀǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜ ǎƛŜōǘŜ ǿŀǊŜƴκǎƛƴŘ ŦǸǊ 
ƳƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƳŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ    
ƛƳƳŜǊ ƎŜǊƴ ƎŜǘŀƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎǘŜǘǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ Ǝǳπ
ǘŜǎ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪŜǎ ¢ŜŀƳ ƛƳ wǸŎƪŜƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 
 
aŜƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ       
CǸƘǊǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ƛƳ YŜƘƭΣ 
ŘƛŜ Ƴƛǘ ƎǊƻǎǎŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ƛƘǊŜ ǘŅƎƭƛπ
ŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ .ŜǎǘŜǎ ƎŜōŜƴΦ  
 
LŎƘ ōƛƴ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ ǇƻǎƛǝǾŜǊ ǳƴŘ 
ƪǊŜŀǝǾŜǊ YǊŀƊ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴǎŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊ     
ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ŀǳŎƘ ƛƳ нлнм ŀƭƭŜǎ ǘǳƴΣ ǳƳ 
ǳƴǎŜǊŜ ±ƛǎƛƻƴ ƛƳ YŜƘƭ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
 
IŜōŜǘǎ ƎǳŜǘ ǳƴŘ ōƭƛƛōŜǘ ȄǳƴŘ 
 
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ 
DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘŜǊ   

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊ  



 

мн 

ζ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ōǊƛƴƎŜƴ ƴŜǳŜ aǀƎƭƛŎƘ-
ƪŜƛǘŜƴΣ ƴŜǳŜ {ƛŎƘǘ-
ǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜη 
 
5ŀǎ WŀƘǊ нлнл ǿŀǊ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ tƅŜƎŜ ǳƴŘ 
.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ 
Ϧ/ƻǾƛŘ-мф WŀƘǊϦ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ōŜǿŜƎǘŜǎΣ Ǿƻƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǇŜǊ-
ǎƻƴŜƭƭŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ƎŜǇǊŅƎǘŜǎ WŀƘǊΦ 5ƛŜ 

ōƛǎƘŜǊƛƎŜ [ŜƛǘŜǊƛƴ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ wƛǘŀ  
tƻǊǘƳŀƴƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘΣ ǎƛŎƘ ƛƳ CǊǸƘǎƻƳƳŜǊ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ 
ǇŜƴǎƛƻƴƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ aƛǘ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǸōŜǊƴŀƘƳ ŘƛŜ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ [t. /ƭŀǳŘƛŀ ²ŜƛƎŀƴŘ 
ōƛǎ 9ƴŘŜ Wǳƭƛ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŀŘ LƴǘŜǊƛƳΦ 9ƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
[ŜƛǘǳƴƎǎǿŜŎƘǎŜƭ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳ ¢ŜŀƳ .Σ Řŀ ŀǳŎƘ !ƴƛǘŀ 
²ƛƴǘŜǊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘΣ ƛƴ ŘŜƴ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ Ȋǳ 
ǘǊŜǘŜƴΦ 5ƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ Ƴƛǘ /ƻǾƛŘ-мф ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳǎǘǊƛǧŜƴ 
ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ tƅŜƎŜƪŀŘŜǊ-CǳƴƪǝƻƴŜƴǘǊŅƎŜǊƛƴƴŜƴ Ƙŀǘ ǳƴǎ 
ŀǳǎ ŘŜǊ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ ƎŜǎŎƘǸǧŜƭǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΣ 
ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 
ǾŜǊƭŀƴƎǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ǳƴǎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴΦ  
 
²ƛǊ ŦǊŜǳǘŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŘǊŜƛ tƅŜƎŜƪŀŘŜǊ {ǘŜƭƭŜƴ 
ōŜǎŜǘȊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ȊǿŜƛ ŘŀǾƻƴ ŀŘ ƛƴǘŜǊƛƳΦ !ō 
мΦ !ǳƎǳǎǘ ǘǊŀǘŜƴ !ƴƛǘŀ aŀŀǎ ŀƭǎ [ŜƛǘŜǊƛƴ ¢ŜŀƳ ! Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜǊ {ǘŜƭƭŜƴǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ [ƛǊƛŘƻƴŀ wŀƳƻǎŀƧΣ ǳƴŘ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀō мΦ !ǳƎǳǎǘ ǘǊŀǘŜƴ ±ŜǊŎŜ aƛŎŜǾǎƪŀ ŀƭǎ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ ¢ŜŀƳ . Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ {ǘŜƭƭŜƴǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ [ǳŜƭƳŀƴƴȅ 
bƻƎǳŜƛǊŀ ƛƘǊŜ ƴŜǳŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀƴΦ 
 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ мΦ !ǳƎǳǎǘ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ŘƛŜ 9ƘǊŜΣ ƛƳ  CŜǎǘȊŜƭǘ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ  ϦмΦ !ǳƎǳǎǘǊŜŘŜϦ ƳŜƛƴŜ ƴŜǳŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿŀǊ 
ǳƴǎŜǊ tƅŜƎŜƪŀŘŜǊǘŜŀƳ ǿƛŜŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜǧΦ aƻǝǾƛŜǊǘ 
ǳƴŘ ƻũŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǘƻǘŀƭ ǎƛŜōŜƴ tƅŜƎŜƪŀŘŜǊŦǊŀǳŜƴ 
ƛƘǊŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ YƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ LƘǊŜƴ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎ-ǾƻƭƭŜƴ 
CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƎŜƘŜƴ ǎƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭΣ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ IŜǊȊΣ 
±ŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƴǀǝƎŜƴ tǊƛǎŜ IǳƳƻǊ ŀƴΦ 5ŀǎ 
{ǇƛǘŜȄ-¢ŜŀƳ ǿŀǊ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ǎǘŀōƛƭΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ 
ǎǇǸǊōŀǊ ƳŜƘǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ 
ŜǊōǊŀŎƘǘΦ   
 
                                                                                              

LƳ WŀƘǊ нлнл ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²Ŝƭǘ ǳƳ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴΦ ²ƛǊ 
ǿŀǊŜƴ ǳƴǎ ŘŜǊ ƎǊƻǎǎŜƴ YƻƳǇŜƭȄƛǘŅǘ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ōŜǿǳǎǎǘΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŦǸǊ  .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜ 
ǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǊ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 
¦ƘǊ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 
aƛŜǘŜǊƴ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ  
 
¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ŀǳǎǎŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŀǳŦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ !ƴ ŘŜǊ 
tƅŜƎŜƪŀŘŜǊǘŀƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
²ŜǊǘŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜǊ IŀƭǘǳƴƎΣ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊ ½ƛŜƭ 
ŜƛƴŜ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƪǳƭǘǳǊ Ȋǳ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  
 
5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘ ŜƛƴŜ 
ƴƻŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 
ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ƴŀŎƘ 9ƛƴǘǊƛǧ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ȊǿŀƴƎƭƻǎŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ŀǎ {ŜǩƴƎ 
ŀǳǎ .ŜǿƻƘƴŜǊΣ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ǳƴŘ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝƛƴ 
½ǳǊǸŎƪǎŎƘŀǳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧΣ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜǎ 
YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎΥ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ 
ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƴŜǳŜ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΗ 
 
vǳŀƭƛǘŅǘ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ  
ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ  ç/ƭŀǳŘƛŀ ²ŜƛƎŀƴŘè    

 
ϦLƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴϦ ƛǎǘ Ŝƛƴ 9ǳǇƘŜƳƛǎƳǳǎ ŦǸǊ 
ϦǎŎƘǿŀƴƎŜǊ ǎŜƛƴϦΦ 5ƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ .ŜƎǊƛũŜ ŦŀƭƭŜƴ ƳƛǊ ŜƛƴΣ 
ǿŜƴƴ ƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ŦǸǊ 
Ŝƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǎ .ŜǿƻƘƴŜǊŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ 
ƛƳ YŜƘƭΦ  
 
5ƛŜ {ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊ όҐ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ 
Ŝƛƴ {ȅǎǘŜƳΣ Řŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ Ǝǳǘ ȊǳƳ YŜƘƭ Ǉŀǎǎǘύ ƛƳ WŀƘǊ 
нлмф ǾŜǊƭƛŜŦ ŜǊŦƻƭƎǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎŀƘŜƴ ŘŜǊ 
DŜōǳǊǘ όҐ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ƻƊǿŀǊŜ ǳƴŘ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎύ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ŦǊŜǳŘƛƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 5ƛŜ 
DŜōǳǊǘǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ƭƛŜŦŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎΣ ƛƳ WŀƴǳŀǊ 
нлнл ƘŀǧŜ ƛŎƘ Řŀǎ tƅƛŎƘǘŜƴƘŜƊ ŀƴ ŘƛŜ !ƴōƛŜǘŜǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘ ǳƴŘ !ƴŦŀƴƎ aŅǊȊ ƎƛƴƎŜƴ ŦǊƛǎǘƎŜǊŜŎƘǘ ŘǊŜƛ 
hũŜǊǘŜƴ ŜƛƴΦ 5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ŦǸǊ Řŀǎ 
9ǾŀƭǳŀǝƻƴǎǘŜŀƳΥ tǊƻŘǳƪǘǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ ŘǊŜƛ 
!ƴōƛŜǘŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ YŜƘƭ ǳƴŘ wŜŦŜǊŜƴȊōŜǎǳŎƘŜ ƛƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ŦǸǊ !ǇǊƛƭκaŀƛ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

.ŜǊƛŎƘǘ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл   



 

мо 

 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл 

 

5ƻŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ DŜōǳǊǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴΦ ²ƛŜ ōŜƛƴ 
ŜƛƴŜƳ YŅƴƎǳǊǳ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊ .ŀōȅ ƳŜƘǊŜǊŜ aƻƴŀǘŜ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ .ŜǳǘŜƭ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƳ [ŜōŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
aƛǘ ŘŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊƴ ōƭƛŜō ƛŎƘ ƛƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ǇƭŀƴǘŜƴ ŜƛƴŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ŀō 
!ǳƎǳǎǘΦ  
 
²ƻƘƭōŜƘŀƭǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ Řŀǎ .ŀōȅ 
ƘŜǊŀǳǎƘƻƭŜƴΣ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ YŜƘƭ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 
±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ tƅŜƎŜƘŜƛƳŜ ŜǊƪƭŅǊǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ōŜǊŜƛǘΣ ƪƭŜƛƴŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ 
tŀƴŘŜƳƛŜ Ȋǳ wŜŦŜǊŜƴȊōŜǎǳŎƘŜƴ Ȋǳ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ {ƻ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ 
5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ǿƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘ ŀōǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴΦ  
 
!Ƴ ммΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ǿŀǊ Ŝǎ ǎƻǿŜƛǘΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ 5ŀǎ .ŀōȅ ǿŀǊ ƎŜōƻǊŜƴΦ 5ŀǎ 
9ǾŀƭǳŀǝƻƴǎǘŜŀƳ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŎŀǊŜ/ƻŀŎƘ ŀƭǎ {ƛŜƎŜǊ 
ƘŜǊŀǳǎƪŀƳΦ 
 
bŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŜƛƴ 
²ƻƘƭǿƻƭƭŜƴ ǎƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ нлнм ŎŀǊŜ/ƻŀŎƘ 
ŀƭǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǎ .ŜǿƻƘƴŜǊŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ 
ƛƳ YŜƘƭ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴΦ 
 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ 
ϦǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ DŜōǳǊǘϦ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ǿƛŘǊƛƎŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōǊƛƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ƴǳǊ 
ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƛƭ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ ƛƳ YŜƘƭ ǎƻǿƛŜ ŜȄǘŜǊƴΣ 
ƛƘǊŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ 
ŀƭƭŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ 
 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ  ç/ŀǊƻƭƛƴŜ DŜǊōŜǊè 
 
LƳ нлнл ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ ŘǊŜƛ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎ-
ƭŜƘǊƎŅƴƎŜ ŀƴΥ !ǎǎƛǎǘŜƴǝƴκ!ǎǎƛǎǘŜƴǘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ 
{ƻȊƛŀƭŜǎ ό!D{ύΣ CŀŎƘŦǊŀǳκCŀŎƘƳŀƴƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 
όCŀDŜύΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ CŀŎƘŦǊŀǳκCŀŎƘƳŀƴƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛƴ 
bŀŎƘƘƻƭōƛƭŘǳƴƎ όbI.ύΦ 
 
9ƭŦ [ŜǊƴŜƴŘŜ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YǳƭǘǳǊƪǊŜƛǎŜƴΣ ƛƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƭŜƘǊƎŅƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŜƳŜǎǘŜǊƴΣ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ ƛƘǊŜ н-о-
ƧŅƘǊƛƎŜ [ŜƘǊȊŜƛǘ ƛƳ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭΦ 5ǊŜƛ [ŜǊƴŜƴŘŜ 
ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ǳƴŘ ƭŜǊƴǘŜƴ ŦǸǊ 
ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜ  ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ YŜƘƭΦ 5ƛŜǎ ƛƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ  
 

ȊǿŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ  ȊǿŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ 
.ŜǘǊƛŜōŜƴ ƛƘǊ DŀǎǘǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴΦ 
 
5ƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƛƘǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ƛƳ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘΦ CǸǊ ŘƛŜ 
ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƘǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǎǘŀǊǘŜƴΣ 
ƘŜƛǎǎǘ ŜǎΣ ǎƛŎƘ ŀƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ¦ƳŦŜƭŘ ǳƴŘ ŀƴ ƎŀƴȊ ƴŜǳŜ 
!ǊōŜƛǘǎŀōƭŅǳŦŜ Ȋǳ ƎŜǿǀƘƴŜƴΦ 
 
CǸǊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ŘǊŜƛ 
.ŜǊǳŦǎōƛƭŘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ tƅŜƎŜǘŜŀƳǎ 
ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ Ǿƻƴ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊ-
ȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎ-
ǇǊƻȊŜǎǎ ƛƴǎ ½ŜƴǘǊǳƳ Ȋǳ ǊǸŎƪŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ŀǳŎƘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ  
 
bŜōǎǘ ƛƘǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ōŜǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ 
[ŜǊƴŜƴŘŜƴ ǎŜŎƘǎ aŀƭ ǇǊƻ WŀƘǊ ŘƛŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎ-
IŀƭōǘŀƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ŦǸǊ 
ǎƛŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 
 
!ƴ ŜƛƴŜƳ ōƛǎ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴΣ ƧŜ ƴŀŎƘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ 
ōŜǎǳŎƘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ 
{ƻȊƛŀƭŜǎ ƛƴ .ǊǳƎƎΦ !ƴ Ŝƛƴ ōƛǎ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜƴ ǇǊƻ aƻƴŀǘ 
ŜǊƭŜǊƴŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ǸōŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ 
YǳǊǎŜƴΣ ŀƴ ŘŜǊ hŘ! όhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘύ ƛƴ 
.ǊǳƎƎΣ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ǿƛŜ 
YǀǊǇŜǊǇƅŜƎŜΣ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴΣ .ƭǳǘŘǊǳŎƪ ǳƴŘ 
tǳƭǎ ƳŜǎǎŜƴΣ .ƭǳǘȊǳŎƪŜǊ ƳŜǎǎŜƴΣ .ƭǳǘŜƴǘƴŀƘƳŜƴ 
ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ 
 
LƳ {ƻƳƳŜǊ нлнл ƘŀǧŜƴ ŘǊŜƛ [ŜǊƴŜƴŘŜ ŘƛŜ 
[ŜƘǊŀōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎ ōŜǎǘŀƴŘŜƴΦ 9ƛƴŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ 
ōƭƛŜō ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ !D{ ŀƭǎ [ŜǊƴŜƴŘŜ ƛƳ 
YŜƘƭ ǳƴŘ ōŜƎŀƴƴ ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘǊŜƛƧŅƘǊƛƎŜƴ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ CŀDŜΦ 
 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ŘŜǊ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ  çaƻƴƛƪŀ .ǊŅƴŘƭƛè 

 
²ŀǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ Řŀǎ WŀƘǊ нлнл ōŜǎŎƘŜǊǘΚ 
 
5ƛŜ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊŜƴŘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ŘǊŜƘŜƴ ǎƛŎƘ 
ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ YƭŜƛƴǎǘƭŜōŜǿŜǎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DǊǀǎǎŜ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ рл ōƛǎ мрл ƴƳ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƴŜƎŀǝǾ ōŜƭŜƎǘΦ 
 
5ƛŜǎŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƳƪǊŜƛǎŜƴ ǳƴǎ ǿƛŜ Ϧ!ŜǊƻǎƻƭŜϦ ƛƳ 
!ƭƭǘŀƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΦ ²ƛǊ 
ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ǘŅƎƭƛŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ CŀŎŜǧŜƴ ŘŜƴ 



 

мп 

aŜŘƛŜƴΦ 5ƛŜ ǇƻǎƛǝǾ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ 
!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 
 
!ƭǎ ŜǊǎǘŜ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜ aŜƭŘǳƴƎΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴΣ ƛǎǘ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴΥ  Ϧ!ǳǎ ŘŜƳ 5ǳƻ 
!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ IŜǊōǎǘ Ŝƛƴ ¢Ǌƛƻ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ ²ƛǊ 
ƘŀōŜƴ ½ǳǿŀŎƘǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ 
ό!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎǎŦŀŎƘŦǊŀǳ ICύ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦϦ  
 
5ŜǊ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘŜ wǸŎƪōƭƛŎƪΥ 
 
- ²ƛǊ ǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴǎ όŦŀǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘύ ƛƴ ŘƛŜ !ǳƎŜƴΦ  
- ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀŎƘǘǎŀƳŜǊ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜǊΣ ŘƛŜ 
{ǝƳƳǳƴƎǎƭŀƎŜΣ Řŀǎ .ŜŬƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƎŜƴǸōŜǊǎ 
ŀǳǎ ŘŜƴ !ǳƎŜƴϦōƭƛŎƪŜƴϦ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΦ 

- 5ƛŜ {ǝƳƳŜ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŀǳǘǎǘŅǊƪŜ ǿŜǊŘŜƴ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ Φ 
- ²ƛǊ ŀŎƘǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ aŀǎƪŜƴ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ¢ƻƴƘǀƘŜ όǝŜŦŜǊŜ {ǝƳƳƭŀƎŜύ ǳƴŘ ŘƛŜ 
!ǊǝƪǳƭŀǝƻƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
.ŜǿƻƘƴŜǊ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ǘŜƛƭƘŀōŜƴ ƪŀƴƴΦ 

- .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ǳƴǎ ƪƻǎǘōŀǊŜǊΦ 5ŀǎ 
!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎǎǘŜŀƳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜ 
ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ōƛŜǘŜǘ ŀƭƭŜ DǊǳǇǇŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ !ǳƅŀƎŜƴ ŀƴΦ 

- {ǇƻƴǘŀƴŜƛǘŅǘ ƛǎǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƴ ¢ŜƳǇƻ ƎŜōǳƴŘŜƴΦ {ƛŜ 
ŬƴŘŜǘ ǎǘŀǧΣ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ŘǳǊŎƘŘŀŎƘǘŜǊ ǳƴŘ 
ƎŜǇƭŀƴǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎΦ 

- DǊƻǎǎƎǊǳǇǇŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ȋǳ ƳŜƘǊŜǊŜƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴΣ 
ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

- 5ŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊŀǳǎƅǳƎ ǿǳǊŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ wǳƴŘŦŀƘǊǘ 
ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ 
ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǊΦ {ƻ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ WŀƘǊŜƴ .ŜŘŜƴƪŜƴ 
ƘŀǧŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 

- 5ƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ tƅŜƎŜǎǘŀǝƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ǿŀǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ 
DǊǳǇǇŜƴƎǊǀǎǎŜ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜǊΣ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŅǊŜǊΦ 

- 5ƛŜ ǇǎȅŎƘƻǎƻȊƛŀƭŜƴ !ǎǇŜƪǘŜΣ ǿƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜΣ 
YƻƴǘŀƪǘŜΣ .ŜŬƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎΣ 
.ŜǎǘŅǝƎǳƴƎΣ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘΣ IǳƳƻǊ ŜǘŎΦΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
!ǊōŜƛǘ ŘŜǊ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ƛƳ Cƻƪǳǎ ǎǘŜƘŜƴΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
DŜǿƛŎƘǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ōŜǿǳǎǎǘŜǊ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 

- 5ŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YŜƘƭ-
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƳ ²ŀŎƘǎŜƴΦ 

 
 
 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎǇǊŜŎƘŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ ƎǊƻǎǎŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ 
ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǎǎŀǊǝƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴ-
ŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ŀǳǎǎŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊ ŀǳǎΦ LƘǊ 
Ƙŀōǘ ŜƛƴŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
.ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ aƛŜǘŜǊ ŜǊōǊŀŎƘǘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΦ  
 
LǾŀƴŀ IŀŜŦŜƭƛ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 
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