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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

  

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊƛƴΥ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !DΣ .ŀŘŜƴ  

  

YƻƴȊŜǇǘΣ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΥ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !DΣ .ŀŘŜƴ  

  

CƻǘƻǎΥ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ 5ƻǇǇƭŜǊΣ ŎƻǎƳŜǇƛŎǎΦŎƘ DƳōI  

  

  

.ŀŘŜƴΣ aŀƛ нлнм  

  



 

о 

                WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл   

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

.ŜǊƛŎƘǘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D р 

.ŜǊƛŎƘǘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D т 

.ŜǊƛŎƘǘ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ у 

  

.ŜǊƛŎƘǘ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ !½Y мл 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊ мм 

.ŜǊƛŎƘǘ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ мн 

.ŜǊƛŎƘǘ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ мс 

.ŜǊƛŎƘǘŜ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ му 

  

CƛƴŀƴȊōŜǊƛŎƘǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ нн 

  

.ƛƭŀƴȊ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D нп 

9ǊŦƻƭƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D нс 

!ƴƘŀƴƎ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D ну 

  

.ƛƭŀƴȊ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D ол 

9ǊŦƻƭƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D он 

!ƴƘŀƴƎ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D оо 

  

.ƛƭŀƴȊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ ос 

9ǊŦƻƭƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ от 

  

{ǘŀǝǎǝƪŜƴ оф 

  

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊ 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ LƘƴŜƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
{ƛŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǳƳ-
ŦŀǎǎŜƴŘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ YŜƘƭΦ  
 
CǸǊ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƳ YŜƘƭ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ōŜƛƳ 
[ŜǎŜƴ ǾƛŜƭ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴΦ 
 



 

п 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл 



 

р 

5ŀǎ WŀƘǊ нлнл Ƙŀǘ ǳƴǎ 
ƎŜƴŀǳ ȊǿŜƛ ǳƴōŜǎŎƘǿŜǊǘŜ 
aƻƴŀǘŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ aƛǘ 
ŘŜƳ !ǳǎōǊǳŎƘ ŘŜǊ /ƻǾƛŘ 
мф-tŀƴŘŜƳƛŜ ōŜƎŀƴƴ ŀƴ-
ŦŀƴƎǎ aŅǊȊ ŜƛƴŜ ƴƛŜ 
ŘŀƎŜǿŜǎŜƴŜ tƘŀǎŜΣ ŘƛŜ 
Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ǳƴƎŜƘŜǳŜǊ ǾƛŜƭ 
ŦƻǊŘŜǊǘŜΥ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜΣ ¦Ƴ-
ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴΣ 
9ƴǘōŜƘǊǳƴƎŜƴΣ ±ŜǊȊƛŎƘǘΣ 
5ƛǎǘŀƴȊΣ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ ƻƊ 
ŀǳŎƘ {ŎƘƳŜǊȊΦ 
 

5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ Ȋǳ 
ǎŜŎƘǎ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ YƭŀǳǎǳǊΣ ǎƻǿƻƘƭ ǇƘȅǎƛǎŎƘ 
ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƻƴƭƛƴŜΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΣ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜ Ǿƻƴ wƛǘŀ tƻǊǘƳŀƴƴ ƳǳǎǎǘŜ ŦǊǸƘŜǊ ŀƭǎ 
ƎŜǇƭŀƴǘ ŀƴ ŘƛŜ IŀƴŘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ LǾŀƴŀ IŀŜŦŜƭƛΣ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ƛƳ YŜƘƭΣ ǎŜƛǘ ŘŜƳ мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнл ŘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ  
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎΣ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ 
tƅŜƎŜǎǘǳŦŜ ǳƴŘ ŘŜǎ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜƴ ¦ƳƎŀƴƎǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
!ǳǎƎŀōŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǘǊƻǘȊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƳ /ƻǊƻƴŀ-
ōŜŘƛƴƎǘŜƳ aŜƘǊŀǳŦǿŀƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǎ 
9ǊƎŜōƴƛǎ ŀǳǎǿŜƛǎŜƴΦ 5ŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜƴ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ CƭƻǊƛŀƴ LƳƳŜǊ 
ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ƧŜŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǎǎŜƴ tƻǊǝƻƴ DƭǸŎƪ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ Ȋǳ 
ǾŜǊŘŀƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƪŀǳƳ /ƻǾƛŘ-9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ   
-¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜ ŜǊƭŜōŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎ Ƙŀǘ ȊǳƳ 
ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 
  
5ŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƭŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ǿŀǊ 
ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ŀǳǎǎŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ [ƻȅŀƭƛǘŅǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ ƳŜƘǊ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘ ŜƛƴȊǳǎǘŜƘŜƴ Ƙŀǘ ǳƴǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ǳƴŘ 
ƎŜǎǘŅǊƪǘΦ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ Řŀƴƪǘ ŀƭƭŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƳ 
DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 
DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ LǾŀƴŀ IŀŜŦŜƭƛ ǳƴŘ 
CƭƻǊƛŀƴ LƳƳŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ŀǳǎǎŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴ ŀƭƭŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴǳƴ 

ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘǳǊōǳƭŜƴǘŜƴ WŀƘǊ 
ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ 
ǳƴǎ ŀƭƭŜǎΣ Řŀǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƭŜǊƴŜƴ 
ƳǳǎǎǘŜƴΣ ƘƛƭƊ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊōǊƛƴƎǘΦ 5ƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ŀƭƭ 
ƧŜƴŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ǿǸƴǎŎƘǘŜƴΣ ƎŜƛƳǇƊ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǎǝƳƳǘ ǳƴǎ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 
 
aŜƛƴ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŜōŜƴǎƻ ŀƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 
CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ /ƻǊƻƴŀ-WŀƘǊ ǇƘŀƴǘŀǎƛŜǾƻƭƭ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ŘŜǎ YŜƘƭǎ CǊŜǳŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 
 
aŜƛƴŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǘŜǘǎ ƎǳǘŜΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ŀƭƭŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ YŜƘƭΦ 
 
wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊ 
tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D  
 
 
 

.ŜǊƛŎƘǘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D  

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл       


