
 

 

  
 

            

 

 

   

 

 

 

 

 

рл WŀƘǊŜ YŜƘƭΥ 5ƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŜƴǘǎǘŜƘǘ 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп                    
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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊƛƴΥ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !DΣ .ŀŘŜƴ 

wŜŘŀƪǘƛƻƴŜƭƭŜ [ŜƛǘǳƴƎΥ aŀǊǘƛƴ IŀŜŦŜƭƛΣ [ŜƛǘŜǊ CƛƴŀƴȊŜƴ 

YƻƴȊŜǇǘΣ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΥ 9ōƴŜǘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴΣ .ŀŘŜƴ 

CƻǘƻǎΥ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ 5ƻǇǇƭŜǊΣ ŎƻǎƳŜǇƛŎǎΦŎƘ 

Cƻǘƻǎ ǾƻƳ WŀƘǊŜǎŀǳǎŦƭǳƎ нлмпΥ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ YŜƘƭ 

5ǊǳŎƪΥ 5ƛŜǘǎŎƘƛ tǊƛƴǘϧ5ŜǎƛƎƴ !DΣ hƭǘŜƴ 

 

 

!ǇǊƛƭ нлмр 

 

 

 



 

 

      WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп    

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

.ŜǊƛŎƘǘ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D п 

DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ±w-tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ 5ŀƴƛŜƭŀ hŜƘǊƭƛ р 

.ŜǊƛŎƘǘ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D т 

.ŜǊƛŎƘǘ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ ф 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊ мм 

  

.ŜǊƛŎƘǘ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ  мн 

.ŜǊƛŎƘǘ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ мр 

.ŜǊƛŎƘǘ IƻǘŜƭƭŜǊƛŜ ǳƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ мс 

.ŜǊƛŎƘǘ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ мт 

  

CƛƴŀƴȊōŜǊƛŎƘǘŜ му 

  

.ƛƭŀƴȊ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D нл 

9ǊŦƻƭƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D нн 

.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ wŜǾƛǎƛƻƴǎǎǘŜƭƭŜ нп 

!ƴƘŀƴƎ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D нр 

  

.ƛƭŀƴȊ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D нс 

9ǊŦƻƭƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D нф 

  

.ƛƭŀƴȊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ ол 

9ǊŦƻƭƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ ом 

  

CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ оо 

{ǘŀǝǎǝƪ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ  оп 

  

       о 



 

 

5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ŘŜǊ 
!½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D ǿŀǊ ƛƳ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ Ƴƛǘ ǳƳ-
ŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ōŜ-
ǎŎƘŅŦǘƛƎǘΦ  
 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ-
ǳƳ ŘƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ !½ YŜƘƭΦ 5ƛŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ 
{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǳƴŘ ǳƳǎ YŜƘƭ 
ƘŀǘǘŜ ŜƛƴŜƴ ƎǊǀǎǎŜǊŜƴ 9ƛƴ-
Ŧƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊǘǊŀƎǎǎŜƛǘŜ 
ŘŜǊ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D ŀƭǎ ōŜƛ 

ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлмо ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǿǳǊŘŜΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ IƻǘŜƭƭŜǊƛŜ ƎƛƴƎ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎ-
ƭŜƛǘǳƴƎ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ǘǊƻǘȊ ǿŜƴƛƎŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ όнн 
ǎǘŀǘǘ плύ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǾŜǊƪŀǳŦǘŜǊ 5ƛŜƴǎǘ-
ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳŦ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎƴƛǾŜŀǳ ƎŜƘŀƭǘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
.Ŝƛ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ ¢ǊŜƴŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
ƴŜǳŜƴ YƭƛŜƴǘŜƴ ǿŜƴƛƎ ōƛǎ ƪŜƛƴŜ tŦƭŜƎŜ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ŀƴ-
ƘŀƭǘŜƴŘΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘŜ Ȋǳ ǿŜƴƛƎŜǊ tŦƭŜƎŜǘŀƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƴǘ-
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ȋǳ ǘƛŜŦŜǊŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴΦ .ǳŘƎŜǘƛŜǊǘ ǿŀǊŜƴ 
ннΩсол tŦƭŜƎŜǘŀƎŜΣ ŜŦŦŜƪǘƛǾ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ нмΩумрΦ 5ƛŜǎ 
ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ aƛƴŘŜǊŜǊǘǊŀƎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ .ǳŘƎŜǘ 
Ǿƻƴ /IC мтмΩмснΦ   
 
5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
DŜǎŎƘŅŦǘǎƭŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴΣ ǳƳ ŘŜƳ 
ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘŜƴ 5ŜŦƛȊƛǘ ǇŜǊ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ 
{ƻ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ Lǎǘ-{ƻƭƭ-«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘŜƴ  
tŜǊǎƻƴŀƭōŜǎǘŀƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 
YŜƘƭ Ȋǳ ǾƛŜƭ tŦƭŜƎŜŦŀŎƘǇŜǊǎƻƴŀƭ  ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 
tŦƭŜƎŜǎǘǳŦŜƴ ƘŀǘΣ ŦǸƘǊǘŜ Ȋǳ YǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊ 
ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ !ōƭŅǳŦŜ ŀǳŦ ōŜǎǎŜǊŜ 9ŦŦƛ-
ȊƛŜƴȊ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŀƎǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǇǊǸŦǘΦ 5ŀǎ 
±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊ-

ŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ƴŜǳŜ YƻƴŘƛǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎƎŜ-
ƘŀƴŘŜƭǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 
!ǳǎƎŀōŜƴ ǳƴŘ wŜŘǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ aŀǎǎ-
ƴŀƘƳŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ƛƘǊŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŜǊǎǘ нлмрΦ 
 
5ƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǎŎƘƭƛŜǎǎǘ Řŀǎ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ /IC мфрΩфомΦмн ŀō ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ .ǳŘƎŜǘ-
ŀōǿŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ /IC оупΩмуоΦррΦ LƳ .ǳŘƎŜǘ нлмп 
ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ DŜǿƛƴƴ Ǿƻƴ /IC мууΩнрнΦпо ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘΦ 
5ŜǊ DǊǳƴŘ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜƴ aƛƴŘŜǊŜǊǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ 
ƘƻƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴΣ ǿƛŜ ƻōŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ  
 
LƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CƭǸǎǎƛƎŜƴ aƛǘǘŜƭ 
ǳƳ /IC оптΩртуΦлр Ǿƻƴ /IC уппΩролΦоф όнлмоύ ŀǳŦ 
/IC пфсΩфрнΦоп όнлмпύΦ tŜǊ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмп ƭƛŜƎǘ 
ŘŜǊ  [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎƎǊŀŘ н ōŜƛ мфоΣфу tǊƻȊŜƴǘ ό½ƛŜƭΥ ƳƛƴŘΦ 
млл tǊƻȊŜƴǘύΦ  
 
5ƛŜ .ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ /IC мнΩтрмΩусрΦсм ǳƴŘ 
ǎƻƳƛǘ ǳƳ /IC нΩсофΩнррΦрн ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǿŜǊǘΦ 
5ŀǎ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ōŜǘǊŅƎǘ /IC 
ммΩфлуΩрмуΦпрΦ 
 
5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ Řŀƴƪǘ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ DŜ-
ǎŎƘŅŦǘǎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 
ƎǊƻǎǎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΦ  
 
 
CǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ 
 
5ŀƴƛŜƭŀ hŜƘǊƭƛ  
tǊŅǎƛŘŜƴǘƛƴ 
  

.ŜǊƛŎƘǘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп             

 

п 



 

 

5ŀƴƛŜƭŀ hŜƘǊƭƛΣ ƛƴ LƘǊŜƳ .ǊƛŜŦ ŀƴ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǎ YŜƘƭǎ Ȋǳ LƘǊŜƳ wǸŎƪǘǊƛǘǘ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ 
{ŀǘȊΥ ζLƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ мо WŀƘǊŜƴ ƛƳ YŜƘƭ ƘŀōŜ ƛŎƘ 
ǾƛŜƭ ƎŜƭŜǊƴǘ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊ-
ǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ !ƭǘŜǊΦη ²ŀǎ ƘŀōŜƴ {ƛŜ 
ƎŜƭŜǊƴǘΚ 
aƛǘ плΣ рл WŀƘǊŜƴ ƎŜƘǘ Ƴŀƴ ƴƻŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ƎŜƭŀǎǎŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ &ƭǘŜǊǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ [ŜōŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƴ 
ǳƳΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƴƛǘ ǸōŜǊ ул-WŅƘǊƛƎŜƴ ƎŜ-
ǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀōŜΣ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ǇƻǎƛǘƛǾΣ ƪŀƳ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ 
DŜƭŀǎǎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ζbŀǊǊŜƴŦǊŜƛƘŜƛǘη ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪΦ aƛǘ 
ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƳ !ƭǘŜǊ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŜƘŜǊ ǎŀƎŜƴΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ 
ƳǀŎƘǘŜΦ aŀƴ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ȊǳǊǸŎƪƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎ 
ŦƛƴŘŜ ƛŎƘ ǳƴƎŜƳŜƛƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘΦ 
 
{ƛŜ ǎƛƴŘ ƎŜƭŀǎǎŜƴŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΚ 
WŀΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ 5ƛƴƎŜΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƻ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ŀǳŦǊŜƎŜΦ 
 
{ƛŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ нллн ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
CǸƘǊǳƴƎǎƎǊŜƳƛŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ YŜƘƭ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΦ ²ŜƭŎƘŜǎ 
ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘƛŜ ƳŀǊƪŀƴǘŜǎǘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜ-
ǊǳƴƎŜƴΚ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ȊǳŜǊǎǘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ ǿŀǎ Ȋǳ 
ŜƛƴŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ {ǘǊǳƪ-
ǘǳǊŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǘΦ 5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ {ŎƘǊƛǘǘ ǿŀǊ нллс ŘƛŜ 
DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ !ƪǘƛŜƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴ !½Y 
.ŜǘǊƛŜōŜ !D ǳƴŘ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀōȊŜƛŎƘƴŜƴŘŜƴ bŜǳōŀǳǘŜƴΦ ¦ƴǎ ǿŀǊ ƪƭŀǊΥ CǸǊǎ 
[ŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴ Ŧƛƴ-
ŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŀōŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ tŦƭŜƎŜōŜǊŜƛŎƘΦ 5ŀƘŜǊ ŘƛŜ ōŜƛ-
ŘŜƴ !ƪǘƛŜƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ LƳƳƻōƛƭƛŜƴΦ 
¦ƴŘ ŘǊƛǘǘŜƴǎ ƪŀƳ  лу  Řŀǎ ƴŜǳŜ tŦƭŜƎŜƎŜǎŜǘȊΦ 9ǎ ƴŀƘƳ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 
tŦƭƛŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΦ 5ŀǎ 
ōǊŀŎƘǘŜ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ ±ŜǊǇƻƭƛǘƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƘŜƳŀǎ !ƭǘŜǊΣ 
ŘƛŜ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ŀƴŘŀǳŜǊǘΦ  
 
aƛǘ ŘŜƳ bŜǳōŀǳ ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ YŜƘƭ ƴŜǳŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ²ƻƘƴŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ ŀƴ Χ 
Χ Řŀǎ YŜƘƭ Ƙŀǘ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ²ƻƘƴŜƴ 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 
CǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ 
ǾƻƳ aŀǊƪǘ ŀōƎŜƘƻƭǘΣ ǿŀǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ǿƛǊŘΦ  
 
LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǿƻƘƴŜƴΣ ŘƛŜ ƎǊǀǎǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴ-
ŘƛƎƪŜƛǘ ōŜǿŀƘǊŜƴΥ Lǎǘ Řŀǎ YŜƘƭ Ŧƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ½ǳƪǳƴŦǘΚ 
aƛǘ ŘŜƳ !ƴƎŜōƻǘ Ǿƻƴ рн ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜǊ 
DŅǎǘŜȊƛƳƳŜǊƴ ƛǎǘ Řŀǎ YŜƘƭ ƎŜǊǸǎǘŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘΦ Lƴ 
ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴȊƛŜƘŜƴΣ 
ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ 5ƛŜƴǎǘ-  ƻŘŜǊ tŦƭŜƎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ ²ƛǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƴƻŎƘ ŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƻǊƛŜƴ-
ǘƛŜǊǘŜǊ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀǎ ƘŜƛǎǎǘΣ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǎƛƴŘ ƪƭŀǊ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘΣ ŜōŜƴǎƻ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 
 
нлмн ƘŀōŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ {ǘŀŘǘǊŅǘƛƴ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊǘ 
ǳƴŘ ȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ŀǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŅǘŜƴ 
ȊǳǊǸŎƪΦ .ŜŦǸǊŎƘǘŜƴ {ƛŜ 9ƴǘȊǳƎǎŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎŜƴΚ 
bŜƛƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ōŜǿǳǎǎǘ ŀǳŦƎŜƘǀǊǘ ƛƳ {ǘŀŘǘǊŀǘ ǳƴŘ 
ƧŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ƛƳ YŜƘƭΦ ¦ƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳΥ Lƴ ŘŜǊ WƻǎŜŦ-{ǘƛŦ-
ǘǳƴƎ ƛƴ .ǊŜƳƎŀǊǘŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎ-
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ƻǊǘ ŀǊōŜƛǘŜ ƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ CǸƘ-
ǊǳƴƎǎŦǳƴƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ Lƴ ƳŜƛƴŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
ƭŜōŜƴ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΣ ŘƛŜ ŅƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ 
Ǝƛōǘ ŀƭǎƻ ŘǳǊŎƘŀǳǎ tŀǊŀƭƭŜƭŜƴ ȊǳƳ YŜƘƭΦ 
 
{ƛŜ ƘŀōŜƴ ƛƳƳŜǊ ƎŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ƛƳ YŜƘƭ ōƭŜƛōŜƴ ōƛǎ 
нлмс ȊǳǊ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴΦ 
5ŀ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƛƴ .ǊŜƳƎŀǊǘŜƴ Ƙŀƭǘ  ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ 
Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ ²ŜƎ ŜǊƎŜōŜƴΦ LŎƘ ƘƻŦŦŜ ŀōŜǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜΧ 5ŀƴƴ ƳǀŎƘǘŜ 
ƛŎƘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ .ŀƴŘ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΧ ŀƭǎ 
9ǊǎŀǘȊ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ōŜƛƳ !ōōǊǳŎƘ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ ŘŜƴ 
{ǇǊŜƴƎŀǳǎƭǀǎŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘǊǸŎƪŜƴ ŘǳǊŦǘŜ ς Ŝǎ Ǝŀō ƪŜƛƴŜƴΦ 
5ŀǎ IƻŎƘƘŀǳǎ ǿǳǊŘŜ Ƨŀ ōŜƪŀƴƴǘƭƛŎƘ {ǘƻŎƪǿŜǊƪ ŦǸǊ 
{ǘƻŎƪǿŜǊƪ ŀōƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿΥ ¦Ŝƭƛ 9ōƴŜǘŜǊ 

ζ5ŀǎ YŜƘƭ ƛǎǘ Ŭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊη 
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bŀŎƘ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ 
Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ bŜǳōŀǳ ²ƻƘ-
ƴǳƴƎŜƴ ƛƳ YŜƘƭ нлмп Ǿƻƭƭ ƛƴ 
ŘƛŜ DŅƴƎŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ  
 
5ŜƳ !ōōǊǳŎƘ ŘŜǎ IƻŎƘ-
ƘŀǳǎŜǎ YŜƘƭ р ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ ¢Ǌŀƪ-
ǘŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ [ŀƴƎƘŀǳǎ 
ǳƴŘ ŘŜƳ YŜƘƭ р ŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ 
!ǳǎƘǳō ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ¢ƛŜŦ-
ƎŀǊŀƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ²ƻƘƴ-

ƘŅǳǎŜǊ Ƴƛǘ рн ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜǊ DŅǎǘŜȊƛƳƳŜǊƴΦ  
 
5ƛŜ .ŀǳƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ WŀƘǊ 
ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǎǎŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴΣ ǎƻ-
Řŀǎǎ Ƴŀƴ Ƴƛǘ DŜƴǳƎǘǳǳƴƎ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ōǳŘƎŜǘƛŜǊǘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ 
Ǝǳǘ ǾƻǊŀƴƪƻƳƳǘΦ  
 
aƛǘ ŘŜǊ .ŀǳǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǿŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴ-
ǎǇǊŀŎƘŜ ȊǿŀǊ ŜǊǎǘ Ŝǘǿŀǎ ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ ƎŜǇƭŀƴǘ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ 
ŘƛŜ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎ ƘƛŜƭǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƛƴ DǊŜƴȊŜƴΦ 5ŜǊ 
¢ŜǊƳƛƴǇƭŀƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǎƘŀƭō ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŜǊǘƛƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎ ƛǎǘ 
ōƛǎ {ƻƳƳŜǊκIŜǊōǎǘ нлмс Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ  
 
5ŀǎ Iŀǳǎ ! Ƙŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ нлмп CƻǊƳŜƴ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ 
ŘƛŜ .ƻŘŜƴǇƭŀǘǘŜ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ ǿǳǊŘŜ ŦŜǊǘƛƎ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ Iŀǳǎ . ǿǳǊŘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜǊŜƛǘǎ 
ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 
 
tǊŀƪǘƛǎŎƘ фл tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ς ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ-
ƎŀƴƎǎ ŜǊǿŅƘƴǘ ς ƪƻƴƴǘŜƴ ōƛǎ 9ƴŘŜ нлмп ǾŜǊƎŜōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ DǊƛŦŦ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŀǳ-

ƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƎŜƘǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ 
ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ǎƻ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊ-
ǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
aƛǘǘŜƭƴ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ƻōŜǊǎǘŜ aŀȄƛƳŜΦ 
 
5ŜǊ !ǳǎƘǳō Ƙŀǘ нлмп ŘƛŜ ǎǘŅǊƪǎǘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
¦ƳƎŜōǳƴƎ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ .ŀǳƘŜǊǊǎŎƘŀŦǘΣ tƭŀƴŜǊ 
ǳƴŘ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ǎŜǘȊǘŜƴ ŀƭƭŜǎ ŘŀǊŀƴΣ ŘƛŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛ- 
ƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ǳƴŘ !ƴǿƻƘ-
ƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƴǿƻƘƴŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜƴ 
wŀƘƳŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 
 
5ƛŜ .ŀǳƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 
YŜƘƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŀƪǘƛǾ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ !ǊōŜƛ-
ǘŜƴ ŀƳ bŜǳōŀǳ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ ōŜǎǘŜ-
ƘŜƴŘŜƴ YŜƘƭǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ YŜƘƭ-½ȅǘƛƎΣ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴŎŀŦŞ 
ǳƴŘ !ǳǎƘŅƴƎŜ ŘƛŜƴŜƴ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ aŜŘƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴΦ  
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎǳǘŜƴΣ 
ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ tǊƻƧŜƪǘŀōƭŀǳŦ ǳƴŘ ŘŀƴƪŜƴ LƘƴŜƴ ǎŎƘƻƴ 
ƘŜǳǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ aƛǘǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ ǎƻƭƭǘŜƴ 
{ƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŀǳǘŅǘƛƎƪŜƛǘ Řŀǎ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ aŀƭ 
ǘŀƴƎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
 
CǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ 
 
!ƴŘǊŜŀǎ ±ƻǎŜǊ 
tǊŅǎƛŘŜƴǘ 
 
 
 

 

.ŜǊƛŎƘǘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D 
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   WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп    

Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜ-
ŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ 
ƴŜǳŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ CǀǊ-
ŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ 5!{ Y9I[ 
ƎŜǿŅƘƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ aƛǘ 
{ǳǎŀƴƴŜ CǊŜȅΣ 5ǊΦ 
CǊŀƴȊƛǎƪŀ YǊŅƘŜƴƳŀƴƴΣ 
5ǊΦ CǊŀƴȊƛǎƪŀ tŜǊƛƴƛ ǳƴŘ 
wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-
5ƻǇǇƭŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ 

tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ ƎǊƻǎǎŜǊ ±ŜǊōǳƴ- 
ŘŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ƎǳǘŜƴ LŘŜŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴΦ 
 
9ǎ ǿŀǊ ǳƴǎ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ 
ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ς Ƴƛǘ 
ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŜǊ !ǳŦǘǊƛǘǘ Ǿƻƴ tƘƛƭƛǇǇ DŀƭƛȊƛŀ ŀƴ 
ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ aŀƛ нлмп ǿŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ 
Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘΦ {Ŝƛƴ ǎǇǊǀŘŜǊ /ƘŀǊƳŜΣ ǎŜƛƴŜ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ǎŜƛƴ IǳƳƻǊ ς ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŜƛǘŜƴ 
ŘŜǎ YƻƴǘǊŀōŀǎǎŜǎ ς ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΦ  
 
¦ƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƘŀǘǘŜƴ ƛƳ Wǳƭƛ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 
ŜȄƪƭǳǎƛǾ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ .ŀǳǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƳ YŜƘƭ ǳƴŘ 
ŘŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ƪƻƴƴǘŜ 
ŘƛŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ bŜǳōŀǳǎ ²ƻƘƴŜƴ ōŜǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5ŀǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ ŦŜƛŜǊǘŜ ŀƳ мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǎŜƛƴŜƴ рлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ 5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŀƭǎ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǎ 
½ŜƴǘǊǳƳǎ ǿŀǊ ƳŀǎǎƎŜōƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 
Lƴ ŜƛƴŜƳ ǿǸǊŘƛƎŜƴ wŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ 
.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǊŀǎǎōŀƴŘ .ŀƴŘŜƭƭŀ Řƛ .ŀŘŜƴ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ YǸŎƘŜ ŘŜǎ 
YŜƘƭǎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ {ƛƭǾƛŀ 
IƻŎƘǎǘǊŀǎǎŜǊ ǿǳǎǎǘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 
aŜƛŜǊƘƻŦǎ Ȋǳ ŜǊƘŜƛǘŜǊƴΦ 
 
9ƛƴ ƎǊƻǎǎŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ 
{ŜǇǇ {ŎƘƳƛŘΦ {ŜƛƴŜ ǎŜƘŜƴǎǿŜǊǘŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ƛƭƭǳǎǘǊƛŜǊǘŜ Ƴƛǘ ½ŜƛǘŘƻƪǳƳŜƴǘŜƴΣ Cƻǘƻǎ ǳƴŘ 
½ŜƛǘǳƴƎǎŀǊǘƛƪŜƭƴ ŘƛŜ ōŜǿŜƎǘŜƴ рл WŀƘǊŜ ŘŜǎ YŜƘƭǎΦ 
 
CǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǿƛŜŘŜǊ 
ƴŜǳŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ  {ƛŜ  ƎŜǇƭŀƴǘΦ ½ǳƳ  CǊǸƘƭƛƴƎǎŀƴ- 
ŦŀƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ  Ƴƛǘ  ŘŜƴ  .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ  
ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {Ǉŀ-
ȊƛŜǊƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ .ŀŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ !ƴ ŘŜǊ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ нлΦ aŀƛ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ŘŜǊ .ŀ-
ŘŜƴŜǊ ²ƻǊǘǇƻŜǘ {ƛƳƻƴ [ƛōǎƛƎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ²ƻǊǘŦŀƴǘŀǎƛŜ 
ǾŜǊȊŀǳōŜǊƴΦ LƳ IŜǊōǎǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ CƭƻƘƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ƛƳ 
5ŜȊŜƳōŜǊ Ŝƛƴ .ǳƳƳŜƭ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ .ŀŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ǳƳ 
ŘƛŜ ǇǊŅƳƛŜǊǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǎǎŜƴΦ 
 
LƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŘŜǎ bŜǳōŀǳǎ ƛƳ 
IŜǊōǎǘ нлмс ƳǀŎƘǘŜ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
{ǇŜƴŘŜ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ǎŜǘȊŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǘŅ-
ǘƛƎŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ .Ŝ-
ǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ǾƻƳ CǀǊŘŜǊ-
ǾŜǊŜƛƴ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻǊ-
ǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǘŀǳǎŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǎǘŜ LŘŜŜƴ ŀǳǎΗ 
 
!ƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǘǊŜǳ ƎŜōƭƛŜōŜƴ 
ǎƛƴŘΗ 5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭ ƛǎǘ ƛƳ WŀƘǊ нлмп ǎƻƎŀǊ ƎŜ-
ǎǘƛŜƎŜƴΦ ²ƛǊ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ LƘƴŜƴΣ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦǸǊ Řŀǎ 
²ƻƘƭ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ǳƴŘ ŀƭƭŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘ-
ƴŜǊ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
 
LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ 
ŘŜƳ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜǊ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΣ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅŦǘǎƭŜƛǘǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ŦǸǊ ƛƘǊ ƎǊƻǎǎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ YŜƘƭΦ aŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƪƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ŘŀƴƪŜ 
ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜΣ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ  
 
 
 
wƻƭŀƴŘ ²ȅǎǎ 
tǊŅǎƛŘŜƴǘ 

.ŜǊƛŎƘǘ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ нлмп 

ф 



 

 

 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп  

мл 



 

 

 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŅǘŜ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ǊƻƎŜǊΣ !ƴŘǊŜŀǎ ±ƻǎŜǊΣ !ƴŘǊŜŀǎ wǳŜǇǇΣ aƛŎƘŜƭ .ƛǎŎƘƻŦΣ wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-
5ƻǇǇƭŜǊΣ /ƭŀǳŘƛƻ !ǊƴƻƭŘΣ 5ŀƴƛŜƭŀ hŜƘǊƭƛΣ CƭƻǊƛŀƴ IǀŎƘƭƛΣ CǊƛǘȊ DƭŅǎŜǊ 

                                                                                                                                                WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп    

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D 

5ŀƴƛŜƭŀ hŜƘǊƭƛΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘƛƴ 

!ƴŘǊŜŀǎ ±ƻǎŜǊΣ ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘ 

/ƭŀǳŘƛƻ !ǊƴƻƭŘ 

wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊ 

CƭƻǊƛŀƴ IǀŎƘƭƛ 

¢ƘƻƳŀǎ ¢ǊƻƎŜǊ 

aƛŎƘŜƭ .ƛǎŎƘƻŦΣ ŀō луΦлпΦнлмп 

!ƴŘǊŜŀǎ wǳŜǇǇΣ ŀō луΦлпΦнлмп 

wƻƭŀƴŘ ²ȅǎǎΣ ōƛǎ луΦлпΦнлмп 

CǊƛǘȊ DƭŅǎŜǊΣ ōƛǎ луΦлпΦнлмп 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D 

!ƴŘǊŜŀǎ ±ƻǎŜǊΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ 

5ŀƴƛŜƭŀ hŜƘǊƭƛΣ ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘƛƴ 

/ƭŀǳŘƛƻ !ǊƴƻƭŘ 

wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊ 

CǊƛǘȊ DƭŅǎŜǊ 

CƭƻǊƛŀƴ IǀŎƘƭƛ 

¢ƘƻƳŀǎ ¢ǊƻƎŜǊ 

!ƴŘǊŜŀǎ wǳŜǇǇΣ ŀō луΦлпΦнлмп 

wƻƭŀƴŘ ²ȅǎǎΣ ōƛǎ луΦлпΦнлмп 

DŜǎŎƘŅŦǘǎƭŜƛǘǳƴƎ !½Y !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ  

¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΣ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜǊ 

aŀǊǘƛƴŀ {ǘǳōōƳŀƴƴΣ tŦƭŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 

YŀǊƛƴ ²ƛƴŜǘΣ IƻǘŜƭƭŜǊƛŜ ǳƴŘ aŀǊƪŜǘƛƴƎ 

aŀǊǘƛƴ IŀŜŦŜƭƛΣ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

 

 

 

 

 

 

±ƻǊǎǘŀƴŘ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ 

wƻƭŀƴŘ ²ȅǎǎΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ 

wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊ 

{ǳǎŀƴƴŜ CǊŜȅ 

CǊŀƴȊƛǎƪŀ YǊŅƘŜƴƳŀƴƴ 

CǊŀƴȊƛǎƪŀ tŜǊƛƴƛ 

мм 



 

 

 
 

 
5ƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ōŜ-
ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƪǳǊȊ ǳƴŘ ōǸƴŘƛƎ Řŀǎ 
WŀƘǊ нлмпΦ 
 
5ŜǊ !ǳŦǘŀƪǘ ŘŀȊǳ ŦŀƴŘ ŀƳ омΦ 
aŅǊȊ нлмп ǎǘŀǘǘΣ ŀƭǎ Řŀǎ рл-
ƧŅƘǊƛƎŜ YŜƘƭ-IƻŎƘƘŀǳǎ ƛƴ ǿŜ-
ƴƛƎŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴ ǳƴŘ 
ǳƴǘŜǊ {ǘŀǳō ǳƴŘ [ŅǊƳ ŘŜƳ 
9ǊŘōƻŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘƎŜƳŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ  
 

.ŜǊŜƛǘǎ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜ ǎǇŅǘŜǊΣ ŀƳ нтΦ aŀƛΣ ƎǊƛŦŦŜƴ 
!ƴŘǊŜŀǎ ±ƻǎŜǊΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ !½Y 
LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !DΣ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ !½Y 
.ŜǘǊƛŜōŜ !D 9ŘǳŀǊŘƻ CƻǊƎŀǎ ǳƴŘ {ǘŀŘǘŀƳƳŀƴƴ DŜǊƛ 
aǸƭƭŜǊ ȊǳƳ {ǇŀǘŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛǘŜǘŜƴ ƴŀŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŀǳ-
ƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ¦ǊƴŜƴƎŅƴƎŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǇŀǘŜƴǎǘƛŎƘ ŘƛŜ .ŀǳǇƘŀǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ 
ōŜƛƳ !½ YŜƘƭ ŜƛƴΦ .ŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŅǎǘŜ ǿƛǊŘ 
ŘƛŜǎŜǊ ζCǊŜǳŘŜƴǘŀƎ ς ŘŜǊ IŜǊȊ ǳƴŘ YŜƘƭ ŜǊŦǊŜǳǘη ƛƴ 
ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ǎŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ŦƛƴŘŜƴΦ  
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ ŀō ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŅƭŦǘŜ нлмс Ƴƛǘ 
ŘŜƴ рн ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜǊ DŅǎǘŜȊƛƳƳŜǊƴ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ ŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜƴ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ ½ǳ-
ƘŀǳǎŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ CǊŜƛǊŀǳƳ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜǎ ƴŀŎƘ 
ƛƘǊŜƳ Dǳǎǘƻ ŜƛƴǊƛŎƘǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŜ 
ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ½ǳƎǊƛŦŦ ŀǳŦ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴΣ ƘŀǳǎǿƛǊǘ-
ǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƘŀōŜƴΦ 
 
LƳ CǊǸƘƭƛƴƎ ǳƴŘ {ƻƳƳŜǊ ǎƻǊƎǘŜƴ Řŀƴƴ ƎǊǀǎǎŜǊŜ ǇŜǊ-
ǎƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƘǀƘŜǊŜƴ 
²ŜƭƭŜƴƎŀƴƎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΦ Lƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅŦǘǎƭŜƛǘǳƴƎ ǿŜŎƘ-
ǎŜƭǘŜ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ tŦƭŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ /ƻǊƴŜƭƛŀ 
/ƻƴȊŜǘǘ Ȋǳ aŀǊǘƛƴŀ {ǘǳōōƳŀƴƴ ǳƴŘ aŀǊǘƛƴ IŀŜŦŜƭƛ 
ǸōŜǊƴŀƘƳ ŘŜƴ  .ŜǊŜƛŎƘ  CƛƴŀƴȊŜƴ  ǳƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
YŜƛƴŜ  ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ Ǝŀō  Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǊŜƛŎƘǎ 
IƻǘŜƭƭŜǊƛŜΤ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ YŀǊƛƴ ²ƛƴŜǘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ  
 
IƛƴƎŜƎŜƴ ǾŜǊƭƛŜǎǎ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜǊ Řŀǎ YŜƘƭ 9ƴŘŜ 
!ǳƎǳǎǘΦ !ō ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ YŀǊƛƴ ²ƛƴŜǘ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ bŜǳŜƴΣ aŀǊǘƛƴŀ {ǘǳōōƳŀƴƴ ǳƴŘ 
aŀǊǘƛƴ IŀŜŦŜƭƛΣ ƛƴǘŜǊƛƳƛǎǘƛǎŎƘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ 
DŜǎŎƘŅŦǘǎƭŜƛǘǳƴƎΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘǎ-
ǇǊŅǎƛŘŜƴǘƛƴ 5ŀƴƛŜƭŀ hŜƘǊƭƛ ŦǸƘǊǘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜƴ 
DŜǎŎƘŅŦǘŜΦ {ƛŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ±ŀƪŀƴȊ 
ŜƛƴŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ .ŜǘǊƛŜō ƻƘƴŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 
Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƳ YŜƘƭΦ  
 
Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ Ǝŀƭǘ Ŝǎ ŀǳŎƘΣ Řŀǎ рл-WŀƘǊ-WǳōƛƭŅǳƳ Ȋǳ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀƳ мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп ŘǳǊŎƘ-
ȊǳŦǸƘǊŜƴΦ  
 
²ŜƛǘŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦƻƭƎǘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ IƻǘŜƭƭŜǊƛŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ǳƴŘ 
.ŜǘǊŜǳǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜ ½Ŝƛǘ ƘƛƴǘŜǊƭƛŜǎǎ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ {ǇǳǊŜƴΦ {ƻ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿǳƴŘŜǊƭƛŎƘΣ 
Řŀǎǎ Řŀǎ WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎ нлмп Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎŀǘǘŜƴ aƛƴǳǎ 
ŀōǎŎƘƭƻǎǎΦ bŜōǎǘ ŜƛƴŜƳ ŜǳǇƘƻǊƛǎŎƘŜƴ .ǳŘƎŜǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 
9ƛƴƴŀƘƳŜƴǎŜƛǘŜ όƻōǿƻƘƭ ǿƛǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ 
.ŀǳȊŜƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜ ƘŀōŜƴύ ǎƻǊƎǘŜƴ ŘƛŜ bŜǳ- 
ōŜǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ŦǸǊ 
ŜƛƴŘŜǳǘƛƎ Ȋǳ ƘƻƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ wŜǎǳƭǘŀǘΦ  
 
ζ!ƭƭŜǊ !ƴŦŀƴƎ ƛǎǘ ǎŎƘǿŜǊη ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜǊ {ŀǘȊΣ 
ŘŜǊ ŀōŜǊ ƘƛŜǊ ŦŜƘƭ ŀƳ tƭŀǘȊ ƛǎǘΦ 5ŜǊ 9ƛƴǎǘƛŜƎ ŀƭǎ ƴŜǳŜǊ 
DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜǊ ŀƳ мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмп ǿǳǊŘŜ ƳƛǊ ŜǊ-
ƭŜƛŎƘǘŜǊǘΣ ƛƴŘŜƳ ƛŎƘ ƻŦŦŜƴ ǳƴŘ ǿƻƘƭǿƻƭƭŜƴŘ ŜƳǇ-
ŦŀƴƎŜƴ  ǿǳǊŘŜΦ Lƴ   ŘŜƴ  ǾƛŜƭŜƴ   DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ   Ƴƛǘ   aƛǘ-  

.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊǎ 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп           

ζbƛŎƘǘǎ ƛǎǘ ǎƻ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎη ǳƴŘ ζDŜƘǘ ƴƛŎƘǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘηΦ 

мн 



 

 

 
 
 
 
ŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ 
ƎǊƻǎǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 
{ŜƘǊ ŜƛƴŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ ²ŜƛƘ-
ƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ŀƳ мтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмпΣ ŀƴ ŘŜƳ ƛŎƘ ƛƴ ǾƛŜƭŜ 
ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ ƧǳƴƎŜ ǳƴŘ  ŀƭǘŜ  DŜǎƛŎƘǘŜǊ ǎŎƘŀǳŜƴ ŘǳǊŦǘŜΦ 
 
!ǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŜƛƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŜƎ ǊŅǳƳŜƴΦ !ōŜǊ ƛŎƘ ǿŜƛǎǎΣ 
Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƭƻƘƴǘΣ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘŜƛƴŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŜƎ Ȋǳ 
ǊŅǳƳŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ YŜƘƭ YƻƳǇŜǘŜƴǘΣ 9ƴƎŀƎƛŜǊǘΣ 
IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎ ōƭŜƛōǘΦ 
 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳ-
ƳŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ Ƴƛǘ [ŅǊƳΣ {ǘŀǳō ǳƴŘ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴ-
ƪǳƴƎŜƴ ƭŜōŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ [ŀƴƎǿŜƛƭƛƎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ 
ȊǳŘŜƳ ƛǎǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ǳƴŘ tŦƭŜƎŜ ƛƳ !ƭǘŜǊ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǊƻǎǎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ нлмр ŀƴƎŜƘŜƴΦ ²ƛǊ 
ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ζ!ƭǘǿŜǊŘŜƴη 
ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ .ŜǎǳŎƘŜ 
ƛƳ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭΦ 5Ŝƴƴ ζ!ƭǘǿŜǊŘŜƴη ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ 
ŘŜǎ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎΦ 
 
!Ƴ {ŎƘƭǳǎǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎŅǳƳŜƴΣ ƳƛŎƘ ōŜƛ 
ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ Ȋǳ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ {ƛŜ 
ƭŜƛǎǘŜƴ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ŀǳŦǎ bŜǳŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ !ǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ 
wŜǎǇŜƪǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ !ƭǘŜǊ ƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘΦ !ǳŎƘ ŘŜƳ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ŘŜǊ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D ǳƴŘ ŘŜǊ !½Y 
LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪǊŜŀǘƛǾŜ ǳƴŘ ǾŜǊ-
ǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 
 
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ 
DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜǊ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ 
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5ŜǊ !ƎŜ wŜǇƻǊǘ LLL ƛǎǘ Řŀǎ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘπ
ǿŜǊƪ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ƻƘƴŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ 
ōŜŦŀǎǎŜƴΦ 5ŀǊƛƴ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ !ƎŜ {ǘƛŦǘǳƴƎ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜƴ 9Ǌπ
ƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ȊŜƘƴ ¢ƘŜǎŜƴ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΦ  
 
½ǳ ζ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ wŜŀƭƛǘŅǘη ƭŀǳǘŜǘ ŘƛŜ ¢ƘŜπ
ǎŜ мл ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ 
 
5ƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎǇŦƭŜƎŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭπ
ƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ƛƳ !ƭǘŜǊ ǿŜƛπ
ŎƘŜƴ ƻŦǘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōΦ 9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ 
!ǳŦƪƭŅǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ƎŜǊƻƴǘƻƭƻƎƛǎŎƘ ȊŜƴǘǊŀπ
ƭŜƴ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ YƻƴȊŜǇǘ 
ŜƛƴŜǎ !ƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ tŦƭŜƎŜƘŜƛƳǎ ς ƛƳ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜƴ 
{ƛƴƴŜ ς ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜƴ Ǿƻƴ tŦƭŜƎŜπ
ǿƻƘƴƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ƻŦŦŜƴŜƴ !ƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ tŦƭŜƎŜπ
ȊŜƴǘǊŜƴ ƛƴ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ  Ȋǳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΦ 
 
5ŜǊ !ƎŜ wŜǇƻǊǘ LLL ζ²ƻƘƴŜƴ ƛƳ ƘǀƘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎπ
ŀƭǘŜǊη ǿƛǊŘ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ Ǿƻƴ CǊŀƴœƻƛǎ IǀǇŦƭƛƴπ
ƎŜǊ ǳƴŘ WƻǊƛǎ ±ŀƴ ²ŜȊŜƳŀŜƭ ƛƳ {ŜƛǎƳƻ ±ŜǊƭŀƎΣ 
½ǸǊƛŎƘ ǳƴŘ DŜƴŦΦ 

ǿǿǿΦŀƎŜ-ǎǘƛŦǘǳƴƎΦŎƘ 

мо 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп          

мп 



 

 

5ŀǎ WŀƘǊ нлмп ǿŀǊ ŦǸǊ Řŀǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ 
ǘǳǊōǳƭŜƴǘŜǎ WŀƘǊΦ 9ǎ Ǝŀō ŜƛƴǎŎƘƴŜƛŘŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ tŦƭŜƎŜ ǳƴŘ 
.ŜǘǊŜǳǳƴƎΦ 5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ƎƛƴƎ ŀƴ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ƛƘǊŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎǇǳǊƭƻǎ ǾƻǊōŜƛΦ 9ƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘŜ 
¦ƳǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊǘŜƴ Ȋǳ ±ŜǊǳƴǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
¦ƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘŜƴΦ  
 
9ƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ tǳƴƪǘ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ 
ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊΦ ½ǳŘŜƳ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴ-
ŀǊōŜƛǘ ƛƳ ¢ŜŀƳ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ 
wƻƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ-
Ƴƛǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊΦ !Ƴ ½ƛŜƭΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ Ǝǳǘ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ŦǸƘƭŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǎƛƴŘΣ 
ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ǘŅƎƭƛŎƘΦ 
 
[ŜǊƴŜƴŘŜΥ {Ŝƛǘ ŘŜƳ !ǳƎǳǎǘ нлмп ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎŜƴ ǿƛǊ 
ƴŜǳƴ [ŜǊƴŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ό!ǎǎƛǎǘŜƴǘƛƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ CŀŎƘŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘύΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŀǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ 
tŦƭŜƎŜŦŀŎƘƭŜǳǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ .ƛƭŘǳƴƎ ōŜǘǊŜǳǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŜƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ hŘ! D{ !ŀǊƎŀǳ 
όhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ϧ {ƻȊƛŀƭŜǎ 
Yŀƴǘƻƴ !ŀǊƎŀǳύ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 
 
²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴΥ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ 
.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭǇƻƭƛǘƛƪ ǳƴǎŜǊŜǎ IŀǳǎŜǎΦ ²ƛǊ 
ōƛŜǘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŀƴΦ ²ƛŎƘǘƛƎ 
ǎƛƴŘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ōŜǊŜƛŎƘǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ YǳǊǎŜΦ нлмп 
ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǎŎƘǿŜǊ-
ǇǳƴƪǘƳŅǎǎƛƎ ƎŜǎŎƘǳƭǘΥ 
 
¶ bŜǳŜǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƭƭǘŀƎ όƎǸƭǘƛƎ ǎŜƛǘ 
ŘŜƳ лмΦлмΦнлмоύ 

 
¶ {ǘǳǊȊǇǊŅǾŜƴǘƛƻƴ κ {ǘǳǊȊƪƻƴȊŜǇǘ 
 
¶ LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
 
¶ 5ŜƳŜƴȊ ό±ƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ IŜƭŘύ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΥ 9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 
ŦǸǊ Řŀǎ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
5ŜƳŜƴȊ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊΦ 5ƛŜǎŜƳ 
¢ƘŜƳŀ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ōŜƛ ŘŜƴ ²ŜƛǘŜǊ-
ōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ŜƛƴǊŅǳƳŜƴΣ 
ŜōŜƴǎƻ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴΦ 
 
.ŜǿƻƘƴŜǊŀǳǎŦƭǳƎΥ 5ŜǊ !ǳǎŦƭǳƎ ȊǳƳ рл-WŀƘǊ-WǳōƛƭŅǳƳ 
ŘŜǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳǎ YŜƘƭ ŀǳŦ ŘŜƴ ½ǸǊƛŎƘǎŜŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
tŀƴǘŀ wƘŜƛ ǳƴŘ ŘŜƳ {ŅƴƎŜǊ /ƭŀǳŘƛƻ Řƛ .ŀǊǘƻƭƻ ōŜǊŜƛ-
ǘŜǘŜ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ  ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǎǎŜƴ CǊŜǳŘŜΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ 
ǎŜƘǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ !ƴƭŀǎǎ ƛƳ !ǳƎǳǎǘΣ ŘŜǊ ƻǇǘƛƳŀƭ ŀōƎŜ-
ǎǘƛƳƳǘ ǿŀǊ ς Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜƛǘ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
!ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƘŜǊΣ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ 
²ŜǘǘŜǊ ƻǇǘƛƳŀƭ ƎŜǇŀǎǎǘΦ 5ŀǾƻƴ ȊŜǳƎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ  Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƳ WǳōƛƭŅǳƳǎŀǳǎŦƭǳƎΦ 
 
tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎŦƭǳƎΥ 5ŜǊ !ǳǎŦƭǳƎ ƴŀŎƘ hƭǘŜƴ Ȋǳ YŀǊƭǎ 
YǸƘƴŜ DŀǎǎŜƴǎŎƘŀǳ ǳƴŘ ŘŜǊ  ±ƻǊŦǸƘǊǳƴƎ ζCŀōǊƛƪƪη 
Ƙŀǘ ŀƴ ȊǿŜƛ !ōŜƴŘŜƴ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛŜƭŜ [ŀŎƘǘǊŅƴŜƴ 
ƎŜƪƻǎǘŜǘΦ 
 
 
 
 
 
aŀǊǘƛƴŀ {ǘǳōōƳŀƴƴ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ tŦƭŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 

.ŜǊƛŎƘǘ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 

                                                                                                                                                WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп 

мр 



 

 

 
рл WŀƘǊŜ YŜƘƭ ς ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛ-
ōŜƴΣ ǎƻ ǎŎƘŅǘȊŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ ¢ǳǊōǳƭŜƴȊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
IƻǘŜƭƭŜǊƛŜ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴΦ 
 
5ƻŎƘ ŜƛƴŜǎ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊǿŜƎƴŜƘƳŜƴΥ aŜƛƴŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IƻǘŜƭƭŜǊƛŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜ IǸǊŘŜƴ 
Ƴƛǘ .ǊŀǾƻǳǊ ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘΣ ǿƻǊŀǳŦ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ǎǘƻƭȊ ōƛƴ ǳƴŘ 
ƳƛŎƘ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ  ōŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 
 
¦ƴǎŜǊŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ {Ƙŀƴǘƛ 
DǊƻƭƭƛƳǳƴŘΣ ŘŜǊ ŘƛŜ [ƛƴƎŜǊƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ 
ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŀǊΣ ƛǎǘ aǳǘǘŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ {ƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ƛƘǊŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ  ǳƴŘ 5ŀƴƛƧŜƭŀ tŀǳƴƻǾƛŎΣ ŜƛƴŜ 
ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ŅǎŎƘŜǊŜƛΣ Ƙŀǘ ƴŜǳ 
ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎǎŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ [ƛƴƎŜǊƛŜ ǸōŜǊ-
ƴƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ 5ŀƴƛƧŜƭŀ tŀǳƴƻǾƛŎ 
ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ǎƛŜ bŜǳƭŀƴŘ ǿŀǊΣ  ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ 
ƘŀǘΦ {ƛŜ ƪƻƴƴǘŜ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ ƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ tǊƻƧŜƪǘŜƴ 
ōŜǎǘŅǘƛƎŜƴΦ  
 
bŀŎƘ ǸōŜǊ ȊǿŀƴȊƛƎ WŀƘǊŜƴ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ 
²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ ¢ǳƳōƭŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǎǎŜƴ 
!ƪǘƛƻƴΣ Řŀ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿŀǊΣ ǎƻƭŎƘŜ ǊƛŜǎƛƎŜƴ 
aŀǎŎƘƛƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YŜƭƭŜǊ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ 
¢ŀƎŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΣ ōƛǎ ŘƛŜǎŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴǎǘǊǳƛŜǊǘ ǿŀǊŜƴΦ  
 
5ƛŜǎ ǿŀǊ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎΣ Řŀ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŀǎŎƘƳƛǘǘŜƭƭƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ Ǿƻƭƭŀǳǘƻ-
ƳŀǘƛǎŎƘŜƴ 5ƻǎƛŜǊŀƴƭŀƎŜƴ ƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘ ƘŀōŜƴΦ bǳƴ ǎƛƴŘ 
ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ƴŜǳǎǘŜƴ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ŘƛŜǎŜ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜƴ 
YǳƴŘŜƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ²ŀǎŎƘǳƴƛǾŜǊǎǳƳ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴ ς ǿƛǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŘŀǊŀǳŦΦ 
 
aƛƭŀŘƛƴƪŀ ¢ǊŀƧƪƻǾǎƪƛ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ 
wŜƛƴƛƎǳƴƎ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ǿƻǊǸōŜǊ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘ ǎƛƴŘΦ !ǳŎƘ 
aƛƭŀŘƛƴƪŀ ¢ǊŀƧƪƻǾǎƪƛ ƛǎǘ ŜƛƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ 
ŜƛƴƛƎŜ WŀƘǊŜ ōŜƛ ǳƴǎ ǘŅǘƛƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ƴǳƴ ƴŜōǎǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 
CǸƘǊǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƛƘǊŜ ½ǿŜƛǘŀǳǎ-
ōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ CŀŎƘŦǊŀǳ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿƛǊŘΦ Lƴ 
ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŜ  ƎŀƴȊ  ƴŜǳŜ  IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ   

 
Řŀ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ {ŎƘƳǳǘȊ Ȋǳ 
ōŜǿŅƭǘƛƎŜƴ ƘŀōŜƴ ς ǳƴŘ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ {ǘŜƭƭŜƴΣ Řŀ 
aƛƭŀŘƛƴƪŀ ¢ǊŀƧƪƻǾǎƪƛ ǎǘŜǘǎ ŀƳ hǇǘƛƳƛŜǊŜƴ ŘŜǊ !ōƭŅǳŦŜ 
ƛǎǘ ǳƴŘ ǎƻ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ  ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘŜǊ 
ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ ¢ŜŀƳ ȊǳǊǸŎƪ-
ȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΦ   
 
Lƴ ŘŜǊ wŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ǿŀǊ Ŝǎ ǳƴǎ ǿƛŎƘǘƛƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǘǊƻǘȊ 
.ŀǳǎǘŜƭƭŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 
5ƛŜǎ ƛǎǘ ǳƴǎ ǘǊƻǘȊ ƎǊƻǎǎŜǊ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
{ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǘǳƴƎ aŀƴǳŜƭŀ ²ŀŎƪŜǊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ 
YǸŎƘŜƴŎƘŜŦ  tƘƛƭƛǇǇŜ ¢ŜǊǊƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ƳƻǘƛǾƛŜǊǘŜƴ 
¢ŜŀƳǎ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ƎŜƭǳƴƎŜƴΦ  
 
5ƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘŜǊǎǘŀƳƳǘƛǎŎƘŜǎ ŀƳ aƛǘǘŀƎ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ ±ŜǊƎǸƴǎǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴǎ 
ƪŀƴƴ ƎǳǘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǿŜƴƛƎ ƎǳǘŜ ¢ŀƎŜ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 
5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀƴƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ǿŜƭŎƘŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƎŜǘŅǘƛƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ !ǊōŜƛǘŜǊ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƴ 
.ŀǳōŀǊŀŎƪŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 
5ŜƴƴƻŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŜƛƴŜƴ Yƛƻǎƪ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŀǳŀǊōŜƛǘŜǊ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ǎƛŜ Ǝǳǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ 
ǳƴŘ ŀƴ ƛƘǊŜ tŀǳǎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ƛǎǘΦ !ǳŎƘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƘǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜƴ 
ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ  
 
 
 
YŀǊƛƴ ²ƛƴŜǘ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ IƻǘŜƭƭŜǊƛŜ 

.ŜǊƛŎƘǘ IƻǘŜƭƭŜǊƛŜ ǳƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп        

мс 



 

 

 

5ŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ 
ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ŦǸǊ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎ-
ŀǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭΦ 5ŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ōŜǎǘŜƘǘ 
ŀǳǎ ŘŜƴ CƛƴŀƴȊŜƴΣ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴ-
ƳŜǊƪ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ŜǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƎŜƭŜƎǘΦ  
 
5ƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ CƛƴŀƴȊŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ 
ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎ CƛƴŀƴȊ- ǳƴŘ wŜŎƘƴǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǎƻ Ȋǳ ƎŜ-
ǎǘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŜǊŦƻƭƎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ƎŜ-
ǎƛŎƘŜǊǘ ƛǎǘΦ aƛǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ 
wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘΣ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ ǳƴŘ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊ-
ƴŜƘƳŜƴǎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎŜƛƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ 
ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ 
ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭ-
ƳŅǎǎƛƎŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǸƘǊǳƴƎǎƪŜƴƴȊŀƘƭŜƴΣ ŘƛŜ 
!ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ .ǳŘƎŜǘ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ 
ƎŜǎŜǘȊŜǎƪƻƴŦƻǊƳŜƴ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎΦ  
 
5ƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ƴƭŀǳŦ-
ǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŜȄǘŜǊƴŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘǎ-
ƎǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǳƳ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ 
ǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜΣ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜΣ 
DŅǎǘŜΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜΣ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛƴƴŜƴΣ ¢ŀȄƛŦŀƘǊŜǊΣ 
tƻǎǘŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŀƴǎ !ƭǘŜǊǎ-
ȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ YǳƴŘŜƴƪƻƴǘŀƪǘ 
ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭΣ 
ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ȊǳƎƭŜƛŎƘΦ 
 
5ƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŀƭƭŜ 
CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘŜǎ !ƭǘŜǊǎ-
ȊŜƴǘǊǳƳǎ YŜƘƭΦ 5ŀǎ ōŜƎƛƴƴǘ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ ƎŜƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 
±ŜǊǘǊŅƎŜΣ ŘƛŜ DŜƘŀƭǘǎ- ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎ-
ŀōǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ōŜƛ 
¦ƴŦŅƭƭŜƴ ƻŘŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǘƛƎ ǎƛƴŘ ŘŜǊ 
ƎǳǘŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ Yƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘ Řŀǎ ǊƛŎƘǘƛƎŜ aŀǎǎ ŀƴ 
9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴΣ ǳƳ ŦǊǸƘȊŜƛǘƛƎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎ-
ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘȊǳ-
ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ǳƳǎƻ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊΣ Řŀ ŀƭƭŜ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ 
Ǿƻƴ ƭƻȅŀƭŜƴΣ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴŜƴ aƛǘŀǊōŜƛ-
ǘŜƴŘŜƴ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴΦ  

5ŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎƧŀƘǊ ǿŀǊ ƎŜǇǊŅƎǘ ŘǳǊŎƘ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŦŀƴŘ ŘŜǊ ¦ƳȊǳƎ ŘŜǊ .ǸǊƻǎ 
ƛƴǎ YŜƘƭ м ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ bŜǳƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŀǳǇƘŀǎŜ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ǎǘŀǘǘΦ 
¢ǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǊ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ vǳŀƭƛ-
ǘŅǘ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊ- ǳƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅŦǘǎƧŀƘǊŜǎ нлмп ǎǘŜǘƛƎ 
ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ƘƻƘŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
²ƛƭƭŜΣ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ-
ȊǳǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ 
ƳŜƛƴŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƎŀƴȊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ 
 
5ƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ !ƭǘŜǊǎǿƻƘƴǳƴƎŜƴ Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 
ŀǳŦ Řŀǎ !ǳŦƎŀōŜƴƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ !ŘƳƛƴƛǎ-
ǘǊŀǘƛƻƴΦ LƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎŀōƭŅǳŦŜ ǳƴŘ -ǇǊƻȊŜǎǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǳƴŘ ς 
Ŧŀƭƭǎ ƴǀǘƛƎ ς ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ aƛǘ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛ-
ǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ wŜŘǳƴŘŀƴȊŜƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ 
ŘŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ {ƛŜΣ ŀƭǎ 
ǳƴǎŜǊŜ YǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴΣ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ƴƻŎƘ 
ōŜǎǎŜǊ ōŜŘƛŜƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
 
 
aŀǊǘƛƴ IŀŜŦŜƭƛ 
[ŜƛǘŜǊ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
 

.ŜǊƛŎƘǘ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

                                                                                                                                                WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп 

мт 



 

 

 

5ƛŜ ǇǊƛƳŅǊŜƴ WŀƘǊŜǎȊƛŜƭŜ нлмп ŘŜǊ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D 
ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ǳƴŘ 
.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŀǳǇƘŀǎŜΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǝƎŜ 
±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘΦ 5ƛŜǎŜ WŀƘǊŜǎȊƛŜƭŜ 
ǿǳǊŘŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ 
±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
{ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
5ƛŜ wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƴƛŎƘǘ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳŦ ŀǳǎǎŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ƛƳ 
9ǊǘǊŀƎ ǿƛŜ aƛƴŘŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎ-
ǘŀȄŜƴ ǳƴŘ {ǇƛǘŜȄƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ !ǳǎŦŅƭƭŜ ƛƳ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǊǘǊŀƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ LƳ !ǳŦǿŀƴŘ 
ǿǳǊŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ 
ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘΦ  
 
.ƛƭŀƴȊΥ 5ƛŜ .ƛƭŀƴȊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
¦ƳǎŎƘǳƭŘǳƴƎ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǎŜƘǊ ƎŜǎǳƴŘΦ !ƭƭŜ 
.ƛƭŀƴȊƪŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ ²ŜǊǘŜ 
ŀǳŦΦ 5ƛŜ .ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ ŘŜǊ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D ōŜǘǊǳƎ ǇŜǊ 
9ƴŘŜ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ /IC мнΩтрмΩусрΦсмΦ  
 
5ƛŜ CƭǸǎǎƛƎŜƴ aƛǧŜƭ ōŜǘǊǳƎŜƴ /IC пфсΩфрнΦопΦ 5ŀǊŀǳǎ 
ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎƎǊŀŘ LL Ǿƻƴ мфо҈Σ ǿŀǎ ŜƛƴŜƳ 
ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ ²ŜǊǘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ 
[ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀƘƳŜƴ ǳƳ /IC 
сфΩнолΦум ŀǳŦ /IC тфтΩспфΦнр ȊǳΦ 5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 
CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǘǊǳƎŜƴ /IC нплΩфпфΦмл ό±ƻǊƧŀƘǊ /IC 
отΩпмтΦуоύΦ 5ŀǎ ¦ƳƭŀǳŦǾŜǊƳǀƎŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǳƳ 
/IC пнсΩфнуΦут ŀǳŦ /IC мΩсспΩмруΦппΦ   
 
5ƛŜ .Ǌǳǧƻ-LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ōŜǘǊǳƎŜƴ 
/IC мупΩнтмΦтр ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
9ǊǎŀǘȊ ǳƴŘ !ǳǎōŀǳ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƪ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜƴ 9ǊǎŀǘȊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IƻǘŜƭƭŜǊƛŜ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ  
 
LƳ CǊŜƳŘƪŀǇƛǘŀƭ ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŘŜƴ ŀǳǎ 
[ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƳ /IC усΩфтлΦмр ŀǳŦ 

/IC олуΩлупΦмл ȊǳΦ 5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜƴ 
±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƴŀƘƳŜƴ ǳƳ /IC птфΩтуфΦмс ŀǳŦ 
/IC оофΩррфΦом ŀōΦ  
 
5ŀǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ōŜǘǊǳƎ /IC ммΩфлуΩрмуΦпр ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ 
ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ фоΣп҈ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘōƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ 
ŀǳǎΦ  
 
9ǊŦƻƭƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎΥ 5ƛŜ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D ǎŎƘƭƛŜǎǎǘ Řŀǎ 
DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлмп Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ /IC 
мфрΩфомΦмн ŀōΦ LƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ  
9ƴǘǎŎƘǳƭŘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŀŘŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ 
9ƴƴŜǘōŀŘŜƴ Ŝƛƴ ŀǳǎǎŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 9ǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ /IC 
рΩпртΩтмпΦсм ŜǊȊƛŜƭǘΣ ǿŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ-
ŜǊƎŜōƴƛǎ Ǿƻƴ /IC рΩоумΩртмΦфп ŦǸƘǊǘŜΦ  
 
5ŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎŜǊǘǊŀƎ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǎ ±ƻǊƧŀƘǊǎ ƴƛŎƘǘ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǘǊŅƎǘ /IC тΩпмуΩффпΦнр ό±ƻǊƧŀƘǊ /IC 
уΩммлΩтфнΦллύΦ  
 
5ŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 
¦ƳŦŀƴƎ ƎŜǎŜƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊǘŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
.ǊǳǧƻƎŜǿƛƴƴ LL ŀǳŦ /IC флтΩпрфΦнр ό±ƻǊƧŀƘǊ /IC 
мΩнтуΩммсΦрпύ ǎŀƴƪΦ  
 
9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎ-
ŀǳŦǿŀƴŘ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ŜǊȊƛŜƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ǸōǊƛƎŜ .ŜǘǊƛŜōǎŀǳŦǿŀƴŘ ōŜǘǊŅƎǘ ƛƳ WŀƘǊ 
нлмп /IC тлсΩномΦтп ό±ƻǊƧŀƘǊ /IC усуΩфпсΦсоύΦ  
 
5ƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƛƴŘƛǊŜƪǘ ǳƴŘ ƭƛƴŜŀǊ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ƳƻōƛƭŜƴ ǳƴŘ ƛƳƳƻōƛƭŜƴ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴΦ {ƛŜ 
ōŜǘǊǳƎŜƴ ƛƳ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлмп /IC офсΩрфуΦпл 
ό±ƻǊƧŀƘǊ /IC оуфΩсссΦфрύΦ 
 

 

 

 

 

 

CƛƴŀƴȊōŜǊƛŎƘǘŜ нлмп 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп 

!½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D 

му 



 

 

 

 

                                                                                                                                                WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп 

LƳ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлмп ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ 
ƛƳ [ŀƴƎƘŀǳǎ ǳƴŘ ƛƳ ζtǊƻǾƛǎƻǊƛǳƳη ǾŜǊƳƛŜǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀƳƛǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ōǳŘƎŜǝŜǊǘŜ 9ǊǘǊŀƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ  
 
5ŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎŀǳŦǿŀƴŘ ǿŀǊ нлмп ǝŜŦŜǊ ŀƭǎ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊΣ 
ŘŜƴƴƻŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ƪŜƛƴ DŜǿƛƴƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǿŜƛƭ Řŀǎ ²ƻƘƴ-tǊƻǾƛǎƻǊƛǳƳ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ  
 
.ƛƭŀƴȊΥ 5ƛŜ .ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ ŘŜǊ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D 
ōŜǘǊǳƎ ǇŜǊ 9ƴŘŜ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлмп /IC ноΩлмтΩммс 
ǳƴŘ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳǎ ŘŜƴ CƭǸǎǎƛƎŜƴ aƛǧŜƭƴ 
ό/IC уΩмптΩоумΦолύΣ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ 
ό/IC оΩлллΩлллύ Σ ŘŜƳ tǊƻǾƛǎƻǊƛǳƳ ό/IC мΩфпсΩотсΦнлύ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ ƛƳ .ŀǳ ό/IC фΩуунΩпнлΦлфύ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ LƳ WŀƘǊ нлмп ǿǳǊŘŜƴ /IC пΩсорΩнсмΦоп ƛƴ 
ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ LƴǾŜǎ- 
 
 

ǝǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƭǸǎǎƛƎŜƴ aƛǧŜƭ 
ōŜƎƭƛŎƘŜƴΦ 
 
9ǊŦƻƭƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎΥ 5ŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎŜǊǘǊŀƎ Ƙŀǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 
ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǳƳ /IC мнфΩплоΦфл ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ 
DǊǳƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ ²ƻƘƴǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 
bŜǳōŀǳǎ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎǿƻƘƴǳƴƎŜƴΦ  
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ƙŀǘ ŘŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ǳƳ 
/IC нмрΩтфсΦсс ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  aƛǘ ŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 
!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ǿƻƴ /IC мурΩлллΦлл ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻǾƛǎƻǊƛǳƳ 
ǊŜǎǳƭǝŜǊǘŜ ƛƳ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлмп Ŝƛƴ WŀƘǊŜǎǾŜǊƭǳǎǘ 
Ǿƻƴ /IC мллΩмпуΦотΦ LƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
9ƴǘǎŎƘǳƭŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ .ŀŘŜƴ Ŝƛƴ 
ŀǳǎǎŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 9ǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ /IC рΩупмΩлллΦлл 
ŜǊȊƛŜƭǘΣ ǿŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎŜǿƛƴƴ Ǿƻƴ /IC 
рΩуутΩлууΦру ŦǸƘǊǘŜΦ    

.ƛƭŀƴȊΥ 5ƛŜ .ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ 5!{ Y9I[ 
Ǿƻƴ /IC орΩнфоΦпс ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ 
CƭǸǎǎƛƎŜƴ aƛǧŜƭƴ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ /IC орΩнлнΦнл ǳƴŘ 
ŘŜƴ ƻũŜƴŜƴ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 
Ǿƻƴ /IC флΦлл ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ  
 
9ǊŦƻƭƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎΥ 5ƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ 
.ŜƛǘǊŅƎŜƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƻǿƛŜ {ǇŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ 

DǀƴƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DǀƴƴŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ bŀŎƘ !ōȊǳƎ 
ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ YŀǇƛǘŀƭƪƻǎǘŜƴ ǊŜǎǳƭǝŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 
9ǊŦƻƭƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ WŀƘǊŜǎǾŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ /IC 
онпΦртΦ 
 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ DǀƴƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DǀƴƴŜǊƴ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ 5!{ Y9I[ .ŀŘŜƴΦ  

!½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ 

aŀǊǝƴ IŀŜŦŜƭƛ 

[ŜƛǘŜǊ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

мф 



 

 

 

!½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп           

.ƛƭŀƴȊ    омΦмнΦнлмп  омΦмнΦнлмо 

    /IC  /IC 

!Y¢L±9b        

        

¦ƳƭŀǳŦǾŜǊƳǀƎŜƴ        

        

        

CƭǸǎǎƛƎŜ aƛǧŜƭ    пфс фрнΦоп  упп ролΦоф 

        

CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ      

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 5ǊƛǧŜƴ    упс нооΦпл  тсс трсΦнп 

5ŜƭƪǊŜŘŜǊŜ      -пу рупΦмр  -оу оотΦул 

    тфт спфΦнр  тну пмуΦпп 

        

«ōǊƛƎŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ      

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 5ǊƛǧŜƴ    ммр пффΦпл  от пмтΦуо 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴŜƴ  мнр ппфΦтл    

    нпл фпфΦмл  от пмтΦуо 

        

²ŀǊŜƴǾƻǊǊŅǘŜ    сф тнсΦрл  уу мфуΦрл 

        

!ƪǝǾŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎŜƴ  ру уумΦнр  офн рннΦмр 

        

    м ссп мруΦпп  н лфм лутΦом 

        

        

        

!ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ        

        

aƻōƛƭŜ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ    н нтр рсоΦус  н млл мнмΦлм 

²ŜǊǘōŜǊƛŎƘǝƎǳƴƎ aƻōƛƭŜ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ  -м тсн нсоΦфр  -м слф трсΦнл 

    рмо нффΦфм  пфл оспΦум 

        

LƳƳƻōƛƭŜ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ   мн мур лурΦлс  мн муо нттΦсс 

²ŜǊǘōŜǊƛŎƘǝƎǳƴƎ LƳƳƻōƛƭŜ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ  -м смл сттΦул  -м ото слуΦср 

    мл ртп плтΦнс  мл улф ссфΦлм 

        

    мм лут тлтΦмт  мм олл лооΦун 

        

            

¢h¢![ !Y¢L±9b    мн трм усрΦсм  мо офм мнмΦмо 

         

       

нл 



 

 

 

 

                                                                                                                                                WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп 

    омΦмнΦнлмп  омΦмнΦнлмо 

    /IC  /IC 

t!{{L±9b        

        

CǊŜƳŘƪŀǇƛǘŀƭ        

        

{ŎƘǳƭŘŜƴ ŀǳǎ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ      

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 5ǊƛǧŜƴ    нрп мпрΦмл  ннм ммоΦфр 

        

YǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ ǾŜǊȊƛƴǎƭƛŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ      

.ŀƴƪǾƻǊǎŎƘǳǎǎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ      он рлрΦоп 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 5ǊƛǧŜƴ    орс онфΦом  нсо птфΦпл 

{ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ      пф лмтΦлр 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴŜƴ  от мсфΦлл  птп опсΦсу 

½ǿŜŎƪƎŜōǳƴŘŜƴŜǎ CƻƴŘǎƪŀǇƛǘŀƭ  офтΦул    

    офо уфсΦмм  умф опуΦпт 

tŀǎǎƛǾŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎŜƴΣ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ      

wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ    мфр олрΦфр  пт унфΦтл 

        

    упо оптΦмс  м луу нфнΦмн 

[ŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜǎ CǊŜƳŘƪŀǇƛǘŀƭ       

        

wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ       мфу нтфΦпп 

        

        

½ǿŜŎƪƎŜōǳƴŘŜƴŜǎ CƻƴŘǎƪŀǇƛǘŀƭ     мллΦлл 

        

9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ        

        

!ƪǝŜƴƪŀǇƛǘŀƭ    ф ллл лллΦлл  ф ллл лллΦлл 

        

DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DŜǿƛƴƴǊŜǎŜǊǾŜƴ   фпс тотΦтф  фпс тотΦтф 

        

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ DŜǿƛƴƴǊŜǎŜǊǾŜƴ       

DŜǿƛƴƴ-κ±ŜǊƭǳǎǘǾƻǊǘǊŀƎ   н мрт тммΦту  -о нно услΦмс 

WŀƘǊŜǎǾŜǊƭǳǎǘκ-ƎŜǿƛƴƴ    -мфр фомΦмн  р оум ртмΦфп 

.ƛƭŀƴȊƎŜǿƛƴƴ    м фсм тулΦсс  н мрт тммΦту 

        

    мм флу рмуΦпр  мн млп ппфΦрт 

        

       

¢h¢![ t!{{L±9b     мн трм усрΦсм  мо офм мнмΦмо 

         

       

нм 



 

 

 

 

!½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп          

9ǊŦƻƭƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ    нлмп  нлмо 

    /IC  /IC 

.ŜǘǊƛŜōǎŜǊǘǊŀƎ        

tŜƴǎƛƻƴǎǘŀȄŜƴ    о лпл тпфΦлл  о мфу фрпΦрф 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǘŀȄŜƴ tƅŜƎŜ   м псс фнфΦрс  м ссу тусΦуф 

tƅŜƎŜǘŀȄŜƴ ƎŜƳΦ Y±D   м фпп лмпΦфл  н лсм прсΦол 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ  с уурΦор  мн пфнΦмп 

aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ bŜōŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ  ум тттΦмф  млф лруΦор 

«ōǊƛƎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŜǿƻƘƴŜǊ  пм фслΦст  пл ромΦру 

9ǊǘǊŀƎ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ    плр лптΦфр  ппф уопΦпп 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŜǊǘǊŀƎ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D     мпо лплΦлс 

{ǳōǾŜƴǝƻƴŜƴΣ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜƴ  пттΦлл  м ррнΦсл 

aƛŜǘȊƛƴǎŜǊǘǊŀƎ    о ттлΦлл  н нупΦпл 

«ōǊƛƎŜ 9ǊǘǊŅƎŜ       пус флфΦмл 

9ǊƭǀǎƳƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ      -сууΦлн  -сп млуΦпр 

    с ффл фноΦсл  у ммл тфнΦлл 

        

«ōǊƛƎŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ   пну лтлΦср   

        

.ŜǘǊƛŜōǎŜǊǘǊŀƎ    т пму ффпΦнр  у ммл тфнΦлл 

        

5ƛǊŜƪǘŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ        

aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ .ŜŘŀǊŦ    ум фспΦфм  фн лмпΦрл 

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ    пор нонΦфм  рпл ффуΦул 

IŀǳǎƘŀƭǘκIƻǘŜƭƭŜǊƛŜ      ммп ммлΦнф  мно рутΦтр 

    сом олуΦмм  трс слмΦлр 

        

.ǊǳǧƻƎŜǿƛƴƴ L    с тут сусΦмп  т орп мфлΦфр 

        

tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ      р уул ннсΦуф  с лтс лтпΦпм 

        

.ǊǳǧƻƎŜǿƛƴƴ LL    флт прфΦнр  м нту ммсΦрп 

        

«ōǊƛƎŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎŀǳŦǿŀƴŘ       

aƛŜǘŜΣ [ŜŀǎƛƴƎ    су смлΦнл  су ртсΦнм 

¦ƴǘŜǊƘŀƭǘΣ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ   мрп туфΦмр  мфн ннмΦпн 

9ƴŜǊƎƛŜŀǳŦǿŀƴŘ    моо ссуΦрл  мфс фртΦтл 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ   нфп тооΦус  нфу утлΦрм 

±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴΣ !ōƎŀōŜƴΣ DŜōǸƘǊŜƴ   нф нснΦлр  пу тлпΦрп 

9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ !ōǿŀǎǎŜǊ   мп рслΦфр  мт млсΦур 

«ōǊƛƎŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎŀǳŦǿŀƴŘ    мл слсΦул  пс рлфΦпл 

    тлс номΦрм  усу фпсΦсо 

         

нн 



 

 

 

 

                                                                                                                                                WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп 

    нлмп  нлмо 

    /IC  /IC 

       

¢ƻǘŀƭ ǸōǊƛƎŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎŀǳŦǿŀƴŘ    тлс номΦрм  усу фпсΦсо 

        

9.L¢5!    нлм ннтΦтп  плф мсфΦфм 

        

!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ      офс рфуΦпл  оуф сссΦфр 

        

.ŜǘǊƛŜōǎŜǊŦƻƭƎ ǾƻǊ ½ƛƴǎŜƴ   -мфр отлΦсс  мф рлнΦфс 

        

CƛƴŀƴȊŜǊƎŜōƴƛǎ      -фслΦос  -фр спрΦсо 

        

.ŜǘǊƛŜōǎŜǊŦƻƭƎ    -мфс оомΦлн  -тс мпнΦст 

        

        

.ŜǘǊƛŜōǎŦǊŜƳŘŜǊΣ ŀǳǎǎŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊΣ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜǊΣ     

ǇŜǊƛƻŘŜƴŦǊŜƳŘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ        

ŀΦƻΦ !ǳŦǿŀƴŘ    -мо мунΦтл  лΦлл 

±ŜǊƭǳǎǘ ŀǳǎ ±ŜǊƪŀǳŦ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ  -п улфΦрр   

ŀΦƻΦ 9ǊǘǊŀƎ      му офнΦмр  р прт тмпΦсм 

    оффΦфл  р прт тмпΦсм 

        

            

WŀƘǊŜǎƎŜǿƛƴƴκ-ǾŜǊƭǳǎǘ   -мфр фомΦмн  р оум ртмΦфп 

         

       

но 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп          

!½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D  

нп 



 

 

 

 

 

                                                                                                                                                WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп 

Lƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ 

DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 
5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ «ōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ ǎŎƘǿŜƛȊŜǊƛπ
ǎŎƘŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎƭŜƎǳƴƎǎǊŜŎƘǘǎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ !ǊǘΦ фртũΦ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƪŀǳŦƳŅƴƴƛǎŎƘŜ .ǳŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 
ǳƴŘ wŜŎƘƴǳƴƎǎƭŜƎǳƴƎΣ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 
 
9ǊǎǘŀƴǿŜƴŘǳƴƎ ƴŜǳŜǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎƭŜƎǳƴƎǎǊŜŎƘǘ 
5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ Ƙŀǘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎƭŜƎǳƴƎǎǊŜŎƘǘǎ ŜǊǎǘπ
ƳŀƭƛƎ ŀǳŦ ŘŜƴ мΦ WŀƴǳŀǊ нлмп ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΦ Lƴ «ōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊǘΦ н !ōǎΦ п ŘŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎǎōŜπ
ǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŜǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎπ
ȊŀƘƭŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻƳƛǘ ƴǳǊ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊΦ 
 
!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŀǳŦ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ 
5ƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ƳƻōƛƭŜƴ ǳƴŘ ƛƳƳƻōƛƭŜƴ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƛƴŘƛǊŜƪǘ ǳƴŘ ƭƛƴŜŀǊ ǾƻƳ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎǎǿŜǊǘΦ 
 
.ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜŀǎƛƴƎƎŜǎŎƘŅƊŜƴ 
!ǳŦ ŘƛŜ .ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜŀǎƛƴƎƎŜǎŎƘŅƊŜ ǿƛǊŘ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ [ŜŀǎƛƴƎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘ 
ŀƭǎ !ǳŦǿŀƴŘ ȊǳƭŀǎǘŜƴ ŘŜǊ 9ǊŦƻƭƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 

!ƴƘŀƴƎ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ   нлмп  нлмо 

  /IC  /IC 

     

.ǊŀƴŘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜ ŘŜǊ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ       

DŜōŅǳŘŜ όYŜƘƭ тύ        мт нот лллΦлл        мт нот лллΦлл  

{ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ           о ллл лллΦлл          о ллл лллΦлл  

      

      

      

      

                мо фрфΦлл                нл мсоΦлл  

      

.ŜȊǸƎŜ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘŜǎ       

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎǎƎŜƭŘŜǊ ǳƴŘ .ŜȊǸƎŜ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπ
ǊŀǘŜǎ ōŜǘǊŀƎŜƴ                 ом мтоΦпл                нф ртуΦтр  

      

      

9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ      

bƛŎƘǘ ǸōŜǊ нрл ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ      

wŜǎǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ƪŀǳŦπ
ǾŜǊǘǊŀƎǎŅƘƴƭƛŎƘŜƴ [ŜŀǎƛƴƎƎŜǎŎƘŅƊŜƴ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜƴ [ŜŀǎƛƴƎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ 
ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴƴŜǊǘ ȊǿǀƭŦ aƻƴŀǘŜƴ ŀō .ƛƭŀƴȊπ
ǎǝŎƘǘŀƎ ŀǳǎƭŀǳŦŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜƪǸƴŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

нр 



 

 

 

 

!½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп        

.ƛƭŀƴȊ    омΦмнΦнлмп  омΦмнΦнлмо 

    /IC  /IC 

!Y¢L±9b        

        

¦ƳƭŀǳŦǾŜǊƳǀƎŜƴ        

        

CƭǸǎǎƛƎŜ aƛǧŜƭ    у мпт оумΦол  п утр нрсΦмо 

        

«ōǊƛƎŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ      

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 5ǊƛǧŜƴ    снрΦрм  мпмΦст 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ bŀƘŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ      птп опсΦсу 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ !ƪǝƻƴŅǊ         мл рлл лллΦлл 

    снрΦрм  мл фтп пууΦор 

        

!ƪǝǾŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎŜƴ  пл омнΦфл  от фтрΦлл 

        

        

    у муу омфΦтм  мр уут тмфΦпу 

        

        

        

!ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ        

        

{ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ        

aƻōƛƭŜ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ    ф тумΦнл  ф тумΦнл 

²ŜǊǘōŜǊƛŎƘǝƎǳƴƎ aƻōƛƭŜ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ  -ф тумΦнл  -ф тумΦнл 

tǊƻǾƛǎƻǊƛǳƳ YŜƘƭ м!    н мом отсΦнл  лΦлл 

²ŜǊǘōŜǊƛŎƘǝƎǳƴƎ tǊƻǾƛǎƻǊƛǳƳ YŜƘƭ м!  -мур лллΦлл  лΦлл 

    м фпс отсΦнл  лΦлл 

        

LƳƳƻōƛƭŜ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ   о ллл лллΦлл  о ллл лллΦлл 

!ƴƭŀƎŜƴ ƛƳ .ŀǳ      ф уун пнлΦлф  р нпт мруΦтр 

    мн уун пнлΦлф  у нпт мруΦтр 

        

       

    мп уну тфсΦнф  у нпт мруΦтр 

        

        

        

            

¢h¢![ !Y¢L±9b    но лмт ммсΦлл  нп моп утуΦно 

         

       

нс 



 

 

 

 

                                                                                                                                                WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп 

    омΦмнΦнлмп  омΦмнΦнлмо 

    /IC  /IC 

t!{{L±9b        

        

YǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜǎ CǊŜƳŘƪŀǇƛǘŀƭ       

        

±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴκ[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ     

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 5ǊƛǧŜƴ    нос рнуΦнл  фрм сллΦмл 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴŜƴ  мнр ппфΦтл    

    осм фттΦфл  фрм сллΦмл 

        

«ōǊƛƎŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ  о рфсΦур   

        

tŀǎǎƛǾŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎŜƴΣ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ     

wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ    р лллΦлл  пос рууΦпу 

        

        

[ŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜǎ CǊŜƳŘƪŀǇƛǘŀƭ       

        

wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ    мфл лллΦлл  мфл лллΦлл 

        

        

    рсл ртпΦтр  м рту мууΦру 

9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ        

        

!ƪǝŜƴƪŀǇƛǘŀƭ    мн ллл лллΦлл  мн ллл лллΦлл 

        

DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ YŀǇƛǘŀƭǊŜǎŜǊǾŜ       

wŜǎŜǊǾŜƴ ŀǳǎ YŀǇƛǘŀƭŜƛƴƭŀƎŜƴ   н рлл лллΦлл  н рлл лллΦлл 

        

DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DŜǿƛƴƴǊŜǎŜǊǾŜƴ   н лрл нллΦлл  н лрл нллΦлл 

        

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ DŜǿƛƴƴǊŜǎŜǊǾŜƴ       

DŜǿƛƴƴǾƻǊǘǊŀƎ    с ллс пуфΦсн  ммф плмΦлп 

WŀƘǊŜǎǾŜǊƭǳǎǘκ-ƎŜǿƛƴƴ    -млл мпуΦот  р уут лууΦру 

.ƛƭŀƴȊƎŜǿƛƴƴ    р флс опмΦнр  с ллс пуфΦсн 

        

    нн прс рпмΦнр  нн ррс суфΦсн 

        

            

¢h¢![ t!{{L±9b    но лмт ммсΦлл  нп моп утуΦнл 

         

       

нт 
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!½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D  

                                                                                                                                                WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп 

9ǊŦƻƭƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ   нлмп  нлмо 

    /IC  /IC 

        

.ŜǘǊƛŜōǎŜǊǘǊŀƎ        

aƛŜǘȊƛƴǎŜǊǘǊŅƎŜ    рмм пумΦмл  спл уурΦлл 

       

       

.ŜǘǊƛŜōǎŀǳŦǿŀƴŘ        

       

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ wŜƛƴƛƎǳƴƎΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ 5ƛŜƴǎǘ  нол лллΦлн  ппр тфсΦсу 

¦ƴǘŜǊƘŀƭǘΣ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ   су мплΦол  ум рлоΦсн 

{ŀŎƘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴΣ !ōƎŀōŜƴΣ DŜōǸƘǊŜƴ  нр плнΦнр  мл рмнΦтл 

9ƴŜǊƎƛŜŀǳŦǿŀƴŘ    рф мнрΦор  мф слнΦрр 

«ōǊƛƎŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ   пл прнΦпл  ом фтсΦфу 

YƭŜƛƴŀƴǎŎƘŀũǳƴƎŜƴ    лΦлл  о фрмΦфр 

«ōǊƛƎŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎŀǳŦǿŀƴŘ    лΦлл  лΦлл 

    пно мнлΦон  рфо оппΦпу 

        

        

9.L¢5!    уу ослΦту  пт рплΦрн 

        

!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ      мур лллΦлл  м мфуΦул 

        

        

.ŜǘǊƛŜōǎŜǊŦƻƭƎ ǾƻǊ ½ƛƴǎŜƴ   -фс софΦнн  пс опмΦтн 

        

        

CƛƴŀƴȊŜǊƎŜōƴƛǎ      -о рлфΦмр  фмуΦлн 

        

.ŜǘǊƛŜōǎŜǊŦƻƭƎ    -млл мпуΦот  пт нрфΦтп 

        

        

!ǳǎǎŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ       

ŀΦƻΦ !ǳŦǿŀƴŘ    лΦлл  -м мтмΦмс 

ŀΦƻΦ 9ǊǘǊŀƎ      лΦлл  р упм лллΦлл 

    лΦлл  р уоф унуΦуп 

        

       

            

WŀƘǊŜǎǾŜǊƭǳǎǘ κ-ƎŜǿƛƴƴ  -млл мпуΦот  р уут лууΦру 

         

       

нф 



 

 

 

 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп    

       

.ƛƭŀƴȊ    омΦмнΦнлмп  омΦмнΦнлмо 

    /IC  /IC 

        

        

!Y¢L±9b        

        

¦ƳƭŀǳŦǾŜǊƳǀƎŜƴ       

        

CƭǸǎǎƛƎŜ aƛǧŜƭ    ор нлнΦнл  ос ллрΦфс 

CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ  флΦлл  лΦлл 

±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎǎǎǘŜǳŜǊ    мΦнс  лΦнн 

        

        

            

¢h¢![ !Y¢L±9b    ор нфоΦпс  ос ллсΦму 

         

        

        

        

        

t!{{L±9b        

        

CǊŜƳŘƪŀǇƛǘŀƭ        

        

YǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ       

{ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ    ппΦср  пооΦмл 

        

        

9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ        

        

±ŜǊŜƛƴǎƪŀǇƛǘŀƭ    ор ртоΦлу  отл плсΦум 

wŜǎŜǊǾŜƴ    лΦлл  ф трп упфΦсф 

WŀƘǊŜǎǾŜǊƭǳǎǘ      -онпΦнт  -мл луф суоΦпн 

        

    ор нпуΦум  ор ртоΦлу 

        

            

¢h¢![ t!{{L±9b    ор нфоΦпс  ос ллсΦму 

         

ол 



 

 

 

 

 

                                                                                                                                                WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп 

9ǊŦƻƭƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ    нлмп  нлмо 

    /IC  /IC 

        

        

        

.ŜǘǊƛŜōǎŜǊǘǊŀƎ        

.ŜƛǘǊŅƎŜ 9ƛƴȊŜƭƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ   т мтлΦлл  т орлΦлл 

.ŜƛǘǊŅƎŜ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ   н трлΦлл  н оолΦлл 

.ŜƛǘǊŅƎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ  н прлΦлл  м рллΦлл 

{ǇŜƴŘŜƴ DǀƴƴŜǊ      млΦлл  о рплΦлл 

    мн оулΦлл  мп тнлΦлл 

        

        

.ŜǘǊƛŜōǎŀǳŦǿŀƴŘ        

{ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ   нпΦср  нофΦнр 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ    мн пнтΦол  мр пфсΦфо 

    мн прмΦфр  мр тосΦму 

        

9.L¢5!    -тмΦфр  -м лмсΦму 

        

        

!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ      лΦлл  мл луу нмсΦфф 

        

        

.ŜǘǊƛŜōǎŜǊŦƻƭƎ ǾƻǊ ½ƛƴǎŜƴ   -тмΦфр  -мл луф нооΦмт 

        

        

CƛƴŀƴȊŜǊƎŜōƴƛǎ      -нрнΦон  -прлΦнр 

        

            

WŀƘǊŜǎǾŜǊƭǳǎǘ ό-ύ    -онпΦнт  -мл луф суоΦпн 

         

       

ом 
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