
 

  

  
 

 

   

 

 

 

 

 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмр                    

        !ǇǊƛƭ нлмс 
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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊƛƴΥ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !DΣ .ŀŘŜƴ 
 
wŜŘŀƪǘƛƻƴŜƭƭŜ [ŜƛǘǳƴƎΥ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΣ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜǊ 
 
YƻƴȊŜǇǘΣ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΥ 9ōƴŜǘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ DƳōIΣ .ŀŘŜƴ 
 
CƻǘƻǎΥ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ 5ƻǇǇƭŜǊΣ ŎƻǎƳŜǇƛŎǎΦŎƘ DƳōI 
 
5ǊǳŎƪΥ 5ƛŜǘǎŎƘƛ tǊƛƴǘϧ5ŜǎƛƎƴ !DΣ hƭǘŜƴ 
 

 

.ŀŘŜƴΣ !ǇǊƛƭ нлмс 

 

 

 

 

.ƛƭŘ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜΥ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ bŜǳōŀǳǘŜƴ ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎ нлмсΣ Ŝƛƴ ƘŀƭōŜǎ WŀƘǊ ǾƻǊ ƛƘǊŜǊ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 

ǇƭŀƴƳŅǎǎƛƎŜƴ .ŀǳŦƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘ нлмрΦ LƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ Řŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊǇǳǘȊǘŜ DŜōŅǳŘŜΦ  ό.ƛƭŘ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ 5ƻǇǇƭŜǊύ  

 

 



 

о 

                WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмр    

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

.ŜǊƛŎƘǘ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D п 

DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ !ƴŘǊŜŀǎ ±ƻǎŜǊΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D р 

.ŜǊƛŎƘǘ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ т 

  

.ŜǊƛŎƘǘ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ  ф 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊ мм 

.ŜǊƛŎƘǘ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ мо 

.ŜǊƛŎƘǘ IƻǘŜƭƭŜǊƛŜ ǳƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ мр 

.ŜǊƛŎƘǘ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ мт 

  

CƛƴŀƴȊōŜǊƛŎƘǘŜ му 

  

.ƛƭŀƴȊ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D нл 

9ǊŦƻƭƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D нн 

!ƴƘŀƴƎ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D нр 

  

.ƛƭŀƴȊ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D нс 

9ǊŦƻƭƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D нф 

  

.ƛƭŀƴȊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ ол 

9ǊŦƻƭƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ ом 

  

CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ оо 

{ǘŀǝǎǝƪ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ  оп 

  

[ƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊ 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ LƘƴŜƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмр ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ  
 
{ƛŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 
9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ Řŀǎ ²ƛǊƪŜƴΣ [ŜōŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ YŜƘƭΦ  
 
LƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎΣ ŘƛŜ {ƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊŜƴ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ 



 

п 

5ŀǎ WŀƘǊ нлмр ǿŀǊ ƎŜǇǊŅƎǘ ǾƻƳ .ŀǳ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴ-
ƘŅǳǎŜǊ YŜƘƭ р! ǳƴŘ р.Φ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀƴƪōŀǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ 
ǳƴŦŀƭƭŦǊŜƛŜǎ WŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ bŀŎƘ aƻƴŀǘŜƴ ŘŜǊ .Ŝ-
ŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜǊŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎŀō-
ƭŅǳŦŜ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴǳƴ ƭŀƴƎǎŀƳΣ ŀōŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ 
.ŜȊǳƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ  
 
aƛǘ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǇŜǊ мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмп 
ŜƛƴŜƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜƴΣ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎƻƴƴŜƴŜƴ 
ƴŜǳŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 9Ǌ Ƙŀǘ Řŀǎ WŀƘǊ 
нлмр Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴΣ ǎŜƛƴŜǊ wǳƘŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ 
±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎǘŀǊƪ ƎŜǇǊŅƎǘΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ YŀǊƛƴ 
²ƛƴŜǘΣ aŀǊǝƴ IŀŜŦŜƭƛ ǳƴŘ ŀō ŘŜƳ мΦ hƪǘƻōŜǊ нлмр 
Ƴƛǘ wƛǘŀ tƻǊǘƳŀƴƴ ŀƭǎ ƴŜǳŜ [ŜƛǘǳƴƎ tƅŜƎŜ ǳƴŘ 
.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜƴ ǎƛŜ ŀƭǎ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
ǊǳƘƛƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜǊŜƎŜƭǘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ς ǳƴŘ ŘƛŜǎ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ 
ƎǊƻǎǎŜƴ ½ǳǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ .ŀǳ Ȋǳ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ŘŜǊ 
!½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƎŀƴȊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ƎǊƻǎǎŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎ-
ǎƛƎŜ ǳƴŘ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 
 
LƳ IŜǊōǎǘ нлмр ȊƻƎŜƴ ǎƛŎƘ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ YƭŀǳǎǳǊ ȊǳǊǸŎƪΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ƛƳ 
IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ 
ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ±ƛǎƛƻƴ 
ǎƻǿƛŜ [ŜƛǘōƛƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 
 
bŜōŜƴ ŘŜƳ ƪƭǳƎŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ CƛƴŀƴȊŜƴΣ ŘŜǊ 
ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ 
Ǝƛƭǘ ŜǎΣ Řŀǎ ²ƻƘƭ ŀƭƭŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ YŜƘƭ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ Ȋǳ ōŜƘŀƭǘŜƴΦ {ƛŜΣ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜ ǳƴŘ aƛǘŀǊ-
ōŜƛǘŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƭŜōŜƴΣ ǿƻƘƴŜƴ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǎƛƴŘ 
ŘƛŜ ζwŀƛǎƻƴ ŘΩ<ǘǊŜη ǳƴǎŜǊŜǊ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘΦ 
 
bƻŎƘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ½ŜƛǘΣ ǳƳ ŀǳǎȊǳǊǳƘŜƴΦ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜ 

ƳǸǎǎŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǎǝƳƳŜƴΦ 
½ǿƛǎŎƘŜƴ ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǎŜƴΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊΣ {ǘǊǳƪǘǳǊ 
ǳƴŘ !ǳƊǊŀƎΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘΦ 
{ŎƘƻƴ IŜǊŀƪƭƛǘ ǎŎƘŜƛƴǘ ǳƳ рлл ǾƻǊ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƎŜǎŀƎǘ Ȋǳ 
ƘŀōŜƴΥ ζ5ƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ YƻƴǎǘŀƴǘŜ ƛƳ ¦ƴƛǾŜǊǎǳƳ ƛǎǘ ŘƛŜ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΦη  
 
²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ 
ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜǎ ƛƳ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ƛǎǘ ǳƴŘ 
ōƭŜƛōǘΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ YƻǊǊŜƪǘǳǊŜƴ 
ƻŘŜǊ ŜōŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 
 
!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ ŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ 
ǎŜƛǘ ƳŜƛƴŜƳ !ƳǘǎŀƴǘǊƛǧ ŀƭǎ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭ-
ǘǳƴƎǎǊŀǘǎ ŘŜǊ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴŘ ōŜǿǳǎǎǘ 
ƻŘŜǊ ǳƴōŜǿǳǎǎǘ ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ-
ǎǘǸǘȊŜƴΥ 
 
!ƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ [ƛŜōŜ ǳƴŘ 
9ƴŜǊƎƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻƘƭ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 
¢ŀƎŜƛƴ ǳƴŘ ǘŀƎŀǳǎΣ ²ƻŎƘŜ ŦǸǊ ²ƻŎƘŜΣ ƧŀƘǊŜƛƴ 
ǳƴŘ ƧŀƘǊŀǳǎΦ 

 
5ŜƳ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ DŜ-
ǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ YŀǊƛƴ ²ƛƴŜǘΣ wƛǘŀ 
tƻǊǘƳŀƴƴ ǳƴŘ aŀǊǝƴ IŀŜŦŜƭƛΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ !ŎƘǘ-
ǎŀƳƪŜƛǘ ƎǊƻǎǎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ  

 
aŜƛƴŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘǎƪƻƭƭŜƎŜƴΦ {ƛŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ 
Řŀǎ YŜƘƭ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳ-
ŜǊƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƪŜ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ǾƛŜƭ-
ŦŅƭǝƎŜƴ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǎǎŜǊ 9ƳǇŀǘƘƛŜΦ 

 
5ŀƴƛŜƭŀ hŜƘǊƭƛΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŜƘƭ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ǾƛŜǊ-
ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ƘŀǘΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜƴ ƛƴ 
ƎǳǘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴΦ aƛǘ ƛƘǊŜƳ ƎǊƻǎǎŀǊ-
ǝƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ƛƘǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ƎǊƻǎǎŜƴ 
[ƛŜōŜ ȊǳƳ aŜƴǎŎƘŜƴΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ǿƛŎƘǝƎŜ tǊƻȊŜǎ-
ǎŜ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜǎ 
DǳǘŜ ōŜǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƛƳ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ YŜƘƭΦ 

 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΣ ƛƘǊŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ 
ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƭƭŜƴŦŀƭƭǎ ƴƻŎƘ ƴǀǝƎŜƴ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊ-
ōǳƴŘŜƴŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳǸŘŜΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŀƭƭŜǎ bŜǳŜΗ 
 
 
wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊ 
tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D  

.ŜǊƛŎƘǘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ŘŜǊ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D  

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмр         



 

р 

!ƴŘǊŜŀǎ ±ƻǎŜǊΣ {ƛŜ ǎƛƴŘ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ 
!D ǳƴŘ ǎŜƛǘ нллу tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ .ŀǳƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 5ƛŜ 
ōŜƛŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴƘŅǳǎŜǊ ƛƳ YŜƘƭ  ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ ¦ƴŘ ōŀƭŘ ƘŜƛǎǎǘ ŜǎΥ 9ƴŘŜ ƎǳǘΣ ŀƭƭŜǎ ƎǳǘΚ 
WŀΣ ƛŎƘ ŘŜƴƪŜ ǎŎƘƻƴΦ !Ƴ ннΦ hƪǘƻōŜǊ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ 
9ǊǀũƴǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ bŜǳōŀǳǘŜƴ ǎǘŀǧΦ bŀŎƘ ōƛǎƘŜǊ 
су {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŀǳƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘ пл {ƛǘȊǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ {ǳōƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ōƛǎ ȊǳǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴƛƎŜǎ Ȋǳ ǘǳƴ ƎŜōŜƴΦ 
  
Lƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ŘƛŜǎŜǊ DǊǀǎǎŜ ƭŅǳƊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŀƭƭŜǎ 
ǿƛŜ ŀƳ {ŎƘƴǸǊŎƘŜƴΦ hŘŜǊ ǿŀǊ Řŀǎ ōŜƛƳ YŜƘƭ ŀƴŘŜǊǎΚ 
DŜǎǘŀǊǘŜǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘΦ 
5ŀǎ ŜǊǎǘŜ tǊƻƧŜƪǘΣ Ŝƛƴ !ƴōŀǳ ŀƴǎ DŜōŅǳŘŜ тΣ ǿǳǊŘŜ 
нллу ƛƴ ŜƛƴŜǊ ±ƻƭƪǎŀōǎǝƳƳǳƴƎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ƭǎ ǿƛǊ 
Řŀƴƴ ŀōŜǊ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ Ȋǳ ǝŜŦ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘ 
ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ  wŜƛǎǎƭŜƛƴŜ ƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ 
ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ ƴǳƭƭ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴΦ нлмл ƭŀƴŎƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 
²ŜǧōŜǿŜǊō ŦǸǊ ŘƛŜ bŜǳōŀǳǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴΣ 
ŘƛŜ ƧŜǘȊǘ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ tǊƻ-
ȊŜǎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎǎƛŜƎŜǊΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ 
ƘŜǊŀǳǎƪǊƛǎǘŀƭƭƛǎƛŜǊǘ ƘŀǧŜΦ 

 
²ŀǊǳƳ ƎƭŜƛŎƘ Ŝƛƴ ƪƻƳǇƭŜǧ ƴŜǳŜǎ tǊƻƧŜƪǘΚ 
5ƛŜ .ŀŘŜƴŜǊ ƘŀōŜƴ ǊǳƴŘ о aƛƭƭƛƻƴŜƴ CǊŀƴƪŜƴ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜƴ tƅŜƎŜŀƴōŀǳ ōŜǿƛƭƭƛƎǘΦ .Ŝƛ ƎŜƴŀǳŜǊ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ 
ŜȄǇƭƻŘƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŀǳŦ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Řŀǎ 5ƻǇǇŜƭǘŜΦ 
5ŀǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻƭƪ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ 
нлмо ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ Řŀǎ ƧŜǘȊƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘ ƻƘƴŜ ȊǳǎŅǘȊ-
ƭƛŎƘŜƴ tƅŜƎŜǘŜƛƭ Ƴƛǘ ƎǊƻǎǎŜƳ aŜƘǊ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
  
Dŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ ƴŜǳŜƴ tǊƻƧŜƪǘ aƻƳŜƴǘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŀǳƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǸōŜǊƭŜƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ƻō Ƴŀƴ 
ŀǳŦ ŘŜƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ²ŜƎ ƛǎǘΚ 
5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ǿŀǊ ǊƛŎƘǝƎΣ ŘŀǾƻƴ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΦ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƘǀǊǘΣ Řŀǎǎ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜ 
²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ½ǳƪǳƴƊ 
ƘŀōŜƴΣ ŀƭǎƻ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ōŜƛ 
.ŜŘŀǊŦ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ {ǇƛǘŜȄ ƻŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ 
ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜ  tƅŜƎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
ζDŜƴŀǳ ŘŀǊŀǳŦ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜǿŀǊǘŜǘηΣ ƘǀǊǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ  ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ  5ƛŜ  YƻǎǘŜƴ  ǿŀǊŜƴ ƴŀ- 

 
 
 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƛǘŜ 

!ƴŘǊŜŀǎ ±ƻǎŜǊΥ мп WŀƘǊŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ŦǸǊǎ YŜƘƭ  

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмр         

!ƴŘǊŜŀǎ ±ƻǎŜǊ ǘǊƛǧ ŀǳŦ 9ƴŘŜ Wǳƴƛ нлмс Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƴ YŜƘƭ-&ƳǘŜǊƴ ȊǳǊǸŎƪΦ 



 

с 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜ р 
 
ǘǸǊƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳŎƘ 
ǊŜŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ {ǘƻŎƪǿŜǊƪŜ ƎŜōŀǳǘΦ ¦ƴ-
ǎŜǊ ½ƛŜƭ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ƎŀƴȊ ƪƭŀǊ ŜƛƴŜ tǳƴƪǘƭŀƴŘǳƴƎ ōŜƛ 
ŘŜƴ YƻǎǘŜƴΦ 
 
{ƛŜ ǎƛƴŘ нллн ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ 
¢ǊŅƎŜǊǾŜǊŜƛƴǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ  .ŀŘŜƴκ9ƴƴŜǘōŀŘŜƴ   
ŜƛƴƎŜǎǝŜƎŜƴ ŀƭǎ CƛƴŀƴȊǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊ ŀǳŦ ǎǘǊŀǘŜ-
ƎƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ς ŘŀƳŀƭǎ ƴƻŎƘ ƻƘƴŜ ƎǊŀǳŜ IŀŀǊŜΦ ²ŀǎ 
Ƙŀǘ ǎƛŜ ƎǊŀǳ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΚ 
{ƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛƳ YŜƘƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴΣ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ƎǊŀǳŜ IŀŀǊŜ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜƴ Χ 
LƳ 9ǊƴǎǘΥ {Ŝƛǘ нллн ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴōŜ-
ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎǇƻƭƛǝƪ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ 
5ŀƳŀƭǎ ǿŀǊ Ŝǎ ǳƴōŜǎǘǊƛǧŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ IŀƴŘ 
ŘƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǘǊŅƎǘ ŦǸǊ tƅŜƎŜōŀǳǘŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ 
!Ǌǘ {ǳōǾŜƴǝƻƴƛŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ Ȋǳ ǝŜŦŜǊŜƴ ¢ŀǊƛŦŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŦǸƘǊǘŜΦ 5ŀǎ ƴŜǳŜ 
tƅŜƎŜƎŜǎŜǘȊ Ƙŀǘ ŘŀƳƛǘ {ŎƘƭǳǎǎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ 
ƛƴ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƘŜǳǘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ς 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ Cŀƭƭ ŀƭǎƻ ǾƻƳ YŜƘƭ ς ǎŜƭōŜǊ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ƘǀƘŜǊŜ ¢ŀǊƛŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ȊǳǊ 
CƻƭƎŜΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ƘŀǳǎƘŅƭǘŜǊƛǎŎƘŜǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƳƎŜƘŜƴΦ 9ƛƴŦŀŎƘ Ƴƛǘ ¢ŀȄŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ 
9ǊǘǊŅƎŜ ǎǘŜƛƎŜǊƴΣ Řŀǎ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪƻƴƪǳǊ-
ǊƛŜǊŜƴŘŜƴ aŀǊƪǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊŜƴΦ  
 
9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŘŀǳŜǊƴŘŜǊ {ǇŀƎŀǘΥ !ǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜ 
ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴ 
Ƴƛǘ ōŜȊŀƘƭōŀǊŜƴ ¢ŀǊƛŦŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ 
ƎŜƴǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŜƛǘŜ ƭŜƎŜƴ ŦǸǊ ƪǸƴƊƛƎŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴΦ 
5ŀǎ ōƭŜƛōǘ ŜƛƴŜ ŜƴƻǊƳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ 
  
LƘǊŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ нллн ōŜƛ ŘŜǊ ¦.{ .ŀŘŜƴ ŀƭǎ CƛǊƳŜƴ-
ōŜǊŀǘŜǊ Ƴƛǘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ LƘǊŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ 
¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǎ YŜƘƭǎΚ 
WŀΣ ǎƛŎƘŜǊΦ CǸǊ ƳƛŎƘ ǿŀǊ Ŝǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ŝƛƴ {ŜƛǘŜƴ-
ǿŜŎƘǎŜƭΥ LƳ YŜƘƭ ǿŀǊ ƛŎƘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴ-
ǎŜƛǘŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ !ƴōƛŜǘŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ 
¦.{Φ 5ƛŜ мп WŀƘǊŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ƘŀōŜƴ 
ƳƛǊ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ƳŜƛƴŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǎŜƘǊ 
ǾƛŜƭ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ ŘŜƴ 
CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ƴŜǳŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ 
ŘŜƴ .ŀǳΦ LŎƘ ǿŀǊ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ǎƻ ƴŀƘŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ .ŀǳ ōŜ-
ǘŜƛƭƛƎǘ ǿƛŜ ƧŜǘȊǘ ƛƳ YŜƘƭΦ ½ǳŘŜƳ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
мп WŀƘǊŜƴ ǾƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŜƴƴŜƴƎŜ-
ƭŜǊƴǘΦ aƛǘ ƛƘƴŜƴ ǇƅŜƎǘŜ ǳƴŘ ǇƅŜƎŜ ƛŎƘ ƎǳǘŜ .ŜȊƛŜ-

ƘǳƴƎŜƴΦ 9ǎ ƎƛƴƎ ŘŀōŜƛ ƛƳƳŜǊ ǳƳ ŘƛŜ {ŀŎƘŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ǳƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜŬƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ  
¦ƴŘ ǿŀǊǳƳ ƘǀǊŜƴ {ƛŜ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦΚ 
LŎƘ ƘŀǧŜ ƛƳƳŜǊ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƴŜǳŜ ²ƻƘ-
ƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ 9ƴŘŜ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀƴƴ ǎƻƭƭǘŜ {ŎƘƭǳǎǎ ǎŜƛƴΦ 
5ŜǊ .ŀǳ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ Ȋǳ фр tǊƻȊŜƴǘ ŦŜǊǝƎΦ LŎƘ ǘǊŜǘŜ ǇŜǊ 
9ƴŘŜ Wǳƴƛ ȊǳǊǸŎƪΦ aŜƛƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ǿƛǊŘ ƛƳ !ǇǊƛƭ ƎŜ-
ǿŅƘƭǘΦ {ƻƳƛǘ ōƭŜƛōǘ ƎŜƴǳƎ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊƎŀōŜΦ aŜƛƴ 
bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ƪŀƴƴ ŘƛŜ bŜǳōŀǳǘŜƴ ŜƛƴǿŜƛƘŜƴΣ Řŀǎ ƎǀƴƴŜ 
ƛŎƘ ƛƘƳΦ 9ƛƴ ƎǳǘŜǊ {ǘŀǊǘ ŦǸǊ ƛƘƴΦ CǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ƎŜƻǊŘƴŜǘ ǳƴŘ ƛƴ wǳƘŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘ ς 
ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎǊƻǎǎŜƴ .ǸƘƴŜΦ 5ŀǎ ǿŅǊŜ ƴƛŎƘǘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ 
ƛŎƘ ǎǳŎƘŜΦ 
  
!ōŜǊ ŀƴ ŘŜǊ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŀƳ ннΦ hƪǘƻōŜǊ ǎƛƴŘ {ƛŜ 
ŘŀōŜƛΚ 
{ƛŎƘŜǊ ōƛƴ ƛŎƘ ŘŀōŜƛΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƳƛǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭΦ 
  
²ŀǎ ǸōŜǊƎŜōŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƳ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊΚ 
9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ȊǿŜƛ ƴŜǳŜ IŅǳǎŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜΣ ŘƛŜ 
ŘŜƴ ƘŜǳǝƎŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ 
ŜƛƴŜ Ǝǳǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǿŀǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ ƎƛƭǘΣ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘƎŜƳŅǎǎŜ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴǘŀƪǘŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŅǘŜ 
ȊǿŜƛŜǊ  ǎƻƭƛŘ   ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ŀōŜǊ ǾƻǊ ƎǊƻǎǎŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴΦ 
  
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ς ǿƻǊŀƴ ŘŜƴƪŜƴ {ƛŜΚ 
5ƛŜ tƅŜƎŜŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ȊǳƪǸƴŦ-
ǝƎŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƎŀƴȊ ȊǳƻōŜǊǎǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ Lƴ-
ǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ Iŀǳǎ YŜƘƭ о ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 9ǎ 
ƛǎǘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ Ŧŀǎǘ рл WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ YŜƘƭ о ǎƻƭƭ ǳƳŦŀǎ-
ǎŜƴŘ ǎŀƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ ²ƻƘƴǳƴƎǎŀƴ-
ƎŜōƻǘ ƛƳ YŜƘƭ ƪƻƳǇƭŜǩŜǊŜƴΦ {ƛŜ ǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 
ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΦ 
  
²ǸǊŘŜƴ {ƛŜ ǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴŘ ŀǳŦ нллн ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊǎ YŜƘƭ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΚ 
5ŀ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊŜƴΥ 9ǎ Ƙŀǘ ½ŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴ Ƴƛǘ 
ŜȄǘǊŜƳ ƎǊƻǎǎŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƳǳǎǎǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ 
ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǳƴŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ōŜŦŀǎǎŜƴΣ 
ǿŀǎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎŎƘƻƴ ŀƴ ŘŜǊ aƻǝǾŀǝƻƴ ƎŜƴŀƎǘ ƘŀǘΦ 
²Ŝƴƴ ƛŎƘ ŀōŜǊ ǎŜƘŜΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ŘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ 
ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎΣ ǳƴŘ ǿƛŜ ǿƛǊ Řŀǎ bŜǳōŀǳǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊ-
ŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴΣ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ Ŝǎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ 
ƳŀŎƘŜƴΦ  

 

 

ζDŜƴŀǳ ŘŀǊŀǳŦ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜǿŀǊǘŜǘη  

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмр         

LƴǘŜǊǾƛŜǿΥ ¦Ŝƭƛ 9ōƴŜǘŜǊ  



 

т 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ 5!{ Y9I[ 
 
!ƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛǎǘ IŜǊǊ aƛŎƘŜƭ 
.ƛǎŎƘƻŦ ŀƭǎ ƴŜǳŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊ-
ǾŜǊŜƛƴǎ 5!{ Y9I[ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ CǊŀǳ wŜƎǳƭŀ 
5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊ ƛǎǘ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ȊǳǊǸŎƪ-
ƎŜǘǊŜǘŜƴΦ {ƛŜ Ƙŀǘ Řŀǎ tǊŅǎƛŘƛǳƳ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ 
YŜƘƭ .ŜǘǊƛŜōŜ !D ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ŦǸǊ 
ƛƘǊŜ ƴŜǳŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƳ YŜƘƭ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎΦ 
 
9ǎ ǿŀǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊ-
ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ς Ƴƛǘ {ǇŀȊƛŜǊ-
ƎŅƴƎŜƴΣ ŜƛƴŜƳ CƭƻƘƳŀǊƪǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 
9ƭŜƳŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ƳŀŎƘŜƴΦ 
 
5ŜǊ !ǳƊǊƛǧ Ǿƻƴ {ƛƳƻƴ [ƛōǎƛƎ ƛƳ aŀƛ нлмр ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ 
ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǊ 
IǀƘŜǇǳƴƪǘΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƎŜŦǊŀƎǘŜǎǘŜƴ .ǸƘƴŜƴǇƻŜ-
ǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΦ {ŜƛƴŜ ²ƻǊǘȊŀǳōŜǊŜƛŜƴ ǾŜǊǇŀŎƪǘ ƛƴ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴΦ 
  
9ƛƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ȊǳƳ CǊǸƘƭƛƴƎǎŀƴŦŀƴƎΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ 
ŜƛƴƛƎŜƴ wŜƎŜƴǘǊƻǇŦŜƴΣ ŦŀƴŘ ōŜƛ ōŜǎǘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ 
YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ƛƳ wƻǘŜƴ ¢ǳǊƳ ǎŜƛƴŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎΦ 
¦ƴǎŜǊ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ {ŜǇǇ {ŎƘƳƛŘΣ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜǘ ŀƭǎ 
[ƛƊōƻȅΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ ŀƭǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ŀŘŜƘƻǘŜƭǎ ǿƛŜŘŜǊ 
ŀǳƅŜōŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
 
9ƛƴ CƭƻƘƳŀǊƪǘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘ-
ƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ŜƛƴŜ ǊƛŎƘǝƎŜ aŀǊƪǘŀǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŀǳŦ-
ƪƻƳƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜŦŜƛƭǎŎƘǘΦ 
 
5Ŝƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ōƛƭŘŜǘŜ ǳƴǎŜǊ !ŘǾŜƴǘǎōǳƳƳŜƭΦ 
5ŀōŜƛ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘƛŜ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ǇǊŅƳƛŜǊǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŜ-
ƭŜǳŎƘǘǳƴƎ Ƴƛǘ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ǿŜƛƘƴŅŎƘǘ-
ƭƛŎƘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ DƭǸƘǿŜƛƴ ǳƴŘ DǳƭŀǎŎƘ-
ǎǳǇǇŜ ƛƴǎ YŜƘƭ ǿŜƛǘŜǊƎŜǘǊŀƎŜƴΦ ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭ ǸōŜǊǿŅƭǝƎǘΦ  
 
5ŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎǎǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎōǳƳƳŜƭ 
ǿŅǊŜƴ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ƎǊƻǎǎŀǊǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
w±.²  ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ ŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ 
ŀƭƭŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ŀƴƪ ŘŜǊ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜƴ ƎŜǿƛǎǎΦ 
.Ŝƛ ŀƭƭŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊ-

ǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
YǸŎƘŜ ŘŜǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳǎ YŜƘƭ 
ȊŅƘƭŜƴΦ hƘƴŜ ŘƛŜǎŜ ƎǊƻǎǎŀǊǝƎŜ 
IƛƭŦŜ ƘŅǧŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ƴ-
ƭŅǎǎŜ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ƛŜ !ŘǊŜǎǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ŘŜǊ ±ŜǊ-
ǎŀƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ wŜŎƘ-
ƴǳƴƎǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ 
ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴ-
ƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ŘƳƛ-

ƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ .ŜǘǊƛŜō ƘŀƭŦ ǳƴǎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 
ōŜƛ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ƴƭŅǎǎŜΦ  
 
LƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǿƛŜŘŜǊ 
ƳŜƘǊŜǊŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ 
ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ bŜǳōŀǳǎ ²ƻƘƴŜƴ 
ǎŜƛƴΦ 9ƴŘƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜƴ Ȋǳ-
ƪǸƴƊƛƎŜƴ aƛŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛŜǘŜǊƴ ǸōŜǊƎŜōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
DŜǎŎƘŜƴƪ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ȊǳǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ 
bŜǳōŀǳǎ ²ƻƘƴŜƴΗ 
 
LƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ bŜǳōŀǳǎ 
ǿƛǊŘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƴŘŜ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴ-
ŘŜǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ǎŜǘȊŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ Ƙŀǘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ 
ŘŜƳ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ ŀƭǎ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ŜƛƴŜƴ 
CƭǸƎŜƭ Ȋǳ ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ 5ƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ «ōŜǊƎŀōŜ ǿƛǊŘ ŀƳ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ ннΦ hƪǘƻōŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ LƳ ²ŜǎŜƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪ 
ƭƛŜƎǘ ŜǎΣ CǊŜǳŘŜ Ȋǳ ōŜǊŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 
aƻǧƻ ŘŜƳ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜ 
ƳƛǘƎŜōŜƴΦ 9ǎ ǿǸǊŘŜ ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 
«ōŜǊƎŀōŜ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 
 
²ƛǊ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ LƘƴŜƴΣ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ƴǳǎƛ-
ƪŀƭƛǎŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻƘƭ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ǳƴŘ ŀƭƭŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊ-
ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
 
LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ 
ŘŜƳ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ IŜǊǊƴ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΣ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎ-
ƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ŦǸǊ ƛƘǊ ƎǊƻǎǎŜǎ 9ƴƎŀ-
ƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ YŜƘƭΦ  
 
aŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƪƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ-
ƪƻƭƭŜƎŜƴ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜΣ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ ǳƴŘ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ  
 
aƛǘ ōŜǎǘŜƴ DǊǸǎǎŜƴ 
wƻƭŀƴŘ ²ȅǎǎΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ 

.ŜǊƛŎƘǘ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ 
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ζ9ƛƴ IŜǊȊ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ς Ŝƛƴ 
!ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ Ƴƛǘ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜη  

 
!ƭǎ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ōŜǿŜƎǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧ-
ǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ 9ōŜƴŜΦ 
!ǳŎƘ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ǿŀǊ ŘƛŜǎ ŘŜǊ Cŀƭƭ ǳƴŘ ƛŎƘ ŘŜƴƪŜΣ 
Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ [ŜƛǘōƛƭŘΣ Řŀǎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ƛƳ WŀƘǊ 
нлмр ǿŀǊΦ ±ƻǊŀǳǎƎŜƘŜƴŘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 
²ŜǊǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ǳƴŘ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŘŀǊŀǳŦ 
ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ !ƭǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ 
YŜǊƴŀǳǎǎŀƎŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻȊŜǎǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ Cƻƭ-
ƎŜ ǳƴǎŜǊ WŀƘǊŜǎƳƻǧƻ ŦǸǊ Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ WŀƘǊ ƎŜǿŅƘƭǘΥ  
 

ζ5ƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ōŜǎǝƳƳǘ 
 ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ǳƪǳƴƊΦη 

 
²ŀǎ ƳƛŎƘ ς ƴŜōǎǘ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ wǸŎƪƳŜƭ-
ŘǳƴƎŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴƎŜƘǀ-
ǊƛƎŜƴ ς ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳǘŜ ƛƳ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ WŀƘǊΣ ǿŀǊ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŘǳǊŎƘǿŜƎǎ ǇƻǎƛǝǾŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎ-
ŜǊƎŜōƴƛǎΦ bŅƘŜǊŜǎ ŘŀȊǳ ƭŜǎŜƴ {ƛŜ ƛƳ CƛƴŀƴȊōŜǊƛŎƘǘ ŀǳŦ 
ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ мф ǳƴŘ нлΦ  5ŀǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƎǊǸƴ-
ŘŜǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŅǳǎǎŜǊǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ CǸƘ-
ǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǊŜƛŎƘǎ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ 
aŀǊǝƴ IŀŜŦŜƭƛ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ ƎǳǘŜƴ 
YƻǎǘŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ {ƻ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ 
ŀƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ 
ŀƭǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ ²ŜƛƘ-
ƴŀŎƘǘǎƎŜƭŘ ŀǳǎȊŀƘƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΤ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 
ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŘŜƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘΣ ŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 
ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ōŜǿƛƭƭƛƎǘ ƘŀǘΦ 
 
²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ CƛƴŀƴȊŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ Řŀǎ ƴǀǝƎŜ 
DŜǿƛŎƘǘ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ǎǘǊŜōŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 
9ǊƎŜōƴƛǎ ŀƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ƎŀƴȊ ƛƳ {ƛƴƴŜ 
Ǿƻƴ DƻǧƭƛŜō 5ǳǧǿŜƛƭŜǊΣ ŘŜǊ Ŝƛƴǎǘ ǎŀƎǘŜΥ ζ²ŜǊ ƴƛŎƘǘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭǎ ŘŜƳ ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǊŜŎƘƴŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴǳǊ ŀǳŦ Řŀǎ ŀƭǘŜ 
5ƻƭƭŀǊ- ǳƴŘ CǊŀƴƪŜƴŘŜƴƪŜƴ ŀōǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜǊ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ 
ŦŀƭǎŎƘŜ wŜŎƘƴǳƴƎΦη 
 
bŜōŜƴ ŘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ŘŜǊ IŅǳǎŜǊ YŜƘƭ р! 
ǳƴŘ YŜƘƭ р. ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ {ŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ 
ǇŜǊ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмр ŦǸǊ ŀƭƭŜ рн ƴŜǳŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 

ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƘƻƘŜƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 
²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ŀƭƭŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ŀǳŦ !ƴƘƛŜō 
ŜƛƴŜ ŦǊŜƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ŘǳǊŎƘǿŜƎǎ 
ǇƻǎƛǝǾŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ǿƛǊ 
ŘŜƴƴƻŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘŜ [ǀǎǳƴƎΦ 
 
LƳ IŜǊōǎǘ ŦŀƴŘ Řŀǎ !ǳŦǊƛŎƘǘŜŦŜǎǘ ǎǘŀǧ ό.ƛƭŘŜǊ ƭƛƴƪǎύΣ 
Řŀǎ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŀǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 
.ŀǳŦŀŎƘƭŜǳǘŜƴ ōŜǎǳŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƎŜƘǘ 
ƳŜƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘŜǊ 
YŜƘƭ-YǸŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ YŜƘƭ-{ŜǊǾƛŎŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ YŀǊƛƴ ²ƛƴŜǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜ ŀǳŦ Řŀǎ 
ƎǊƻǎǎŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎǎŦŜǎǘ ǾƻƳ ннΦ hƪǘƻōŜǊ нлмсΦ 
 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƛƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜ ƛƳ 
hƪǘƻōŜǊ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ 
aŀǊǝƴŀ {ǘǳōōƳŀƴƴ Ȋǳ wƛǘŀ tƻǊǘƳŀƴƴΦ Lƴ ŘŜǊ 
ǘǳǊōǳƭŜƴǘŜƴ ½ŜƛǘΣ ōƛǎ wƛǘŀ tƻǊǘƳŀƴƴ ŘŜƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǸōŜǊƴŀƘƳΣ ƭŜƛǘŜǘŜ LǾŀƴŀ hƎƴƧŀƴƻǾƛŎ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ 
ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ƻƘƴŜ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƳ YŜƘƭΦ 
 
aƛǘ ŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎŜƴ IŜǊŀǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ YŜƘƭ-½ȅǝƎ όŀƭƭŜ 
ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜύ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ς ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ς ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƴƭŅǎǎŜ ōŜ-
ǊƛŎƘǘŜǘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜ 
Cƻǘƻǎ ƎŜȊŜƛƎǘΦ 
 
9ǎ Ǝŀō ȊǳŘŜƳ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘ bŜǳ-
ōŀǳΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǎƻǿƻƘƭ 
ǘŜǊƳƛƴƭƛŎƘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ŀǳŦ YǳǊǎ ōƭŜƛōŜƴΦ  

 
 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ {ŜƛǘŜ мм ǳƴǘŜƴ 

.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊǎ 
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