
 

 

  YŜƘƭ-½ȅǝƎ  

    

¢ŜƭŜŦƻƴōŜǘǊǸƎŜǊΥ 9ƛƴ 
.ŜǘǊǳƎǎǾŜǊǎǳŎƘ ƛƳ YŜƘƭ ς
ȊǳƳ DƭǸŎƪ ƻƘƴŜ CƻƭƎŜƴ 

{ŜƛǘŜ о  

                       Wǳƭƛ нлму 

[ŜōŜƴǎƭŅǳŦŜΥ !ƭǎ 
{ǘŜƴƻƎǊŀŬŜ ƴƻŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ {ŎƘǳƭŦŀŎƘ ǿŀǊ 

{ŜƛǘŜ мн 

DŜƭŘ ǳƴŘ DŜƛǎǘΥ 5ŀǎ !ƭǘŜǊ 
ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ 
YƻǎǘŜƴŦŀƪǘƻǊ 

{ŜƛǘŜ мм 

.ǳƴǘΣ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ 

&ƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴΥ 
²ƻƘƴŜƴΣ CǊŜƛȊŜƛǘ ǳƴŘ 
tƅŜƎŜ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴ 
                                   {ŜƛǘŜ с 

     ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ  тΦ WŀƘǊƎŀƴƎ 



 

 

н                                                                                                                                                             YŜƘƭ-½ȅǝƎ   Wǳƭƛ нлму   ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ                                                            

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊ 

 

²ƛŜ ŦŜǎǎƭŜ ƛŎƘ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ ½ǳƘǀǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
½ǳƘǀǊŜǊΚ 
 
WŜ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜǊ ŘƛŜ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜǎǘƻ ōŜƭƛŜōǘŜǊ ǎƛƴŘ 
ŜƛƴŦŀŎƘŜ ǳƴŘ ƪƭŀǊŜ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜƴ 
CǳƴŘŀƳŜƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ζŜƛƴŦŀŎƘŜƴη .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ 
ŀōƎŜǎǘǸǘȊǘΚ aƛǘ ŘŜƴ ƘŜǳǝƎŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ LƴŦƻǊ-
ƳŀǝƻƴǎǾŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ƻƘƴŜ ¦ƴǘŜǊōǊǳŎƘ  
ǸōŜǊ ŀƭƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²Ŝƭǘ 
ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΦ ¦ƴŘ ǘǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǊ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴƅǳǘ ǾŜǊŦǸƎŜƴ 
ǿƛǊ ƴƛŜ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ ½ǳŘŜƳ 
ŦŜƘƭǘ ǳƴǎ ƻƊ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ {ƻ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŎƘǿƛŜ-
ǊƛƎΣ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ŀǳŦ CŀƪǘŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘŜ aŜƛƴǳƴƎ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΦ 
5ŜǎƘŀƭō ŦǸƘƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƴǎƛŎƘŜǊΦ CǊǸƘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǊŜƭŀǝǾ Ǝǳǘ LŘŜƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ ōŜ-
ǘǊǸƎŜǊƛǎŎƘŜƴ {ŎƘŜƛƴ ŜƴǘƭŀǊǾŜƴΦ  
 
IŜǳǘŜ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΣ CŀƪǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ ¦ƴŘ ǘǊƻǘȊ-
ŘŜƳ ǎƻƭƭǘŜ ƧŜŘŜǊ ŜƛƴŜ aŜƛƴǳƴƎ ƘŀōŜƴΣ ŜƎŀƭΣ ǿƛŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘ 
ŜǊ .ŜǎŎƘŜƛŘ ǿŜƛǎǎΦ {ƻ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ aŜƛ-
ƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ Ǿƻƴ ōŜǎǎŜǊŜƴ !ǊƎǳ-
ƳŜƴǘŜƴ ƭŜƛǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǇǊƛƳŅǊ Ǿƻƴ DŜŦǸƘƭŜƴΦ !ǳŦ ŀƭƭŜƴ 
YŀƴŅƭŜƴ ǾŜǊƪǸƴŘŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ ζaŜƛƴǳƴƎǎƳŀŎƘŜǊηΣ ǿŀǎ 
ǿƛǊ Ǿƻƴ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇΣ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ǘŜǳŜǊǾƻǊƭŀƎŜ ƻŘŜǊ 
Ǿƻƴ ζǳƴōŜŘŀŎƘǘŜƴη &ǳǎǎŜǊǳƴƎŜƴΣ DŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ½ŜƛŎƘŜƴ 
ƘŀƭǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ aŀƴƛǇǳƭŀǝǾ ǿŜǊŘŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ 
ǿŀǎ ŀƭǎ aŜƛƴǳƴƎ ȊǳƭŅǎǎƛƎ ƛǎǘΦ 9ƛƴŜ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ aŜƛ-
ƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ƘŜǳǘŜ ƎŜǊŀŘŜȊǳ ŀƭǎ ǳƴƳƻǊŀƭƛǎŎƘ ǾŜǊǳǊǘŜƛƭǘΦ 
5ŜǊ ¢ƻƴ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘŅǊŦŜǊΦ aŀƴ ƪǊƛǝǎƛŜǊǘ ŀō-
ǿŜƛŎƘŜƴŘŜ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊΣ Ƴŀƴ Ƙŀǎǎǘ ǎƛŜ 
ƎŜǊŀŘŜȊǳΦ 
 
9ƛƴŜƴ DŜƎŜƴǇƻƭ ȊǳǊ ƘŜƪǝǎŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƅǳǘ Ƴƛǘ 
ƴŜƎŀǝǾŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ CŀƪŜ bŜǿǎ ōƛƭŘŜƴ ǿƛǊ 
ǿƛŜŘŜǊǳƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ YŜƘƭ-½ȅǝƎΦ {ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ŘŀǊƛƴ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ Řŀǎ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ƛŎƘǘ 
²ƛŎƘǝƎǎǘŜΣ ǿŀǎ ƛƳ YŜƘƭ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ŘǊŜƛ aƻ-
ƴŀǘŜƴ ƎŜƭŀǳŦŜƴ ƛǎǘΣ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎ-
ǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ нрΦ 
 
½ǀƎŜǊƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘΣ ǳƴǎ Ȋǳ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ŦǸǊ {ƛŜ 
Ŝǘǿŀǎ ǳƴƪƭŀǊ ƛǎǘΦ 5ŀƴƪ LƘǊŜƴ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǿƛǊ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ !ƪǘǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ YŜƘƭ-½ȅǝƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 
 
!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ wŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ ǾƻƳ моΦ Wǳƴƛ ǿǳǊŘŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ ¢ǳƴ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭƴ ƎŜƳŅǎǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ YŜƘƭ-
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ±ƛǎƛƻƴ ζ5ŀǎ YŜƘƭ ƛǎǘ Řŀǎ 
ŦǸƘǊŜƴŘŜ Iŀǳǎ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻƘƴŜƴΣ [ŜōŜƴΣ DŜƴƛŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 
!ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ DǊƻǎǎǊŀǳƳ .ŀŘŜƴη ƭŜōŜƴΦ 
 

5ŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ CƻǊǘōŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜ-
ǎƛŎƘŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ōŜƴǀǝƎǘ Ŝǎ bŀŎƘǿǳŎƘǎΤ ǎƻ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 
ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŜǊ-
ƴŜƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ ŜōŜƴǎƻ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜ Ǿƻƴ 
ōŜǊǳŦǎōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜ-
ǊƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ aŜƘǊ ŘŀǊǸōŜǊ ŜǊŦŀƘ-
ǊŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ нлΦ 
 
!ƭǘŜǊƴ ƛƴ .ŀŘŜƴ ς ²ƻƘƴŜƴΣ CǊŜƛȊŜƛǘΣ tƅŜƎŜΥ !ǳŦ {ŜƛǘŜ с 
ƭŜǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ CŀƪǘŜƴ Ǿƻƴ wŜƎǳƭŀ 
5ŜƭƭΨ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊ ȊǳǊ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ !ƭǘŜǊǎǇƻƭƛǝƪΦ {ƛŜ ƛǎǘ 
Řŀƴƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ 
ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ǳƴǎ ƛƳ YŜƘƭ ǎƛƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
²ƻƘƴŦƻǊƳŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 9ƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƘƛƭŦŜΣ ƻō ŜƘŜǊ 
ŜƛƴŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƻŘŜǊ Řŀǎ tƅŜƎŜȊŜƴǘǊǳƳ Řŀǎ wƛŎƘǝƎŜ ƛǎǘΣ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мпΦ 
 
DƻǧƭƛŜō 5ǳǧǿŜƛƭŜǊ ǎŀƎǘŜ ŜƛƴƳŀƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ǿŜƭ-
ŎƘŜ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭǎ ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊ 
ƛƴ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ tƻƭƛǝƪ ǊŜŎƘƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴǳǊ ŀǳŦ 
Řŀǎ ŀƭǘŜ 5ƻƭƭŀǊ- ǳƴŘ CǊŀƴƪŜƴŘŜƴƪŜƴ ŀōǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘƛŜ 
ŦŀƭǎŎƘŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ LƳ .ŜƛǘǊŀƎ ζDŜƭŘ 
ǳƴŘ DŜƛǎǘη ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мм ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘŀȊǳ ƛƳ ½ǳ-
ǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 
5ŜƴƪŀƴǎǘǀǎǎŜ ƎŜōŜƴΦ 
 
LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƘǀǊǘ Ƴŀƴ Ǿƻƴ ŘǊŜƛǎǘŜƴ ¢ŜƭŜŦƻƴōŜǘǊǸƎŜǊƴΤ 
ƛƳ ±ƻǊǘǊŀƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǇƻƭƛȊŜƛ ǾƻƳ нуΦ Wǳƴƛ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǎ 
¢ƘŜƳŀ ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ ŜũŜƪǝǾŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜǎ ƛƳ YŜƘƭ ŀǳŦ-
ƎŜƎǊƛũŜƴΦ aŜƘǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ !ƴƭŀǎǎ ƭŜǎŜƴ 
{ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ǊŜŎƘǘǎΦ 
 
¦ƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴŘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мсΣ 
ǿŜƭŎƘŜǎ ¦Ŝƭƛ 9ōƴŜǘŜǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ōŜƛŘŜƴ aΩǎ όaƻƴƛǉǳŜ 
aǳŘǊȅ ǳƴŘ aƻƴƛƪŀ .ǊǸƘƭƳŜƛŜǊύ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǘΦ ¦ƴŘ ŀǳŦ 
{ŜƛǘŜ му ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ 
ŘŜǎ aŜƛŜǊƘƻŦ-vǳŀǊǝŜǊǎΣ ǿƛŜ Řŀǎ YŜƘƭ ƛƳ vǳŀǊǝŜǊ ƴƻŎƘ 
ōŜǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ Cƻǘƻǎ ŀǳŦ 
ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜ ǳƴŘ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ млΦ  bŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
CƻǘƻƎǊŀŦŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5ƻǇǇƭŜǊ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛ .Ŝ-
ǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ .ƛƭŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǳǎƎŀōŜ 
ōŜƛƎŜǎǘŜǳŜǊǘΦ 5Ŝƴ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƳ YŜƘƭ ŀǳŦ ŘŜǊ 
¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜ Ƙŀǘ Wŀƪƻō {ǘŜƛƴŜǊ ƛƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ aƻƳŜƴǘ 
ƎŜƪƴƛǇǎǘ ǳƴŘ !ƭŦǊŜŘ .ǀǎŎƘ ŘŜƴ CŜƴǎǘŜǊǊŜƛƴƛƎŜǊΦ 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YŜƘƭ-½ȅǝƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŜōŜƴǎƻ ǎŎƘǀƴŜ ǿƛŜ ŀōǿŜŎƘǎ-
ƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǎǎŜ                     
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΣ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘŜǊ 
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¢ŜƭŜŦƻƴōŜǘǊǸƎŜǊΥ LƳ ½ǿŜƛŦŜƭǎŦŀƭƭ ммт ŀƴǊǳŦŜƴ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŀƪǝǾΥ 
¢ŜƭŜŦƻƴōŜǘǊǸƎŜǊΣ ŘƛŜ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴ-
ǎŎƘŜƴ ǳƳ ¢ŀǳǎŜƴŘŜ Ǿƻƴ CǊŀƴƪŜƴ Ȋǳ ōŜǘǊǸƎŜƴΦ 5ƛŜ !ƴ-
ǊǳŦŜǊ ƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 9ƴƪŜƭ ŀǳǎ ƻŘŜǊ CǊŜǳƴŘŜΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ 
ŀƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƎ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ {ǳƳƳŜ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ 
ŀƴƎŜōƭƛŎƘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ƳƛǎǎƭƛŎƘŜƴ [ŀƎŜ ōŜŦǊŜƛŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
hŘŜǊ ƴƻŎƘ ŘǊŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ƪǊƛƳƛƴŜƭƭŜǊΥ {ƛŜ ƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 
tƻƭƛȊƛǎǘŜƴ ŀǳǎΣ ŘƛŜ Řŀǎ DŜƭŘ ŘŜǊ ŀƴƎŜǊǳŦŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴ 
ǎŎƘǸǘȊŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǾƻǊ YǊƛƳƛƴŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŘŀǊŀǳŦ ŀōƎŜ-
ǎŜƘŜƴ ƘŅǧŜƴΦ aŀƴ ǎƻƭƭŜ Řŀǎ DŜƭŘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ²ŜǊǘ-
ǎŀŎƘŜƴ ŘŜƳ ζtƻƭƛȊƛǎǘŜƴη ǸōŜǊƎŜōŜƴΣ ŘŜǊ Ŝǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎ-
ǎŜƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ŀǳŧŜǿŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜΦ  
 
hǇŦŜǊ ŜƛƴŜǎ .ŜǘǊǳƎǎǾŜǊǎǳŎƘǎ ǿǳǊŘŜ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ  
tŜƴǎƛƻƴŅǊ ƛƳ YŜƘƭΦ !Ƴ ¢ŀƎ ǾƻǊ ŘŜƳ !ƴǊǳŦ ǿŀǊ Ŝƛƴ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǊŜǳƴŘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘΦ 
!Ƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎ ƳŜƭŘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 
ǳƴŘ Ǝŀō ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŜōŜƴŘƛŜǎŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǊŜǳƴŘ ŀǳǎΦ 9Ǌ 
ƘŀōŜ ƛƴ .ŀǎŜƭ Ŝƛƴ Iŀǳǎ ƎŜƪŀǳƊΣ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭǳƴƎ ŘŀŦǸǊ ǎŜƛ 
ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƛƳ bƻǘŀǊ ŜƛƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ 5ŀƘŜǊ 

ōǊŀǳŎƘŜ ŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ ŦǸƴŦǎǘŜƭƭƛƎŜ {ǳƳƳŜ DŜƭŘΦ 
9ƛƴŜ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ǎŜƛ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŜǊ ƘƻƭŜ Ŝǎ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŀōΦ 5ŀǎ 
DŜƭŘ ǿŜǊŘŜ ŜǊ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ-
ȊŀƘƭŜƴΦ 
 
9ƛƴŜ ŀƴƎŜōƭƛŎƘŜ bƻǘƭŀƎŜΣ ǾƛŜƭ DŜƭŘΣ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ !ǳǎ-
ȊŀƘƭǳƴƎǎŦǊƛǎǘΣ ƪŜƛƴŜ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 
«ōŜǊƎŀōŜΥ 5ŀǎ Ƴǳǎǎ ǎǘǳǘȊƛƎ ƳŀŎƘŜƴΦ Lƴ ǎƻƭŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴ 
ǊŅǘ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ōŜƛ ƛƘǊ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ bǳƳƳŜǊ ммт Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǘǊǳƎǎǾŜǊǎǳŎƘ 
ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΦ 
 
Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ tŜƴǎƛƻƴŅǊΣ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΣ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ .ŀƴƪ ǳƴŘ ŘŜǊ Yŀƴǘƻƴǎ-
ǇƻƭƛȊŜƛ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ .ŜǘǊǳƎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΦ 5ŜǊ ƳǳǘƳŀǎǎƭƛŎƘŜ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ŅǘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾŜǊƘŀƊŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ tƻƭƛȊŜƛ 
ƎŜƘǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ŅǘŜǊ ŜƛƴŜ Ǝǳǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƳ ²ŜǊƪ ƛǎǘΦ 
 
CǸǊ YŜƘƭ-DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘŜǊ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ ƛǎǘ ƪƭŀǊΥ ζbŀŎƘ 
ŜƛƴŜƳ ¢ŜƭŜŦƻƴΣ ŜƛƴŜƳ .ǊƛŜŦ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ŀƴ 
ŘŜǊ IŀǳǎǘǸǊŜΣ ŘƛŜ ƧŜƳŀƴŘŜƴ ǾŜǊǳƴǎƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳǎǎŜǊ-
ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ƛƳƳŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 
ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ ƳƛǊ ƪƻƳƳŜƴΦη Lƴ ǎƻƭŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǎŜƛ ǎŜƛƴŜ ¢ǸǊŜ 

ƛƳƳŜǊ ƻũŜƴΦ !ǳŎƘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ Ǿƻƴ ¦Ŝƭƛ 
YƻƘƭŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ 
ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ Cŀƭƭ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎ-
ǘŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘ ƎŜƪƭŀǇǇǘΦ 
ζ¢ŜƭŜŦƻƴōŜǘǊǸƎŜǊ ǎƛƴŘ ǎŎƘƭŀǳΦ {ŜƛŜƴ 
{ƛŜ ǎŎƘƭŀǳŜǊΗη 5ŀƴƴΣ ǎƻ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΣ 
ƘŅǧŜƴ .ŜǘǊǸƎŜǊ ƪŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜΦ 
 
Lƴ ŜƛƴŜƳ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ƛƳ 
YŜƘƭ ǿŀǊƴǘŜ aŀǊƪǳǎ DƛƭƎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘǇƻƭƛȊŜƛ .ŀŘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ tǊŅ-
ǾŜƴǝƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ǾƻǊ .ŜǘǊǸƎŜǊƴΦ hƊ 
ƳŜƭŘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳōƛƻǎŜ !ƴǊǳŦŜǊΣ ǿǸǊ-
ŘŜƴ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ 
ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ǎƻƎŀǊ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ LƴŦƻǊƳŀ-
ǝƻƴŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ {ŎƘƴŜƭƭ ǿŜǊŘŜ ǎƻ 
±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ ²ŀǎ ǘǳǘ Ƴŀƴ 

ȊǳŜǊǎǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ŜǘǊǳƎ ƘŜƎǘΚ 
aŀǊƪǳǎ DƛƭƎŜƴΥ ζ½ǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴƳŀƭ wǳƘŜ ōŜǿŀƘǊŜƴΦη  
 
 
 
 
 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ !ƭǘŜǊΥ  LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ¢ƛǇǇǎ ƎŜπ
ƎŜƴ .ŜǘǊǸƎŜǊΦ 5ƛŜ .Ǌƻπ
ǎŎƘǸǊŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƳ 9ƳǇπ
ŦŀƴƎ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ƻŘŜǊ ƛƳ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ƛƳ {ǳŎƘŦŜƭŘ  
ζ{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ !ƭǘŜǊη Ŝƛƴπ
ƎŜōŜƴΦ 
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5ƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŀǳŦ wŜƛǎŜ ΦΦΦ 
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Χ ƛƴǎ aǳǊƛƳƻƻǎ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪ 
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!ƭǘŜǊƴ ƛƴ .ŀŘŜƴ ς ²ƻƘƴŜƴΣ CǊŜƛȊŜƛǘ ǳƴŘ tƅŜƎŜ ΦΦΦ 

 

!ƭǘŜǊƴ ƛƴ .ŀŘŜƴΥ ²ƛŜ ǎƛŜƘǘ 
Řŀǎ ŀǳǎΣ ǿŀǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ǾƻǊΣ ǿŀǎ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴŘ {ƛŜΣ ǿƛŜ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 
ŀƴΚ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ CŀƪǘŜƴ 
Ǿƻƴ wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-
5ƻǇǇƭŜǊΣ {ǘŀŘǘǊŅǝƴ .ŀŘŜƴ 
ǳƴŘ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ŘŜǎ ±ŜǊ-
ǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘŜǎ ŘŜǊ !½Y 
.ŜǘǊƛŜōŜ !DΦ 

 
CŀŎƘƭŜǳǘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ȊǿŜƛ tƘŀǎŜƴ ŘŜǎ !ƭǘŜǊƴǎΥ Řŀǎ 
ŘǊƛǧŜ [ŜōŜƴǎŀƭǘŜǊΣ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƳŜƛǎǘ ƎǳǘŜƴ DŜ-
ǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ƎǊƻǎǎŜǊ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ǳƴŘ Řŀǎ ǾƛŜǊǘŜ [Ŝ-
ōŜƴǎŀƭǘŜǊΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ƴŀŎƘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ .Ŝ-
ǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ tƅŜƎŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ 
ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǎǎŜǊ ǿƛǊŘΦ  
 
LƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ōŜƛŘŜƴ tƘŀǎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŘǊŜƛ 
ƎǊƻǎǎŜ ¢ƘŜƳŜƴƪǊŜƛǎŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƭǘŜǊǎŀǊōŜƛǘ ƛƴ .ŀŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ {ƛŎƘǘ ōŜƭŜǳŎƘǘŜƴ ǿǸǊŘŜΥ ²ƻƘƴŜƴΣ 
CǊŜƛȊŜƛǘ ǳƴŘ tƅŜƎŜΦ 
 
²ƻƘƴŜƴ 
 
²ƻƘƴŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ ς Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀΣ Řŀǎ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ōŜƎŜƎƴŜǘΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ ²ƻƘƴŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ǿƻƘƭ ƛƳƳŜǊ ǀƊŜǊ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭ-
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜƳ ŀƴǘŜƛƭƳŅǎǎƛƎŜƴ ½ǳǿŀŎƘǎ Ǿƻƴ 9ƛƴ- ǳƴŘ 
½ǿŜƛǇŜǊǎƻƴŜƴ-IŀǳǎƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
CŀŎŜǧŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΥ ²ƻƘƴƻǊǘΣ ²ƻƘƴŦƻǊƳ ǳƴŘ 
LƴƴŜƴŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎΦ  
 
.ŜƛƳ ²ƻƘƴƻǊǘ ŜǊƪŜƴƴŜ ƛŎƘ ƛƴ ŀƭƭ ƳŜƛƴŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ 
ȊǿŜƛ ƎǊƻǎǎŜ ¢ŜƴŘŜƴȊŜƴΥ ƴŀƘŜ ŀƳ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ 
ƻŘŜǊ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ 9ƛƴ-
ƪŀǳŦΣ !ǊȊǘΣ CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƎŜōƻǘŜΦ tǊƛǾŀǘŜ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴ ŜƴƎŀ-
ƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ²ƻƘƴŜƴǎ 
ƛƳ !ƭǘŜǊΦ {ƻƎŜƴŀƴƴǘŜ !ƭǘŜǊǎǿƻƘƴǳƴƎŜƴΣ ŘΦ ƘΦ ƘƛƴŘŜǊƴƛǎ-
ŦǊŜƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴΣ ŜƴǘǿŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ vǳŀǊǝŜǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
{ǘŀŘǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ Lƴ .ŀŘŜƴ 
ŜǊƎŅƴȊǘ Řŀǎ YŜƘƭ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ тн ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ Řŀǎ !ƴ-
ƎŜōƻǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ул ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊŜŀƭ ŘŜǎ 
wt. ƛƴ tƭŀƴǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ ōŜ-
ǎƻƴŘŜǊŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘŜǊ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ bŅƘŜ Ȋǳ ŘŜƴ 
tƅŜƎŜƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΦ  
 
.Ŝƛ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƳ ŘƛŜ ²ƻƘƴŦƻǊƳ ƴŜƘƳŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ 
ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ 5ƛǾŜǊƎŜƴȊ ǿŀƘǊΥ !ǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜ ǎǘŜƘǘ 
Řŀǎ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǿƻƘƴŜƴΣ Řŀǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜƴ WǸƴƎŜǊŜƴ 

ŀƭǎ LŘŜŀƭŦƻǊƳ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ǾƻǊǎŎƘǿŜōǘΦ 5ŀōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ 
ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ Ǿƻƴ ƧǳƴƎ ōƛǎ ŀƭǘΣ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǇǊƻŬ-
ǝŜǊŜƴΣ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ Řŀ ǎŜƛƴΦ 
5ŀǎ ƛǎǘ ƎŜƭŜōǘŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜΦ  
 
!ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƘǀǊŜ ƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘΣ ŘƛŜ ǎƛŜ 
ōŜƛ ŘŜǊ tŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƅǸƎƎŜ 
ǎƛƴŘΣ ŜǊƭŜōŜƴΣ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ƴǳǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ 
ōŜǊŜƛǘΣ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƪƭŀǊ 
ŀōƎǊŜƴȊŜƴΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ Ǿƻƴ ζ/ƭǳǎǘŜǊ-
²ƻƘƴǳƴƎŜƴη ƛƴ .ŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜƴƴ ŀǳŎƘ ƎŜǎŎƘŜƛǘŜǊǘΦ 5ƛŜ 
bŀŎƘŦǊŀƎŜ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ Řŀ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǊƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ǾŀǊƛŀōŜƭ 
ƎŜǎǘŀƭǘōŀǊŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ ƪƭŜƛ-
ƴŜǊŜƴ ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƳƎŜǇƭŀƴǘΦ  
 
.Ŝƛ ŘŜǊ LƴƴŜƴŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ŀƭǎ 
DǊǳƴŘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ȊǳƳ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ bŜǳōŀǳǘŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎǿƻƘƴǳƴƎŜƴΦ 9ƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜǎ 
{ǇŀƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘ ōŜǎǘŜƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŅǎǘƘŜǝǎŎƘŜƴ !ƴ-
ǎǇǊǸŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƭƭǘŀƎǎǘŀǳƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ {ƻ ŘƛŜƴŜƴ 
ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ IŀƴŘƭŅǳŦŜΣ ǊǳǘǎŎƘŦŜǎǘŜ .ƻŘŜƴōŜƭŅƎŜΣ 
DǊƛũŜ ƛƳ .ŀŘΣ ƎǊƻǎǎŜ ǳƴŘ Ǝǳǘ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ [ƛŎƘǘǎŎƘŀƭǘŜǊ 
ŘŜƳ ŀƭǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǎƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŘŜƴ LŘŜŀƭǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƎǳǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴΦ 
.Ŝƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŀƭǎƻΣ ƘƛŜǊ 
ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 
 
DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ōƛƴ ƛŎƘ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ 
ŜƛƴŜƴ ¦ƳȊǳƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ζ±ŜǊƪƭŜƛƴŜǊǳƴƎη ŘŜǎ ǇŜǊ-
ǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ²ƻƘƴǳƳŦŜƭŘǎ ǎŜƭōŜǊ ǳƴŘ ŀƪǝǾ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
5ŜǊ ¦ƳȊǳƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǊ {ŎƘǊƛǧΣ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ōǊŀǳŎƘǘΦ !ōŜǊ 
Ŝǎ ƛǎǘ ƛŘŜŀƭΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ōŜǿǳǎǎǘ ǳƴŘ ŜōŜƴ ǎŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ aŜƛƴŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎΥ LƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎΣ ōŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ ǘŀǳǎŎƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎΣ ŦǊŀƎŜƴ {ƛŜΣ ƭŀǎǎŜƴ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŀǘŜƴΦ ¦ƴŘ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 
!ƭǘŜǊǎǿƻƘƴǳƴƎ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ŀƴΣ ŘŀƳƛǘ {ƛŜ ŀǳŎƘ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ aƛŜǘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŜǊƎƛōǘΦ 5Ŝƴƴ 
ǿŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ [ƛǎǘŜ ǎǘŜƘǘΣ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜ-
ŦǊŀƎǘΗ  
 
CǊŜƛȊŜƛǘ 
 
tǳƴƪǘƻ CǊŜƛȊŜƛǘ ōƛŜǘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ wŜƎƛƻƴ ȊǿŜƛŦŜƭƭƻǎ ǾƛŜƭŜǎ 
ŀǳŦ ƪƭŜƛƴŜƳ wŀǳƳΥ 9ƛƴƪŀǳŦΣ YǳƭǘǳǊΣ ±ŜǊŜƛƴǎǿŜǎŜƴΣ bŀŎƘ-
ōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ƳƛǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŘƛŜ 
tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ 5Ŝƴƴ {ƛŜ ǿƛǎǎŜƴ 
ŀƳ ōŜǎǘŜƴΣ ǿŀǎ {ƛŜ  ǎƛŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ǿŀǎ LƘƴŜƴ ŦŜƘƭǘ ǳƴŘ  
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Χ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 
ǿŀǎ LƘƴŜƴ ƎŜŦŅƭƭǘΦ DŜǎǘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΣ ǊŜŘŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΣ 
ƳƛǎŎƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴΣ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ ǳƴŘ ōŜ-
ǿǳǎǎǘΦ {Ŝƛǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ŀƪǝǾŜƴ 
.ŜƛǊŀǘ ζLƳǇǳƭǎ слҌη Ƴƛǘ !ƭǘŜǊǎŘŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 
vǳŀǊǝŜǊǎǾŜǊŜƛƴŜƴΦ !ƴ ǎƛŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǿŜƴŘŜƴΣ ǎƛŜ 
ǎƛƴŘ LƘǊŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΗ  
 
CǊŜƛǊŅǳƳŜ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳŜ 
ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 5ŀ ŘƛŜ 
!ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀƴ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ƎŜƴŀǳǎƻ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǎƛƴŘ ǿƛŜ 
ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƭōŜǊΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ŀƪǝǾŜ 
5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ {ƛŜ ŀǳŦǊǳŦŜƴΣ ƳƛǘȊǳ-
ǊŜŘŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳ-
ōǊƛƴƎŜƴ ς ȊǳǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǘΦ  
 
tƅŜƎŜ 
 
[ŀǎǎŜƴ ŘƛŜ YǊŅƊŜ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ ōǊŀǳŎƘǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ¦ƴǘŜǊ-
ǎǘǸǘȊǳƴƎΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ tƅŜƎŜΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ 
{ŎƘǊƛǧΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ .ŜŘǸǊƊƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ŀƪȊŜǇǝŜǊŜƴ ǳƴŘ 
IƛƭŦŜ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΦ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ ½ǳ-
ǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎƛƴƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {ƻƭƛ-
ŘŀǊƛǘŅǘ ŀǳŧŀǳǘΦ {ǇǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŀƭǎƻΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƴǀǝƎ ƛǎǘΣ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ {ŎƘŀǧŜƴ ǳƴŘ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ¦ƴǘŜǊ-
ǎǘǸǘȊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŀƴΗ  
 
Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ŜƴƎŜǊ ǳƴŘ Ǝǳǘ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜǊ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǇŦŀŘΣ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ Ƴƛǘ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ .Ŝ-
ǊŀǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tǊƻ {ŜƴŜŎǘǳǘŜ όǎΦ ŘŀȊǳ {ŜƛǘŜ ннύΦ 5ŀǊŀƴ 
ǎŎƘƭƛŜǎǎǘ ŘƛŜ {ǇƛǘŜȄ ŀƴ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ 
Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŜƛƴǎŅǘȊŜƴΣ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜƴ ǳƴŘ 
ǘŜƳǇƻǊŅǊŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴΦ Lǎǘ ŘƛŜ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ tƅŜƎŜ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊΣ ƛǎǘ ŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƴ ŜƛƴŜ tƅŜ-
ƎŜƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƳŜƛǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ 
ōŜƛŘŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŀŘŜƴΣ Řŀǎ YŜƘƭ ǳƴŘ Řŀǎ 
wt.Σ ōƛŜǘŜƴ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ς ǿƛŜ ŘƛŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ 
ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ς Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ ǳƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘ-
ǎǘŜƘŜƴŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘΦ 5ŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘΣ ǿƻ ƧŜƳŀƴŘ ŘƛŜ 
ƭŜǘȊǘŜ tƘŀǎŜ ǎŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎ ǾŜǊōǊƛƴƎǘΣ ƘŅƴƎǘ ŀō Ǿƻƴ ŘŜǊ 
tƅŜƎŜōŜŘǸǊƊƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ Lƴ-
ǎǝǘǳǝƻƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΦ {ƻǿƻƘƭ ƛƳ YŜƘƭ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ 
wt. ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ 
ζǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴηΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ōŜǎǘŜ ²ŜƎΣ ǿŜƴƴ ½ǿŜƛŦŜƭ ŘŜƴ 
ŘŜŬƴƛǝǾŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘ ƴƻŎƘ ǾŜǊǳƴƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  
 
aŜƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ CŀȊƛǘ ƛǎǘΥ .ŀŘŜƴ ƘŅƭǘ ŦǸǊ Řŀǎ ŘǊƛǧŜ 
ǳƴŘ Řŀǎ ǾƛŜǊǘŜ [ŜōŜƴǎŀƭǘŜǊΣ Řŀǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ƧǳƴƎŜ ǳƴŘ 
Řŀǎ ƘƻƘŜ !ƭǘŜǊΣ Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎΣ ǊŜƛŎƘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ōŜǊŜƛǘ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
tƅŜƎŜΦ 5ŀōŜƛ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ¦ƴȊŅƘƭƛƎŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ǳƴŘ 
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ōƛƭŘŜƴ ǎƻ ς ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ hǊƎŀ-

ƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ŦǸǊǎ !ƭǘŜǊ ς Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǎ ǳƴŘ 
ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜǎ bŜǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŅƭǘŜǊŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƛƴ ǳƴŘ ǳƳ .ŀŘŜƴΦ  
 
±ƛŜƭŜǎ ǿǳǊŘŜ ȊǳǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ όōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ-
ƎŜǊŜŎƘǘŜǎ .ŀǳŜƴύΣ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ !ƭǘŜǊ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀ 
ŘŜǊ tƻƭƛǝƪ ς ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜΣ ƛƳ Yŀƴǘƻƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ŘŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƻŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ 
ǾƛŜƭŜ !ǎǇŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ǾŜǊǝŜƊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 5ƛŜ 
5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ŜƛƴŜǎΣ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ Ȋǳ-
ƴŜƘƳŜƴŘŜ ±ŜǊŜƛƴǎŀƳǳƴƎΣ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǿƛŜ 5ŜƳŜƴȊΣ 
{ǳŎƘǘ ƛƳ !ƭǘŜǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ ¢ƘŜƳŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 
CŀŎƘƭŜǳǘŜƴ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΣ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
CŀŎƘǎǘŜƭƭŜ !ƭǘŜǊ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ .ŀŘŜƴ όǎΦ ŘŀȊǳ {ŜƛǘŜ ноύ ŀƴΦ  
 
±ƻƳ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƴƎŜƴ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ 
ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜΦ 5ŀǎ [ŜōŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊΣ !ƭǘŜǊƴ ƛƴ .ŀŘŜƴΥ 
{ƛŜ ŀƭƭŜΣ ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ Ƙŀǘ ƛƘǊŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 
ŜƛƎŜƴŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎΦ {ƪƛȊȊƛŜǊŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ LŘŜŀƭŜ ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎǎ 
ǎƛŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ hŘŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ {ƛŜΣ ǿŀǎ {ƛŜ 
ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ŜǊƭŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴ {ƛŜ ǎƻ ƳƛǘΣ ǾƻǊ-
ȊǳōŜǳƎŜƴΦ LŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ .ŀŘŜƴ 
ǿƻƘƭŦǸƘƭŜƴ ǳƴŘ {ƛŜ ƳŜƘǊ ζLŘŜŀƭŜǎη ŀƭǎ ζ{ŎƘǊŜŎƪƭƛŎƘŜǎη 
ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƴƛŎƘǘΥ DŜōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ LƘǊŜƴ 
LƴǇǳǘΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ŀƳƛǘ ǿƛǊ ŀƭǎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ aŜƴ-
ǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜǊǘŜƴ [ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴ .ŀŘŜƴ ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ WǳƴƎŜƴΣ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘŜǊ 
.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘŜƴΣ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜƴŘŜƴΣ ŘŜǎ DŜǿŜǊōŜǎΣ 
ƪǳǊȊΥ ŀƭƭŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŀŘǘΦ 
 

wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊΣ {ǘŀŘǘǊŅǝƴ .ŀŘŜƴ ǳƴŘ 
tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘŜǎ  ŘŜǊ !½Y  .ŜǘǊƛŜōŜ !D 
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