
 

  

  
 

 

   

 

 

 

 

 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлму                   

        aŀƛ нлмф 
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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

  

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊƛƴΥ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !DΣ .ŀŘŜƴ  

  

YƻƴȊŜǇǘΣ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΥ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !DΣ .ŀŘŜƴ  

  

CƻǘƻǎΥ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ 5ƻǇǇƭŜǊΣ ŎƻǎƳŜǇƛŎǎΦŎƘ DƳōI  

  

  

.ŀŘŜƴΣ aŀƛ нлмф  

  



 

о 

                WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлму    

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

.ŜǊƛŎƘǘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D р 

.ŜǊƛŎƘǘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D т 

.ŜǊƛŎƘǘ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ ф 

  

.ŜǊƛŎƘǘ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ !½Y мл 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊ мм 

.ŜǊƛŎƘǘ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ мн 

.ŜǊƛŎƘǘ wŜƛƴƛƎǳƴƎ мп 

.ŜǊƛŎƘǘ ²ŅǎŎƘŜǊŜƛ мр 

.ŜǊƛŎƘǘŜ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ мс 

  

CƛƴŀƴȊōŜǊƛŎƘǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ му 

  

.ƛƭŀƴȊ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D нл 

9ǊŦƻƭƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D нн 

!ƴƘŀƴƎ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D нп 

  

.ƛƭŀƴȊ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D нс 

9ǊŦƻƭƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D ну 

!ƴƘŀƴƎ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D нф 

  

.ƛƭŀƴȊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ ом 

9ǊŦƻƭƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ он 

  

{ǘŀǝǎǝƪ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ  ор 

  

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊ 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ LƘƴŜƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлму ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
{ƛŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǳƳ-
ŦŀǎǎŜƴŘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ YŜƘƭΦ  
 
CǸǊ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƳ YŜƘƭ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ōŜƛƳ 
[ŜǎŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΦ 
 



 

п 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлму 



 

р 

bŀŎƘŘŜƳ ǿŅƘǊŜƴŘ Ŝƛƴ 
ǇŀŀǊ aƻƴŀǘŜƴ ƳŜǊƪƭƛŎƘ 
wǳƘŜ  ŜƛƴƎŜƪŜƘǊǘ  ǿŀǊ ƛƳ 
YŜƘƭΣ ǿǳǊŘŜƴ ŀō {ƻƳƳŜǊ 
нлму ŀƭƭŜ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ 
ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǿƛŜ-
ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ 
ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 5ƛŜ .ŜǿƻƘƴ-
ŜƴŘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴƎƘŀǳǎ ƛƳ 
YŜƘƭ о ȊƻƎŜƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ 
ƛƴǎ tǊƻǾƛǎƻǊƛǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊ-
ŘŜƴ ƛƳ IŜǊōǎǘ ƛƴ !ƴƎǊƛũ 
ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀƴŜōŜƴ ǾŜǊ-

ƭƛŜŦ ŘŜǊ !ƭƭǘŀƎ ƛƳ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ wƘȅǘƘƳǳǎΦ bŜǳŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ȊƻƎŜƴ ƛƴǎ YŜƘƭ ς ǎŜƛ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ 
ƻŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ tƅŜƎŜŀōǘŜƛƭǳƴƎ ς Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΦ ¦ƴŘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ǳƴŘ ǳƳǎ YŜƘƭ ƘŜǊǳƳ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŘƛŜǎŜ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ 
ŜǊƭŜōŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ǎƻ ǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŀƴƎŜƴŜƘƳ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ 
Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ  
 
5ŀǎ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлму ōǊŀŎƘǘŜ ƛƳ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴΣ ƛƴ 
ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ±ŜǊƭǳǎǘŜ ŀǳǎǿŜƛǎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊƘƻƍŜ 
{ǘŀōƛƭƛǘŅǘΦ 5ƛŜǎ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŜǊƘǀƘǘŜ 
ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ tƅŜƎŜǎǘǳŦŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ !ƴȊŀƘƭ 
tƅŜƎŜǘŀƎŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 
ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ !ǳǎƎŀōŜƴǇƻƭƛǝƪΦ 5ŀōŜƛ 
ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ς .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜ 
ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ς ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ 5ŜǊ 
DŜƛǎǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜǊ 
ƎǊƻǎǎŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ōŜƎŜƎƴŜƴΣ ƛǎǘ ǎǇǸǊōŀǊ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴΦ Lƴ 
ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 
aƛǘǿƛǊƪŜƴΣ ŘƛŜ [ƻȅŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ȊǳƳ ²ƻƘƭ 
ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ŘŜǎ YŜƘƭǎΦ  
 
½ǳ ŘƛŜǎŜǊ ƎǳǘŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǘǊŅƎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ǾƛŜƭ ōŜƛΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 
ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ŜǊ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŀƭƭŜǊ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜΣ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ 
«ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴΦ LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘǎ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƎǊƻǎǎŜ 
!ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ŦǸǊ 
ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ¢ǊŜǳŜ ŘŀƴƪŜƴΦ  
 
!ƴ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ YƭŀǳǎǳǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 
DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŘƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƛǎƛƻƴ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ 
ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ 

ŘŀōŜƛ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ vǳŀƭƛǘŅǘΣ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊΣ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎƪǊŀƊ ǳƴŘ 
.ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ YŜƘƭ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ 
ǎǘŜƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ  
 
!ǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ŜǊŀƘƴŜƴΣ 
ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
ŜƛƎŜƴŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ ²ƻ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴΣ ǇŀǎǎŜƴ 
ǿƛǊ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ƴŜǳŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŀƴΦ ¦ƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōƭŜƛōǘ Ŝǎ 
ǳƴǎŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŀƭǎ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘΣ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΣ 
¢ǊŜƴŘǎ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ȋǳ ŜǊŀƘƴŜƴΣ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ 
ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ 
ŜƴƎŜƴ 5ƛŀƭƻƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ƛƳ 
YŜƘƭ ŜƛƴŜ ƻũŜƴŜ DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǳƭǘǳǊ ƭŜōŜƴΦ  
 
!ƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ ŘŜƳ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ¦Ŝƭƛ 
YƻƘƭŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ wƛǘŀ 
tƻǊǘƳŀƴƴ ǳƴŘ CƭƻǊƛŀƴ LƳƳŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭ ƳŜƛƴŜƴ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘǎƪƻƭƭŜƎŜƴ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 
±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмуΦ  
 
wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊ 
tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D  
 
 
 

 

.ŜǊƛŎƘǘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D  

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлму        



 

с 

 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлму 



 

т 

¢h¢![{!bL9w¦bD Y9I[ о 

5ƛŜ bŜǳōŀǳǘŜƴ YŜƘƭ рŀ 
ǳƴŘ рō ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ 
ŘŜǊ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎ ŀǳŎƘ Ǿƻƭƭ-
ǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ϦōŜǘǊƛŜō-
ƭƛŎƘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊϦ ŘŜǎ 
YŜƘƭǎ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘΦ 5ƛŜ ±ƻƭƭ-
ǾŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ŘŜǊ bŜǳōŀǳ-
ǘŜƴ ȊŜǳƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛǎŎƘŜƴ vǳŀƭƛ-
ǘŅǘΦ 9ōŜƴǎƻ ōŜǎǘŅǝƎŜƴ ǎƛŜ 
ŘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ŜƛƴƎŜ-
ǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ ²ŜƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

YƻƴȊŜǇǘ Ϧ²ƻƘƴŜƴ Ƴƛǘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴϦΦ LƳ DŜ-
ǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлму ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ 
ŘŜǊ LƳƳƻōƛƭƛŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ tǊƻƧŜƪ-
ǝŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƻǘŀƭƛƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ YŜƘƭ 
о ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлму ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 
ŜǊŦƻƭƎǘŜ 9ƴŘŜ aŀƛ нлмуΦ bŀŎƘ ŘŜǊ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƘŀōŜƴ 
ŘƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǊƛǎǘƎŜǊŜŎƘǘ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ нлму 
ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ ¦Ƴōŀǳ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ȊŜƛŎƘƴŜƴ 
ǎƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘŜǊǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŜǊǎŜƘōŀǊŜ 
9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŀǳǎΦ 5ŀƴƪ ŘŜǊ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ 
ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜƴ 
tƭŀƴǳƴƎΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ǳƴǾƻǊƘŜǊƎŜǎŜƘŜƴŜ ±ƻǊƪƻƳƳ-
ƴƛǎǎŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ aƛŜǘŜǊ ƛƳ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tǊƻǾƛǎƻǊƛǳƳ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜ ²ƻƘ-
ƴǳƴƎŜƴ ƛƳ tǊƻǾƛǎƻǊƛǳƳ ǎƛƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ 
¦ƳōŀǳǇƘŀǎŜ ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘ ǾŜǊƳƛŜǘŜǘΦ 5ŀƳƛǘ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǾŜǊƭŅǳƊ ǎƻǿƻƘƭ ǘŜǊƳƛƴƭƛŎƘ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ƴŀŎƘ tƭŀƴΦ ²ƛǊ ǊŜŎƘƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
.ŀǳŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ WǳƴƛΣ ǎƻŘŀǎǎ ƛƳ Wǳƭƛ нлмф ŘŜǊ .ŜȊǳƎ 
ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪŀƴƴΦ !ǳǎ ƘŜǳǝƎŜǊ {ƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ōŜǿƛƭƭƛƎǘŜ 
.ŀǳƪǊŜŘƛǘ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ /IC оΦл aƛƻΦ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀǎ YŜƘƭ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ 
²ŜƎΣ ŀƭǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ǳƴŘ ŀǧǊŀƪǝǾŜǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ Ǿƻƴ 
.ŀŘŜƴ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ Ŝƛƴ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǎ 
ζ½ǳƘŀǳǎŜη ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YŜƘƭ о ǿŜǊŘŜƴ нл ƪƻƳǇƭŜǧ ƴŜǳŜ 
aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 
!ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳǎ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴΦ aƛǘ ƎǊƻǎǎŜƳ 9ƴƎŀƎŜ-
ƳŜƴǘ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ ǳƴŘ 
CŀŎƘǇƭŀƴŜǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 
9ƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ǎǘŀǝǎŎƘŜ {ǘǊǳƪ-
ǘǳǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ LƴƴŜƴ- ǳƴŘ !ǳǎǎŜƴŀōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ 

 
 

.ŜǊƛŎƘǘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D  

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлму         

Ƴƛǘ ǿƻƘƭŘǳǊŎƘŘŀŎƘǘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜƴ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ [ǀǎǳƴπ
ƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜ ²ŀƘƭ Ǿƻƴ aŀπ
ǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ CŀǊōƎŜōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ŜǘŀƛƭǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ 
ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘǊƛǎǎŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƳŀǎǎƎŜōƭƛŎƘ 
ŀǳŦƎŜǿŜǊǘŜǘΦ aƛǘ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YŜƘƭ о ƛǎǘ ƎŜǿŅƘǊπ
ƭŜƛǎǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ŀǳŦƎŜǊǸǎǘŜǘ 
ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ŘŜǊ aƛŜǘŜǊ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ    

  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

  

5ŜƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ 
ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀƴƪŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƳƛǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǎ !ƴƭƛŜπ
ƎŜƴΣ ŀƭƭŜƴ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ 
Ȋǳ ŘŀƴƪŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎƛŜ ŘŜƴ ¦ƳǘǊƛŜōŜƴΣ ƎŜƎŜōŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƳōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŜƴǘƎŜƎŜƴōǊƛƴƎŜƴΦ  
 
aŜƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜōǸƘǊǘ ŘŜǊ 9ȄŜƪǳǝǾŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
.ŀŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ƻũŜƴŜ ǳƴŘ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ  
  

 

 
 

 

 

/ƭŀǳŘƛƻ !ǊƴƻƭŘ 
tǊŅǎƛŘŜƴǘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D 
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WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлму         
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5ŀǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ 
ŦŜƛŜǊǘ нлмф ōŜǊŜƛǘǎ ǿƛŜ- 
ŘŜǊ Ŝƛƴ WǳōƛƭŅǳƳΦ ±ƻǊ рр 
WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ YŜƘƭ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎ 
±ŜǊŜƛƴǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ 
YŜƘƭ ƎŜōŀǳǘΦ Cŀǎǘ рл WŀƘǊŜ 
ǿŀǊ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŀƭǎ ¢ǊŅƎŜǊ-
ǾŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 
&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ 
ŀƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ .ŀŘŜƴ ǿǳǊŘŜ 
ŘŜǊ bŜǳōŀǳ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊŜ нлмс 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 5ƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ [ŀǎǘ ǿŅǊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 
ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǘǊŀƎōŀǊ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 5ŜǊ 
¢ǊŅƎŜǊǾŜǊŜƛƴ Ǿƻƴ мфсп Ƙŀǘ ǎŜƛǘƘŜǊ ŀƭǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 
ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜ ŦǸǊ Řŀǎ YŜƘƭ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ {Ŝƛǘ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ р WŀƘǊŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ !ƴƭŅǎǎŜƴ Řŀǎ 
ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ ƛƳ YŜƘƭ Ƴƛǘ-
ȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ Lƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǎ 
!ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳǎ YŜƘƭ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ŀǧǊŀƪǝǾŜ 
!ƴƭŅǎǎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊΦ 
 
!ƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǾƻƳ мфΦ aŅǊȊ 
нлму ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜ {ŀƴŘƳŀƭŜǊƛƴ YŀǘǊƛƴ 
²ŜƛǎǎŜƴǎŜŜ ǳƴŘ ŘŜƴ aŀƎƛŜǊ {ǾŜƴ {ǇŀŎŜȅ ǇǊŅǎŜƴ-
ǝŜǊŜƴΦ Lƴ ŦŜƛƴŜƳ {ŀƴŘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ .ƛƭŘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ 
ŘƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ YŀƳŜǊŀ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŜƛƴǿŀƴŘ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴΦ LƳ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ ȊǳǊ aǳǎƛƪ ǎŎƘŀƍŜ 
ŘƛŜǎŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ YǳƴǎǜƻǊƳ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ aŀƎƛŜΦ 
9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŘǊǸŎƪƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΣ ǿƛŜ Ƴƛǘ {ŀƴŘ 
ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
 
5ŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ CǊǸƘƭƛƴƎǎǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ Ǿƻƴ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴΣ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ {ǘŀŘǘ .ŀŘŜƴ ŦŀƴŘ 9ƴŘŜ aŀƛ ōŜƛ ōŜǎǘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎ 
Ƴƛǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ƛƳ ǊƻǘŜƴ ¢ǳǊƳ ǎŜƛƴŜƴ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎΦ 5ƛŜǎŜǊ !ǳǎƅǳƎ ǿŅǊŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƻƘƴŜ ŘƛŜ 
ƎǊƻǎǎŀǊǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ w±.² ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ƎŜǿŜǎŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ 
IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ ŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ 
ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ 
CǊŜǳŘŜ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǿŀǊ 
ǎǇǸǊōŀǊΦ 5ƛŜǎŜƴ !ƴƭŀǎǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ 
ƴŜǳŜƴ WŀƘǊŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  
 
 

9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ Ƙŀǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳǎ YŜƘƭ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ȊǳƳ IŜǊōǎǜŜǎǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ .Ŝƛ 
ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǿǳǊŘŜ wŀŎƭŜǧŜ ǳƴŘ 
wƛǎƻǧƻ ǎŜǊǾƛŜǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ 
ǎƻǊƎǘŜ ŘƛŜ .ŀŘŜƴŜǊ .ŀƴŘ 9Ř 9ƭŀǎǝŎΦ 
 
5Ŝƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ōƛƭŘŜǘŜ Ŝƛƴ {ŀƳƛŎƘƭŀǳǎŀǇŞǊƻ ƛƳ 
YŜƘƭΦ 5ƛŜ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊƛƴ ±ŀƭŜǊƛŜ /ǳŜƴƻǘ Ƙŀǘ ǳƴǎ Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜƴ ōŜƛŘŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎ- 
ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ ǿŜƛƘƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜ 
{ǝƳƳǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ DƭǸƘǿŜƛƴ ǳƴŘ DǳƭŀǎŎƘǎǳǇǇŜ ƛƴǎ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ YŜƘƭ ǿŜƛǘŜǊƎŜǘǊŀƎŜƴΦ ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ƎǊƻǎǎŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭ ǎŜƛǘŜƴǎ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴΣ 
.ŜǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǸōŜǊǿŅƭǝƎǘΦ 5ŜǊ {ŀƳƛŎƘƭŀǳǎ 
ȊƻƎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ {ŎƘƳǳǘȊƭƛ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
tƅŜƎŜŀōǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛƳƳŜǊ Ȋǳ ½ƛƳƳŜǊΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ 
ƧŜŘŜƳ ǎŜƛƴ /ƘƭŀǳǎǎŅŎƪƭƛ Ȋǳ ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 9ƛƴ 
ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜǎ DŜǎƛŎƘǘΣ ŘƻǊǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ 
ƻŘŜǊ ƎŀǊ CǊŜǳŘŜƴǘǊŅƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƘƴŜƴ ƎŜǿƛǎǎΦ 
 
.Ŝƛ ŀƭƭŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƛƳƳŜǊ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ YǸŎƘŜ 
ŘŜǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳǎ YŜƘƭ ȊŅƘƭŜƴΦ hƘƴŜ ŘƛŜǎŜ 
ƎǊƻǎǎŀǊǝƎŜ IƛƭŦŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ƴƭŅǎǎŜ 
ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ !ŘǊŜǎǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ŘŜǊ 
±ŜǊǎŀƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 
Řŀǎ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊ ²ŜƛǎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ .ŜǘǊƛŜō ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ǳƴǎ ŀǳŎƘ 
ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ƴƭŅǎǎŜΦ  
 
LƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǿƛŜŘŜǊ 
ƳŜƘǊŜǊŜ ƴŜǳŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŦǸǊ {ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ŀƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΦ  
 
LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ŘŀƴƪŜ 
ƛŎƘ ŘŜƳ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ IŜǊǊƴ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΣ ŘŜǊ 
DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ŦǸǊ ƛƘǊ 
ƎǊƻǎǎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ YŜƘƭΦ aŜƛƴŜƴ 
±ƻǊǎǘŀƴŘǎƪƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƪƻƭƭŜƎŜƴ 
ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜΣ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ ǳƴŘ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ  
 
²ƛǊ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ LƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻƘƭ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ǳƴŘ ŀƭƭŜǊ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊŘΦ 
 
 

wƻƭŀƴŘ ²ȅǎǎ 
tǊŅǎƛŘŜƴǘ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ 

.ŜǊƛŎƘǘ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлму        


