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5ŀƴƛŜƭŀ hŜƘǊƭƛΥ .ƛƭŀƴȊ 
ƴŀŎƘ мо WŀƘǊŜƴ YŜƘƭ ς
ƧŜǘȊǘ ŘŜǊ !ōǎŎƘƛŜŘ 

{ŜƛǘŜ о 

     aŅǊȊ нлмр 

ζCǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Řŀ 
ǎŜƛƴΦη DŜǎǇǊŅŎƘ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ YŜƘƭ 

{ŜƛǘŜƴ у ǳƴŘ ф 

!ƭƭŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƛƳ YŜƘƭ 
ǳƴŘ ŘƛŜ wƻǘƪǊŜǳȊ-
ƧǳƎŜƴŘ !ŀǊƎŀǳ  

{ŜƛǘŜƴ мл ōƛǎ мо 

5ƛŜ WǳƎŜƴŘ ƛƳ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ 

{ǘŀŘǘǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŘŜǎ 
CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ 5!{ 
Y9I[  

{ŜƛǘŜƴ с ǳƴŘ т 

     ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ  



 

 

н                                                                                                                                                                              YŜƘƭ-½ȅǝƎ   aŅǊȊ нлмр   ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ                                           

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊ 
 

bŜōǎǘ ǾƛŜƭŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ 
.ŜƛǘǊŅƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ {ƛŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ 
ȊǿŜƛ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ 
ƳŀŎƘŜƴΥ ²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƎŜƪǸƴ-
ŘƛƎǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ 
ζ5ƛŜ WǳƎŜƴŘ ƛƳ YŜƘƭη Ŝƛƴ 
ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
½ǳƪǳƴŦǘ ŀǳŦƎŜƎǊƛŦŦŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ 
!ǳǎƎŀōŜ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 
[ŜǊƴŜƴŘŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΥ LƳ DŜ-

ǎǇǊŅŎƘ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ у Ƴƛǘ /ŀǊƻƭƛƴŜ DŜǊōŜǊΣ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ 
.ƛƭŘǳƴƎΣ ǳƴŘ aŀǊǘƛƴŀ {ǘǳōōƳŀƴƴΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ tŦƭŜƎŜΣ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǊǳŦŜ ŅǳǎǎŜǊǎǘ ǾƛŜƭ-
ŦŅƭǘƛƎ ǳƴŘ ƎŜŦǊŀƎǘ ǎƛƴŘΦ bŜōǎǘ ŘŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ς ζƳŀƴ Ƴǳǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǊƴŜ ƘŀōŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜƴŜƴ ǿƻƭƭŜƴη ς ǎǇǊŜŎƘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ǊƎǳƳŜƴǘŜ 
ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǊǳŦŜΦ 5ƛŜ CŀŎƘƭŜǳǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǊǳŦŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ 
ƘŀƴŘŜƭƴ ǳƳǎƛŎƘǘƛƎΦ 
 
5ƛŜ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ Ƙŀǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜǘǊƛŜō 
ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ǳƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ 
{ǘŀƴŘōŜƛƴΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ 
½ǳƪǳƴŦǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
aƛǘ ƎǊƻǎǎŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎ-
ǊŀǘǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘƛƴ 5ŀƴƛŜƭŀ hŜƘǊƭƛ Ȋǳ ǘǳƴΦ bŀŎƘ ŘǊŜƛȊŜƘƴ 
WŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ D± ǾƻƳ нмΦ !ǇǊƛƭ нлмр ŘŜƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎǎǘŀō ǿŜƛǘŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ŀƴƛŜƭŀ 
hŜƘǊƭƛ Ƙŀǘ ŀƴŦŀƴƎǎ hƪǘƻōŜǊ нлмп ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŘŜƴ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘŀǳŦǿŀƴŘ ŀƭǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘǎ-
ǇǊŅǎƛŘŜƴǘƛƴ ŘŜǊ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳŦ-
ōǊƛƴƎŜƴΦ Lƴ ƛƘǊŜǊ ½Ŝƛǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ !½Y ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎǎƘŀƭ-
ǘǳƴƎŜƴ ǎǘŜǘƛƎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ  
 
5ŀƴƛŜƭŀ hŜƘǊƭƛ ǿŜƛǎǎ ǳƴŘ Ƙŀǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ōŜǘƻƴǘΣ ǿƛŜ {ƛŜ 
ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜ ƭŜǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘƛŜ 
ƪƭŜƛƴŜƴ 5ƛƴƎŜ ǎƛƴŘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ƛƳ YŜƘƭ 
Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ [ŜōŜƴǎƎŜŦǸƘƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ 
ƎŜōŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƛŜ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŎƘ 
aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴŜ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜ YŜƘƭ-DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ŜƛƴƎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŜǊ 
¦Ƴ-  ǳƴŘ  !ǳǎōŀǳ  ŘŜǎ  tŦƭŜƎŜƘŀǳǎŜǎ  YŜƘƭ  т  ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ   

 
 
YǸŎƘŜΣ ŘƛŜ «ōŜǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƘŜǳǘƛƎŜ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ  
!D ǳƴŘ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ  ŘƛŜ !ǳŦ-
ƎƭŜƛǎǳƴƎΣ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ bŜǳ-
ōŀǳǇǊƻƧŜƪǘǎΦ  
 
5ŀƴƛŜƭŀ hŜƘǊƭƛ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǎǘŜǘǎ Ƴƛǘ IŜǊȊōƭǳǘ ǳƴŘ 
ƎǊƻǎǎŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ Řŀǎ !½Y ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎΗ 
 
!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ ммΦ aŅǊȊ 
нлмр ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊƛƴ wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-
5ƻǇǇƭŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘΦ  ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎΦ ²ƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ YŜƘƭ-½ȅǘƛƎ ƛƳ Wǳƴƛ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊ ǾƻǊΦ 
 
DŜǎŎƘŅŦǘǎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘ 
ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ 
«ōŜǊǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎΣ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜƴ 
aŜƘǊŀǳŦǿŅƴŘŜƴΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ǊŀƴŎƘŜ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ Ȋǳ ƳŜƘǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŦǸƘǊǘΦ 
5ŜǎƘŀƭō ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ŦǸǊ ƳŜƘǊ 
±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƭƭŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ōŜƛƳ !½Y Ŝƛƴ ǳƴŘ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǳƴǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ 
Ȋǳ ƛƘǊŜǊ ǾƻƭƭŜƴ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΦ  
  
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ  
DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜǊ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ 
 
 
 

bƛŎƘǘǎ ƛǎǘ ǎƻ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΗ  

aƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ƴŜǳŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǊŜŀƎƛŜπ
ǊŜƴΥ {ŎƘƻƴ ŦǊǸƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƳ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ 
ǳƳƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 


