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DǊƻǎǎŜ [ƛƴƛŜƴΥ 5ƛŜ 
ƴŜǳŜ ±w-tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ 
ŘŜǊ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D  

{ŜƛǘŜ о 

       Wǳƴƛ нлмр 

vǳŀƭƛǘŅǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΥ 5ŀǎ 
ǎŀƎŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ 

{ŜƛǘŜ мм 

D± Ƴƛǘ {ƛƳƻƴ [ƛōǎƛƎΥ 
5ŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 
ŦǀǊŘŜǊǘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ 

{ŜƛǘŜ мп 

vǳŀƭƛǘŅǘ ƛƳ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ  

vǳŀƭƛǘŅǘ ƛƳ YŜƘƭΥ 5ŀǎ 
ƎǊƻǎǎŜ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 
               {ŜƛǘŜƴ с ōƛǎ ф 

     ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ  
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ YŜƘƭ-½ȅǝƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ƛƳ YŜƘƭ ƎŜƭŜƎǘΦ ²ƛǊ 
ǿƻƭƭŜƴ ŘŀƳƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ YŜƘƭ-
vǳŀƭƛǘŅǘǎŘŜƴƪŜƴ ŀƴƪƴǸǇŦŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 
ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ wŜŎƘǘŜƴ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ 
ǇǊŅǎŜƴǘ ƛǎǘΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aƛǘ-
ǎǇǊŀŎƘŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǸōŜǊ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǿƛŜ ζ!ƭƭŜǎΣ 
ǿŀǎ ǊŅŎƘǘ ƛǎŎƘη όƛƳ .ƛƭŘ ǳƴǘŜƴύΣ ζDƻǳǊƳŜǧǊŅũη ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜΦ 5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ vǳŀƭƛǘŅǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀōǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ 
ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǊ 
YŜƘƭ-½ȅǝƎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 5Ŝƴ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ 
ƳŜƘǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ CŜŜŘ-
ōŀŎƪ-YǳƭǘǳǊ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ vǳŀƭƛǘŅǘ ƭŜǎŜƴ {ƛŜ ƛƳ ŀǳǎŦǸƘǊ-
ƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀō {ŜƛǘŜ сΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ !ƴƎŜ-
ƘǀǊƛƎŜƴ Ǿƻƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
wƻǳƴŘ-¢ŀōƭŜ-DŜǎǇǊŅŎƘ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΦ 
 
LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪƭŀǊ ƳŜǎǎōŀǊŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘΣ ǿƛŜ 
ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ōŜƛƳ IŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎ ƻŘŜǊ 
ōŜƛƳ 9ƛƴƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ¢ŜǊƳƛƴǎΣ ƛǎǘ ŘƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ Ǿƻƴ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΦ Lƴ ŘŜƴ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ǳƳ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ 
Ƴƛǘ ƎǊƻǎǎŜǊ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ŜƛƴŜǎ ǎƛƴŘΣ ōŜ-
ǎǘŜƘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ς ŀǳŎƘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ 
YŀƴǘƻƴǎΦ aƛǘ vǳŀƭƛǘŅǘǎ-wŜǇƻǊǝƴƎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ŀǘŜƴ-
ŜǊƘŜōǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ζƳŜǎǎōŀǊη Ȋǳ 
ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ wŀǘǎŎƘƭŅƎŜ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ŘŜǊƳŀǎǎŜƴ ƘƻƘŜƴ YŀŘŜƴȊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ 
ōŜǎǘŜƘǘΣ ǾƻǊ ƭŀǳǘŜǊ .ŅǳƳŜƴ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ 
ǎŜƘŜƴΗ 5ƛŜǎŜ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ {ƛŎƘǘ ŜȄǘǊŜƳŜ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ 
CǊŜƳŘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ  ŦǸǊ  ŘƛŜ  vǳŀƭƛǘŅǘ  Ƙŀǘ ŘŜƴ bŀŎƘǘŜƛƭΣ  
 

 
 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜƭŜƎƛŜǊǘ ǿƛǊŘ 
ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƪŜƛƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ 
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ǎ ƪƻƳƳǘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 
Ȋǳ ǾŜǊǿŀǎŎƘŜƴŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ǳƴƎǸƴǎǝƎǎǘŜƴ 
Cŀƭƭ ǾŜǊƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜǊ 
ǘǊŅƎǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿƻƭ-
ƭŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ƪƭŀǊŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ƴƛǘ ¢Ǌŀƴǎ-
ǇŀǊŜƴȊ ŜƴǘƎŜƎŜƴǘǊŜǘŜƴΥ ²ƛǊ ǎŀƎŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǘǳƴ ς ǳƴŘ 
ǿƛǊ ǘǳƴ Ŝǎ ŀǳŎƘΦ ²ƛǊ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ ōŜǎǘǊŜōǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ DǊǳƴŘǇǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ²ƛǊƪǎŀƳ-
ƪŜƛǘΣ ½ǿŜŎƪƳŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜǊŜŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
!ǳǎƎŀōŜ ǎƛƴŘΥ ²ŜǊ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎ-
ǊŀǘǎǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊ ǳƴŘ ǿŀǎ ƛǎǘ 
ƛƘǊ ǿƛŎƘǝƎΚ ²ŀǎ ŘŜƴƪǘ ǳƴǎŜǊ .ŀǳƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎǇǊŅ-
ǎƛŘŜƴǘ ǳƴŘ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D ǸōŜǊ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ŀƳ .ŀǳΚ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƭŜǎŜƴǎǿŜǊǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊ-
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǊǝƪŜƭ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ ¦ƴŘ 
ǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜΣ ǿŜǊ ōŜƛƳ YǊŜǳȊǿƻǊǘǊŅǘǎŜƭ ƎŜ-
ǿƻƴƴŜƴ ƘŀǘΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ƴŜǳŜ DŜǿƛƴƴŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ DŜǿƛƴƴŜǊΦ 
 
bǳƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ YŜƘƭ-½ȅǝƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŜōŜƴǎƻ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ŀō-
ǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǎǎŜ 
 
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ 
DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ !½Y !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ  
 

vǳŀƭƛǘŅǘ ς ƎŀƴȊ ƴŀƘŜ ŀƳ aŜƴǎŎƘŜƴ  
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ζ5ƛŜ ²ŀƘƭ ȊǳǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘƛƴ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘŜǎ !½Y 
.ŜǘǊƛŜō !D ƛǎǘ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎΣ Řŀǎ ƳƛǊ 
ƳŜƛƴŜ YƻƭƭŜƎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴōǊƛƴƎŜƴηΣ ǎŀƎǘ ŘƛŜ .ŀŘŜƴŜǊ 
{ǘŀŘǘǊŅǘƛƴ wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊΦ {ƛŜ ƛǎǘ ǎŜƛǘ !ƴ-
ŦŀƴƎ aŀƛ ƛƳ ƴŜǳŜƴ !ƳǘΦ 
  
wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊΣ ǿƛŜ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜǎ 
±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎŜƴΚ 
  
LŎƘ ōƛŜǘŜ ŘŜƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ǳƴŘ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō hŦŦŜƴ-
ƘŜƛǘ ŦǸǊ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜƴ 
.ƭƛŎƪ ŀǳŦ {ŀŎƘŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘΣ tǊƻōƭŜƳŜ 
ǇǊƻŦǳƴŘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ Ȋǳ Řƛǎ
-ƪǳǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ LŎƘ ƪŀƴƴ ǎƻǊƎ-
ŦŅƭǘƛƎ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ ǾƻǊƎŜƘŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ƎǊƻǎǎŜƴ 
[ƛƴƛŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ 
  
LƳ YŜƘƭ ƭŀǳŦŜƴ ƘŜǳǘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ 
ƪƻƳǇƭŜȄŜ tǊƻȊŜǎǎŜΦ ²ƛŜ ƪǊƛǘƛǎŎƘ Ƴǳǎǎ LƘǊ .ƭƛŎƪ ǎŜƛƴΚ 
  
YǊƛǘƛǎŎƘ ƛƴ ŘŜƳ {ƛƴƴΣ Řŀǎǎ CǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ƭƛŎƪǿƛƴƪŜƭƴ ōŜ-
ƭŜǳŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ²ƛŎƘǘƛƎǎǘŜ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ ²ƻƘƭ 
ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ YŜƘƭ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƘŀōŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴΦ 
¦ƴŘ Řŀƴƴ Ƴǳǎǎ ŀƭƭŜǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊōŀǊ ǎŜƛƴΦ WŜŘŜ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ƴǳǎǎ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ŘǊŜƛ DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴ 
ōŜǳǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
  
LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ DŅǎǘŜȊƛƳƳŜǊ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘΦ ²ŀǎ Ƙŀǘ ŦǸǊ {ƛŜ ōƛǎ Řŀƴƴ 
tǊƛƻǊƛǘŅǘΚ  
  
LŎƘ ƘƻŦŦŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ bŜǳōŀǳ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǇƭŀƴƳŅǎǎƛƎ ǾƻǊ-
ŀƴƪƻƳƳǘ ς ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƻƘƴŜ ¦ƴŦŅƭƭŜΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ .ŀǳ-
ōŜǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘ 
Řŀǎ .ŀǳŜƴ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊŜƴ 
Ȋǳ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊȊǳōŜǳƎŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ 
ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ƎŜŦŅƭƭǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ WŜǘȊǘ ƭŅǳŦǘ 

ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎǾŜǊƎŀōŜΦ LŎƘ ōƛƴ ǎƛŎƘŜǊΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƎǳǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦƛƴŘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
  
!ƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 9ǎ 
ǎƛƴŘ Ƨŀ ǸōŜǊ оллΦ 
  
5ƛŜ ½ŀƘƭ олл Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǎǘŀǊƪ ǊŜƭŀǘƛǾƛŜǊŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ȊǿŀǊ 
ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǊǳƴŘ олл bŀƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊǎǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǾƻǊ 
ȊǿŀƴȊƛƎ WŀƘǊŜƴ ǎŎƘƻƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΦ 
Lƴ ǎƻƭŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘŦǊŀƎŜƴΣ ƻō Řŀǎ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ƳǀŎƘǘŜ ƧŜƳŀƴŘ ƴƻŎƘ ƭŅƴƎŜǊ ƛƳ ƧŜǘȊƛƎŜƴ ½ǳƘŀǳǎŜ 
ōƭŜƛōŜƴΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ tŀǊǘƴŜǊ ƎŜǎǘƻǊōŜƴ 
ƛǎǘ ƻŘŜǊ Řŀǎǎ ƧŜƳŀƴŘ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƛƳ tŦƭŜƎŜōŜǊŜƛŎƘ 
ōǊŀǳŎƘǘΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ŀƭǎƻ ōŜƛ ²ŜƛǘŜƳ ƴƛŎƘǘ олл [ŜǳǘŜΣ ŘƛŜ 
ƳƻǊƎŜƴ ǎŎƘƻƴ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ ƧŜǘȊƛƎŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ŀǳǎǎǘŜƛƎŜƴ 
ǿƻƭƭŜƴΣ ǳƳ ƛƴǎ YŜƘƭ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΦ  
  
5ŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƳ .ŜǘǊŜǳǘŜƴ ²ƻƘƴŜƴ ƛǎǘ ƎǊƻǎǎΦ ²ƛŜ 
ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƛƳ bŜǳōŀǳǇǊƻƧŜƪǘ 
ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜ ȊǿŜƛǘŜ .ŀǳŜǘŀǇǇŜ ŀō нлмс ƴŀƘǘƭƻǎ 
ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΚ  
  
5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǘōƛƭŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŀŘŜƴΦ 
5ŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ 9ǘŀǇǇŜ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΣ 
ƭƛŜƎǘ ōŜƛƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !DΦ LƳ 
½ŜƴǘǊǳƳ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŘŜǊ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘΣ ƻō ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜ 
ƘŀōŜƴΣ ƴƻŎƘ ƭŅƴƎŜǊ ŜƛƴŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ǳƳ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 
LƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƎǳǘŜ DǊǸƴŘŜΣ ǳƳ 
ǿŜƛǘŜǊȊǳōŀǳŜƴΥ  aŀƴ  ƪǀƴƴǘŜ Řŀǎ tǊƻǾƛǎƻǊƛǳƳ ǎǘŜƘŜƴ   
 

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƛǘŜύ 

5ƛŜ ƎǊƻǎǎŜƴ [ƛƴƛŜƴ ƛƳ !ǳƎŜ ōŜƘŀƭǘŜƴ 
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όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜ оύ 
 
ƭŀǎǎŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŀǳƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ŘƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀ-
ǘƛƻƴŜƴ ǿŅǊŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 5ŀǎ ǿŅǊŜ Ƴƛǘ ƎŜǿƛǎǎŜƴ 9ƛƴ-
ǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǇǊǸŦŜƴΣ 
ǿŀǎ ŜƛƴŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴƎƘŀǳǎŜǎ ƪƻǎǘŜƴ ǿǸǊŘŜ ǳƴŘ 
ŘƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴ ŜƛƴŜƳ bŜǳōŀǳ ƎŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  
 
5ŀǎ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǘƘŜƳŀ ŘƛŜǎŜǊ YŜƘƭ-½ȅǘƛƎ ƛǎǘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎ
-ǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƳ YŜƘƭΦ ²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ vǳŀƭƛǘŅǘ ŦǸǊ {ƛŜΚ 
 
LŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘŜΣ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ƘƛƴŜƛƴȊǳǾŜǊǎŜǘȊŜƴΦ LƘƴŜƴ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ǿƻƘƭ 
ǎŜƛƴ ƛƳ YŜƘƭΦ  ²ƛǊ  ǊŜŘŜƴ  Ƴƛǘ  ƛƘƴŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿŀǎ  
ǎƛŜ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ bƛŜƳŀƴŘ ƪŀƴƴ ŀƭƭŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴ 
ǳƴŘ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴΦ  !ǳŎƘ  ŘŜǎƘŀƭō  ƳǸǎǎŜƴ  ǿƛǊ  YƻƳǇǊƻ- 

 
 
 
ƳƛǎǎŜ ŜƛƴƎŜƘŜƴΦ vǳŀƭƛǘŅǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ 
ƪǸƴŦǘƛƎŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƭǎ ōƛǎƘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ŜǿƻƘƴŜǊ ȊǳǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ 5ŜŦƛƴƛ-
ǘƛƻƴ Ǿƻƴ vǳŀƭƛǘŅǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ƛƳ 
DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŦƛƴŘŜƴΦ 
 
LƘǊ ²ǳƴǎŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎΚ 
 
²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŘƛŜ {ǘŀƴŘŦŜǎǘƛƎ-
ƪŜƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ IŅǳǎŜǊ ƘŀōŜƴΣ Řŀƴƴ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ  
                                                       
                                                        LƴǘŜǊǾƛŜǿΥ ¦Ŝƭƛ 9ōƴŜǘŜǊ 

vǳŀƭƛǘŅǘ ŀƳ .ŀǳ 

5ŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƧŜŘŜǎ .ŀǳƘŜǊǊƴ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 
DŜƭŘƳƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŀƴ ǎŜƛƴŜƳ .ŀǳ 
ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘΣ 
ŘŜƴƴ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ .ŀǳŜƴ Ǝƛƭǘ ȊǳƳŜƛǎǘΥ vǳŀƭƛǘŅǘ Ƙŀǘ ƛƘǊŜƴ 
tǊŜƛǎΗ 
 
LƳ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘ Ǿƻƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ DŜƭŘƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ 
ǎŎƘƛŜǊ ǳƴōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜǿŜƎǘ 
ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ bŜǳōŀǳΦ 
YƭŀǊŜǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ aƛǧŜƭ 
Řŀǎ hǇǝƳǳƳ ŀƴ vǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ Ƴǳǎǎ ƛƳ 
YŜƘƭ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ζƴƻǊƳŀƭŜƴη ²ƻƘƴōŀǳǘŜƴ Ȋǳ 
aŜƘǊƪƻǎǘŜƴ ŦǸƘǊǘΦ IƛƴŘŜǊƴƛǎŦǊŜƛŜǎΣ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜǎ 
²ƻƘƴŜƴ ƛǎǘ ŀƴ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƎŜƪƴǸǇƊ ǳƴŘ 
ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀǳŦΦ 
 
5ŜǎƘŀƭō ǿŀǊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
IŅǳǎŜǊ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΣ 
ŘƛŜ ǳƴǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ 
!ǎǇŜƪǘŜƴ Ǿƻƴ ²ƻƘƴŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ ƪǊƛǝǎŎƘ 
ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ǳƴŘ 
±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ȊǳǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ 
!ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ bŜǳōŀǳǎ ŜƛƴōǊŀŎƘǘŜƴΦ !ƭǎ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ 
Ǿƻƴ ±ŜǊōŅƴŘŜƴ ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
½ƛŜƭƪǳƴŘŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ 9ƳǇŦŜƘ-

ƭǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ ±ƻǊƎŀōŜƴ ƳŀŎƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ [ŀōŜƭ ζ!ƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘη ǾŜǊŘƛŜƴŜƴΦ  
 
!ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘŜŀƳǎ ƘŀōŜƴ Řŀƴƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ǿŜƛǘŜǊŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ bŜǳōŀǳ 
ŀƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ CƛƴŀƴȊ-
ǊŀƘƳŜƴ ǇŀǎǎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 
 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлмс Řŀǎ hǇǝƳǳƳ 
ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ƎǳǘŜƴ tǊŜƛǎ ŀƴōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ƎŜǘǊŀƎŜƴΗ 
 
 
!ƴŘǊŜŀǎ ±ƻǎŜǊ 
tǊŅǎƛŘŜƴǘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘŜǎ  !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D 
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²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŦǸǊ {ƛŜΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ 
ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΚ Lǎǘ Ŝǎ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘΣ ƛƴ ƧŜŘŜƳ aƻƳŜƴǘ 
LƘǊŜǎ {Ŝƛƴǎ Řŀǎ Ȋǳ ǘǳƴΣ ǿŀǎ {ƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴΚ hŘŜǊ ōŜŘŜǳ-
ǘŜǘ ŜǎΣ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ bŜǳŜǎ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ Ȋǳ ǊŜƛǎŜƴΣ 
ƴŜǳŜ {ǇǊŀŎƘŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ-
ȊǳƭŜǊƴŜƴΚ  
 
hŘŜǊ ōŜŘŜǳǘŜǘ Ŝǎ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜΣ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘΣ ²ŜǊǘ-
ǎŎƘŅǘȊǳƴƎΣ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΚ ς 
{ƻ ƛǎǘ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ YŜƘƭΣ ŘƛŜ 
ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾƛŜƭ 9ƴŜǊƎƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊ-
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ Ȋǳ ōŜǿŅƭ-
ǝƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ǎƛƴŘ ŘŜǎƘŀƭō 
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜŦǸƘƭŜ ƻƊ ȊŜƴǘǊŀƭ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ  
 
¦Ƴ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ƛƳ YŜƘƭ CƛȄ-
ǇǳƴƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ό¢ŀƎŜǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘύ Ȋǳ 
ōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ǳƳ ƛƘǊŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
Ȋǳ ǎǘǸǘȊŜƴ ό²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎΣ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎύΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊΣ 
5ŀƴƛŜƭŀ /ŀǾƛƎŜƭƭƛ ǳƴŘ aƻƴƛƪŀ .ǊŅƴŘƭƛΣ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 
tƅŜƎŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ǘŅǝƎΦ 
 
²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
ƎŜƳŅǎǎ ŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴΣ ±ƻǊƭƛŜōŜƴ ǳƴŘ 
CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊǀǎǎŜǊŜƴ 
DǊǳǇǇŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΥ {Ŝƛ Ŝǎ ōŜƛƳ .ŀŎƪŜƴΣ YƻŎƘŜƴΣ 
{ƛƴƎŜƴΣ ōŜƛ ŀƭǘōŜƪŀƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜƴ DŜǎŜƭƭ-
ǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭŜƴΣ ōŜƛƳ !ǊǊŀƴƎƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ .ƭǳƳŜƴ ǳƴŘ 
tƅŀƴȊŜƴ ƛƳ WŀƘǊŜǎȊȅƪƭǳǎ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎǎ-
ƎǊǳǇǇŜ ζYǊŀƊ ϧ .ŀƭŀƴŎŜηΣ ƛƴ ŘŜǊ ζ5ŜƴƪǿŜǊƪǎŎƘǘŀǧη 
ōŜƛƳ IƛǊƴǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ōŜƛ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ aŅƴƴŜǊƴ 
ƻŘŜǊ Ȋǳ ŘƛǾŜǊǎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ς ŘƛŜ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŬƴŘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ¢ŀŦŜƭƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘƻŎƪǿŜǊƪŜƴ ό.ƛƭŘ ǳƴǘŜƴ ƭƛƴƪǎύ Ŝƛƴ 
!ƴƎŜōƻǘΣ Řŀǎ ǎƛŜ ŀƴǎǇǊƛŎƘǘΦ  

 
½ǳŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜ ǊǳƴŘ ǳƳǎ Iŀǳǎ ό¦Ƴōŀǳύ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘ ōŜƛ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ ²ƛǧŜǊǳƴƎ !ǳǎƅǸƎŜ 
ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ w±.² ƛƴ ŘŜƴ YǳǊǇŀǊƪ 
ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ CŀƘǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ƧŜǿŜƛƭǎ Řŀǎ YŜƘƭΦ  
 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŀǊŦ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ŝƛƴ ŦŜƛƴŜǊ YŀũŜŜ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ DƭŀŎŜ ƛƳ /ŀǎƛƴƻ-wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ 
5ŜǊ ŜǊǎǘŜ !ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ƙŀǘ ŀƳ рΦ aŀƛ 
ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ǊŜƛ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ aŅƴƴŜǊ ς 
ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǾƻƳ CƻǘƻƎǊŀŦŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5ƻǇǇƭŜǊ ǳƴŘ ȊǿŜƛ 
!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎǎŦǊŀǳŜƴ ς ƘŀōŜƴ ōŜƛ ǎƻƴƴƛƎŜƳΣ ǿŀǊƳŜƳ 
²ŜǧŜǊ ŘŜƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ YǳǊǇŀǊƪ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ƛƳƳŜƴǎ 
ƎǊƻǎǎŜƴΣ ŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ōŜǊŜƛǘǎ ōƭǸƘŜƴŘŜƴ 
.ŅǳƳŜƴ ƎŜƴƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ǊƛŜǎƛƎŜƴ ŦŀǊōƛƎŜƴ CƛǎŎƘŜ ƛƳ 
¢ŜƛŎƘ ōŜǿǳƴŘŜǊǘΣ ƪǳǊȊ ǳƴŘ ƎǳǘΥ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǊǳƴŘ-
ǳƳ ƎŜƴƻǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ōŜƭŜƎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ Cƻǘƻǎ ƘƛŜǊ ǳƴŘ ŀǳŦ 
ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ŜƛǘŜ ŘƛŜǎŜǊ YŜƘƭ-½ȅǝƎΦ          aƻƴƛƪŀ .ǊŅƴŘƭƛ 
 

[ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ 
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!ǳŦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ǿƻƴ YŜƘƭ-DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ 
ƴŀƘƳŜƴ ŘǊŜƛ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ Ǿƻƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƴ ŀƳ DŜǎǇǊŅŎƘ ǸōŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ƛƳ YŜƘƭ ǘŜƛƭΥ 
aŀǊƛŀƴƴŜ [ŜōŜǊΣ ¦Ǌǎǳƭŀ {ŎƘƳƛŘ-{ŎƘŜƳǇǇ ǳƴŘ aŀȄ 
YǸƴƎΦ DŜǎǇǊŅŎƘǎƭŜƛǘǳƴƎΥ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΦ 
 
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΥ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ¦ƳōǊǳŎƘǇƘŀǎŜ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǾƻǊ ŘŜǊ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ 
ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ YŜƘƭ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ƴŜǳ ƭŀƴŎƛŜǊŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŀǾƻƴ 
ǊŜŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ vǳŀƭƛǘŅǘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ 
5ŀōŜƛ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŜƛƴōŜȊƛŜƘŜƴΦ                                                                                                       
{ƛŜ ƪŜƴƴŜƴ Řŀǎ YŜƘƭ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎŜǊΦ ²ŜƭŎƘŜ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ŀƴ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘΚ 
 
aŀǊƛŀƴƴŜ [ŜōŜǊΥ Lƴ ŜƛƴŜƳ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ 
{ƻȊƛŀƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊΣ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ 
YƻƴǎǘŀƴȊΦ [ŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴ 
ƘŅǳŬƎ ƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘΦ 9ǎ Ǝŀō ƴŜǳŜ [ŜǳǘŜΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ 
ƪŀƴƴǘŜΣ ǳƴŘ Ƴŀƴ ǿǳǎǎǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΣ ǿŜǊ ŦǸǊ ǿŜƴ 
ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ƛǎǘΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘΦ vǳŀƭƛǘŅǘ ŜǊōǊƛƴƎŜƴΣ 
Řŀ ƘŅƴƎǘ ǿŀƘƴǎƛƴƴƛƎ ǾƛŜƭ ǾƻƳ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀōΦ  

WŜǘȊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭΦ CǊŀǳ {ǘǳōōƳŀƴƴΣ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΣ ǿŀǊ ƪƴŀǇǇ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƛƳ 
YŜƘƭΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŦǸǊ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 
/ƘŜŬƴΦ ¦ƴŘ ǿƛŜŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ¦ƴǊǳƘŜ ǳƴŘ ¦ƴǎƛŎƘŜǊ-
ƘŜƛǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴΦ LŎƘ ǿǸǊŘŜ Ŝǎ ōŜ-
ƎǊǸǎǎŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ  Ƴƛǘ  ŘƛŜǎŜƳ ²ŜŎƘǎŜƭ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜȊǳƎǎ
-ǇŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 
ƪŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎƛōǘΦ 

¦Ǌǎǳƭŀ {ŎƘƳƛŘΥ ½ǳǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ {ƛŎƘǘ 
Řŀǎ ±ƻǊƭŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ ½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ aƻǝǾŀǝƻƴΣ 
²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎΣ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ǳƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǎ 
IŀƴŘŜƭƴ ȊŜƴǘǊŀƭ ŦǸǊ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎΣ 
ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .Ŝ-
ǿƻƘƴŜǊΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ǳƳ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǘǳƴ 
Ƴƛǘ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ŦǸƘƭŜƴ 
ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ {ƛƴƴŜƴΦ  
 
aŀȄ YǸƴƎΥ 5ŀǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ƘŅƴƎǘ ƳŜƛƴŜǊ aŜƛƴǳƴƎ 
ƴŀŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ǿƻƴ ŘŜƴ tƅŜƎŜƴŘŜƴ ŀōΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǘ ǎŜƛƴΣ ŜƛƴŦǸƘƭǎŀƳ ǳƴŘ ƘƻŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊǘΦ 
tƅŜƎŜƴŘŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ȊǳŘŜƳ  ǸōŜǊ ŜƛƴŜ  {ǇǊŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊ  

 
 
ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘΦ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ YŜƘƭ т ǿƻƘƴŜƴΣ ƭŜōŜƴ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ 
¢ŀƎ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǊŀǳƳΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƛƘǊ [ŜōŜƴǎ-
ȊŜƴǘǊǳƳΦ CǸǊ ƳƛŎƘ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǊŀǳƳ ²ƻƘƭōŜ-
ŬƴŘŜƴ ōŜǿƛǊƪŜƴΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ LƴǾŜƴǘŀǊ Ȋǳ ǘǳƴ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎΦ ¦ƴŘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ tǳƴƪǘΥ aƛǘ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎŜƴ ōƭŜƛ-
ōŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƛǎǝƎ ǳƴŘ ǇƘȅǎƛǎŎƘ ƳƻōƛƭΦ  
 
aŀǊƛŀƴƴŜ [ŜōŜǊΥ 5ŀǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŀƭƭŜǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦƎŜ-
ǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ Řŀ ōƛƴ ƛŎƘ ŀōǎƻƭǳǘ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ Ƴƛǘ LƘƴŜƴΦ 
 
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΥ  !ǳǎ LƘǊŜƴ  &ǳǎǎŜǊǳƴƎŜƴ  ƎŜƘǘ  ƪƭŀǊ ƘŜǊǾƻǊΥ  
vǳŀƭƛǘŅǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ aƻǝǾŀǝƻƴ ōŜƛƳ 
tƅŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ ς YƻƳǇŜǘŜƴȊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ ŘŜƴ ǘŅƎ-
ƭƛŎƘŜƴ tƅŜƎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎ-
ǾŜǊƳǀƎŜƴΣ ǎƛŎƘ ƧŜƳŀƴŘŜƳ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  
 
aŀǊƛŀƴƴŜ [ŜōŜǊΥ 5ŀŦǸǊ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ½ŜƛǘΦ 
 
¦Ǌǎǳƭŀ {ŎƘƳƛŘΥ Χ ǳƴŘ DŜƭŘΦ 
 
aŀǊƛŀƴƴŜ [ŜōŜǊΥ DŜƭŘ ŦǸǊ ƎŜƴǸƎŜƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭΦ 
 
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΥ 5ŜǊ !ōōŀǳ ōŜƛƳ tƅŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǘȊǘŜǎ 
WŀƘǊ ƪŀƳ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǳƴƎŜŦŅƘǊΦ ²ƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘŀƳŀƭǎ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ YƻǎǘŜƴŘǊǳŎƪ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ ²ƛŜ ƎŜƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘ 
ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳǎ LƘǊŜǊ {ƛŎƘǘ  ȊǳǎŀƳƳŜƴΚ 
 
aŀǊƛŀƴƴŜ [ŜōŜǊΥ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŀǊŦ ƳƛŎƘ ŀƭǎ !ƴƎŜ-
ƘǀǊƛƎŜ  ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ  ƴƛŎƘǘ  ǘŀƴƎƛŜǊŜƴΦ  LŎƘ  ǎŜƘŜΣ ǿŀǎ  ƛŎƘ 
 

 

vǳŀƭƛǘŅǘΣ CŜŜŘōŀŎƪ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ 

ζ9ǎ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ƎƭŜƛŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ŀƴŘŜǊǎΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Ŝǎ ŀǳǎǎǇǊƛŎƘǘΦη όIŜǊƳŀƴƴ IŜǎǎŜύ 

aŀǊƛŀƴƴŜ [ŜōŜǊ 
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ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ōŜȊŀƘƭŜΦ 5ŀ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎŜǿƛǎǎŜƴ vǳŀƭƛ-
ǘŅǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ƘŀōŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŜƛǎǎ ƛŎƘ ŀƭǎ DŜǎŎƘŅƊǎ-
ŦǊŀǳ ŀǳŎƘΣ ǿŀǎ Ŝǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ Ȋǳ 
ŦǸƘǊŜƴΣ Ŝƛƴ .ǳŘƎŜǘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŜƛƴŜƴ bŜǳ-
ōŀǳ Ȋǳ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǳƴŘ ǳƴŘ Χ  
 
aŀȄ YǸƴƎΥ !ǳǎ ŘŜǊ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ǿƻƘƭ ƴƛŜ ƎŜƴǸƎŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ƘƛŜǊ ōƛƴΣ Řŀƴƴ 
ōŜǘǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ aǳǧŜǊ ŘŀǳŜǊƴŘΦ LŎƘ ǊŜŘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊΣ 
ōŜƎƭŜƛǘŜ ǎƛŜ ƴŀŎƘ ŘǊŀǳǎǎŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ 
IŀǳǎŜ ƎŜƘŜΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƳ DŜƘŜƛƳŜƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘƛŜ 
9ǊǿŀǊǘǳƴƎΥ WŜǘȊǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƳ YŜƘƭ ǎƻ ǿŜƛǘŜǊΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ 
ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴΣ Ŝǎ ǿǸǊŘŜ ǳƴōŜȊŀƘƭōŀǊΦ 
5ŀǊǳƳ ōƭŜƛōŜƴ ōŜƛ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƛƳƳŜǊ wŜǎǘŜǊ-
ǿŀǊǘǳƴƎŜƴΣ wŜǎǘƘƻũƴǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ !ƭǎ {ǘŜǳŜǊȊŀƘƭŜǊ ōŜȊŀƘƭŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ǊŜŎƘǘŜƴ 
.ŀǘȊŜƴ ŀƴ ŘŜƴ tƅŜƎŜōŜǊŜƛŎƘΦ 5ŀ ōƛƴ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘŜǊ 
aŜƛƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪƻǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴǎ ¦ƴŜǊ-
ƳŜǎǎƭƛŎƘŜ ǎǘŜƛƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ ²ŀǎ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ōŜȊŀƘƭŜƴΣ 
ƭŅǎǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ ȊǳΦ ²Ŝƴƴ 
ƧŜƳŀƴŘ ƳŜƘǊ ƳǀŎƘǘŜΣ Řŀƴƴ ƳǸǎǎǘŜ ŜǊ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊ 
ōŜȊŀƘƭŜƴΦ  
 
¦Ǌǎǳƭŀ {ŎƘƳƛŘΥ CǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ vǳŀƭƛǘŅǘ Řŀƴƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ 
ǿŜƴƴ ŘƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DǊŜƳƛŜƴΣ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊ-
ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜǊ-
ǎŜƛǘǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ 
wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎ 
ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
{ǇŀƎŀǘΦ LŎƘ ōƛƴ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ tƅŜƎŜǉǳŀƭƛǘŅǘ 
ŜƛƴŘŜǳǝƎ ±ƻǊǊŀƴƎ ƘŀǘΦ DŜǿƛǎǎŜ 5ƛƴƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ 
ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ ƪŜƛƴŜ 
{ƛƭōŜǊǎŎƘŀƭŜƴ ŀƳ aƛǧŀƎǎǝǎŎƘΣ Ŝǎ ǊŜƛŎƘŜƴ ŀǳŎƘ 
tƻǊȊŜƭƭŀƴǘŜƭƭŜǊΦ  
 
aŀȄ YǸƴƎΥ 9ǎ Ǝƛōǘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŘƛŜ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊΦ ²ŀǎ ƛŎƘ ǎŀƎŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜΥ aŜƛƴŜ aǳǧŜǊ ǿŀǊ ƛƘǊ [ŜōŜƴ ƭŀƴƎ ƎǳǘƳǸǝƎΦ 
WŜǘȊǘ Ƙŀǘ ǎƛŜ ŜƛƴŜ !ƭǘŜǊǎŘŜƳŜƴȊΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŀƭƭŜǎ bŜƎŀǝǾŜ 
ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 5ƛŜ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ƛǎǘ ƛƴ ƘƻƘŜƳ aŀǎǎŜ 
ŘŀΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ Ǝƛōǘ ŜǎΣ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ !ƴƎŜ-
ƘǀǊƛƎŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ aŀǎǎǎǘŅōŜ ƛƴǎ Iŀǳǎ ǇǊƻƧƛȊƛŜǊŜƴΣ ƛƴ ƛƘǊŜ 
aǳǧŜǊ ƻŘŜǊ ƛƘǊŜƴ ±ŀǘŜǊΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŜ ƛƘǊŜ 
9ƭǘŜǊƴ ƛƳ YŜƘƭΦ hŘŜǊΣ ǳƳ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊƴ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΣ 
ǿŜƴƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǾŜǊǎƛƭōŜǊǘŜ ¢ŜƭƭŜǊ ƎŜǿƻƘƴǘ 
ǎƛƴŘΣ Řŀƴƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŘƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
ŀǳŎƘ ƛƳ YŜƘƭ ǎƻ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΦ  
 
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΥ CǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ ²ŜƛǘŜǊŜǎ ȊŜƴǘǊŀƭΥ ŘƛŜ  
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊΦ ²ŀǎ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊΚ ²ŀǊǳƳ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ  
 
 

 
 

Ŝǘǿŀǎ ǎƻΚ ²ŀǊǳƳ  ƴŜƘƳŜƴ  ǿƛǊ  ŘƛŜǎŜ  ¢ŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ  
ŀƴŘŜǊŜƴΚ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ōǊŀǳŎƘǘ ŜǎΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ǾŜǊ-
ǎǘŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŀǳŎƘ [ƻō ǳƴŘ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ YǊƛǝƪΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ŀƴǎǘǊŜōŜΦ 
YǀƴƴŜƴ {ƛŜ ōŜƛ LƘǊŜƴ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ 
ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΚ 
 
aŀȄ YǸƴƎΥ aƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ 
ƴŜǳŜƴ DŜƛǎǘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
tƅŜƎŜƴŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ 
ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ aƻŎŎŀ[ƛƴƻΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƘŜǳǘŜ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜǎ .ƛƭŘ ǾƻƳ YŜƘƭ ŀƭǎ 
ƴƻŎƘ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊΦ  
 
¦Ǌǎǳƭŀ {ŎƘƳƛŘΥ ±ƻƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ ǎǇǸǊŜ 
ƛŎƘ hũŜƴƘŜƛǘΦ LŎƘ ŦǸƘƭŜ ƳƛŎƘ ŀƭǎ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŀǳŦ-
ƎŜƘƻōŜƴ ǳƴŘ ǊŜǎǇŜƪǝŜǊǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ŀƴ-
ŘŜǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ς ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƴŜǊƎƛŜΣ ŘƛŜ ŀǳǎ-
ǎǘǊŀƘƭǘΦ  
 
aŀǊƛŀƴƴŜ [ŜōŜǊΥ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ƘŀōŜƴ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ tŀǝŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ ǳƴŘ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ 
ǳƴŘ ǎƛƴŘ Ŧŀǎǘ ǘŅƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŜǊōŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘΦ 
Dƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ ǎƛŜ ŜƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΚ  
 
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΥ bŜƛƴΣ Řŀǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘΣ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƴƛŎƘǘ 
ŘǳǊŎƘ 9ȄǘŜǊƴŜΣ ŀǳǎǎŜǊ ōŜƛ ŀƪǳǘŜƳ .ŜŘŀǊŦΦ 
 
aŀǊƛŀƴƴŜ [ŜōŜǊΥ 5ŀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜǎ aǳǎǎΦ 
Lƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ 
ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ tǊƻōƭŜƳŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎǿŅǊǝƎŜƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ  /ƻŀŎƘƛƴƎǎ 
 

                                 όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƛǘŜύ 
 
 

aŀȄ YǸƴƎ 
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¦Ǌǎǳƭŀ {ŎƘƳƛŘ-{ŎƘŜƳǇǇ 
 
ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ 
Ƨŀ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ƧǳƴƎŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜΦ  
 
aŀȄ YǸƴƎΥ  .ǳǊƴ-ƻǳǘǎ  ǎƛƴŘ  ƴƛǊƎŜƴŘǎ  ǎƻ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǿƛŜ  
ƛƳ tƅŜƎŜōŜǊŜƛŎƘΦ LŎƘ ōƛƴ Ŝƛƴ ǾŜƘŜƳŜƴǘŜǊ ±ŜǊŦŜŎƘǘŜǊ 
ǎƻƭŎƘŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜΣ ǳƳ CŀƭƭōŜƛǎǇƛŜƭŜ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΦ  
  
aŀǊƛŀƴƴŜ [ŜōŜǊΥ hŘŜǊ Ŝƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 
ŘŜǎ tƅŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭǎ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǾƻƳ ǾƛŜǊǘŜƴ ȊǳƳ 
ŜǊǎǘŜƴ {ǘƻŎƪ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΦ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜ 
ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ Wƻō ǳƴŘ 
ƳǸǎǎǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ŝǘǿŀ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ¢ƻŘŜǎŦŀƭƭ ŀǳŎƘ 
ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦ƴŘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎΣ ƎŀƴȊ ǇǊŀƪǘ-
ƛǎŎƘŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΥ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎŜƘŜƴ ƪǀƴ-
ƴŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƳ [ƛƊ ǸōŜǊ [ŀǳǘǎǇǊŜŎƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜƳ {ǘƻŎƪǿŜǊƪ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ōŜ-
ŬƴŘŜƴΦ .ŜǿƻƘƴŜǊ ƛƳ [ƛƊ ƘŀōŜƴ ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƎŜŦǊŀƎǘΥ 
!ǳŦ ǿŜƭŎƘŜƳ {ǘƻŎƪǿŜǊƪ ōƛƴ ƛŎƘΚ 9ƛƴ {ƻǳƴŘǎȅǎǘŜƳ ƛƳ 
[ƛƊ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ IƛƭŦŜΦ 5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ {ƛƎƴŀƭŜǝƪ 
ƭƛŜƎǘ ƳƛǊ ǎŜƘǊ ŀƳ IŜǊȊŜƴΦ LŎƘ ǿŜƛǎǎΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŜǳ-
ōŀǳ Ŝƛƴ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴŜ 
ŀƴŘŜǊŜ LŘŜŜΥ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿŅǊŜ Ŝǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ Ŝƛƴ DǊŜ-
ƳƛǳƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ ƘŀƭōƧŅƘǊƭƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳǎƛǘȊŜƴ Χ 
 
¦Ǌǎǳƭŀ {ŎƘƳƛŘΥ WŀΣ Řŀǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŀǳŎƘ ǸōŜǊƭŜƎǘΦ 
 
aŀȄ YǸƴƎΥ 9ƛƴ .ŜƛǊŀǘ Χ 
 
aŀǊƛŀƴƴŜ [ŜōŜǊΥ Χ ǳƳ ŀǳŎƘ {ƛŜΣ IŜǊǊ YƻƘƭŜǊΣ Ȋǳ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
 
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΥ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ LŘŜŜΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜΦ LŎƘ ƪŀƴƴ LƘƴŜƴ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ŘŜǊ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ 
tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ ŀƭƭŜǎ ǘǳƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 
5ŀǎ ƛǎǘ ƳƛǊ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ Řŀ ōƛƴ ƛŎƘ ǎŜƘǊ 
ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘΦ  ²Ŝƴƴ {ƛŜ ƧŜǘȊǘ  ŀƭǎ {ǝƳƳǳƴƎǎōŀǊƻƳŜǘŜǊ  
ǳƴŘ ǸōŜǊ ŀƭƭŜǎ ƎŜǎŜƘŜƴ ŘŜƳ YŜƘƭ bƻǘŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ 
ǿǸǊŘŜƴ Ǿƻƴ м ζǳƴōǊŀǳŎƘōŀǊη ōƛǎ мл ζƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘηΣ 
ǿƛŜ ǿǸǊŘŜ Řŀǎ ŀǳǎǎŜƘŜƴΚ 
 
aŀǊƛŀƴƴŜ [ŜōŜǊΥ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘΦ CǸǊ 
ƳƛŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ aŜŜǝƴƎ ƘŜǳǘŜ Ŝƛƴ !ƴŦŀƴƎΦ LŎƘ ǎŜƘŜ ŘƛŜ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ tƅŜƎŜƴŘŜƴΦ !ōŜǊ ƛŎƘ ƪŀƴƴ 
ƧŜǘȊǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ǎŀƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ς 
ǎƛŎƘŜǊ ŀōŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƘŀƭōŜƴ WŀƘǊΦ 5ŀǎǎ {ƛŜ ǳƴǎ ŜƛƴƎŜƭŀ-
ŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ ǊƛŜǎƛƎŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧΦ 
 
aŀȄ YǸƴƎΥ ±ƻǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ǿŅǊŜ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ƴǳƭƭ ǳƴŘ ǾƛŜǊ ƎŜǿŜǎŜƴΦ WŜǘȊǘ ƭƛŜƎǘ ŜǊ Ŝǘǿŀ ōŜƛ ǎƛŜōŜƴ 
ōƛǎ ŀŎƘǘΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ LƘƴŜƴ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ǎŀƎŜƴΣ ǿƛŜ {ƛŜ 
ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ {ƛŎƘǘ ȊǳǊ ½ŜƘƴ ƪƻƳƳŜƴΥ 9ǎ ōǊŅǳŎƘǘŜ 
ŜǊǎǘŜƴǎ ƎŜǿƛǎǎŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ aƻōƛƭƛŀǊ ǳƴŘ ƛƴ 
ŘŜǊ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ƛƳ ǾƛŜǊǘŜƴ {ǘƻŎƪΣ ƛƳ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳΣ ǿƻ 
ƳŜƛƴŜ aǳǧŜǊ ƭŜōǘΦ ¦ƴŘ ȊǿŜƛǘŜƴǎΥ 5ŀǎΣ ǿƻƳƛǘ {ƛŜ ƧŜǘȊǘ 
ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴΦ ²ƛǊ ƎŜōŜƴ ƘŜǳǘŜ 
Ŝƛƴ CŜŜŘōŀŎƪΣ {ƛŜ ƘŀōŜƴ Ǿƻƴ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ {ŎƘƭǸǎǎŜ {ƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ CŜŜŘōŀŎƪ ƎŜȊƻƎŜƴ 
ƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ƻŘŜǊ ȊǿŜƛ .ƛƭŀƴȊ ȊƛŜƘŜƴΦ 
CŜŜŘōŀŎƪ-YǳƭǘǳǊ Ƴƛǘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ 
ōŜǎǎŜǊΦ 
 
¦Ǌǎǳƭŀ {ŎƘƳƛŘΥ LŎƘ ǾŜǊǘŜƛƭŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊƴŜ bƻǘŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ {ƛŜōŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ  
 
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΥ IŜǊǊ YǸƴƎΣ ǿŀǎ Řŀǎ aƻōƛƭƛŀǊ ŀƴƎŜƘǘΥ ²ƛǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ YŜƘƭ ƴŜǳŜǎ aƻōƛƭƛŀǊ ŀǳǎǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǘŜǎǘŜƴ 
ŦǸǊǎ ƴŜǳŜ aƻŎŎŀ[ƛƴƻ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘƻŎƪǿŜǊƪŜƴΦ .ƛǎ 
ŀƭƭŜǎ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΣ ƎŜƘǘ Ŝǎ Ƙŀƭǘ ǎŎƘƻƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ WŀƘǊΦ  
 
¦Ǌǎǳƭŀ {ŎƘƳƛŘΥ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ 
ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ƭǀǎŜƴ ƪŀƴƴΦ aƛǘ ƳŜƛƴŜǊ aǳǧŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ƛƳ tƅŜƎŜƘŀǳǎ Ŝƛƴ ½ƛƳƳŜǊ ŀƴƎŜǎŎƘŀǳǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
ǎŜŎƘǎǘŜƴ {ǘƻŎƪΦ LƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǿŀǊ ŀƭƭŜǎ ƴǳǊ 
ǿŜƛǎǎ ǳƴŘ ƭŜŜǊΦ YŜƛƴ .ƛƭŘ ŀƴ ŘŜƴ ²ŅƴŘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ tƅŀƴ-
ȊŜƴ ƛƳ ¢ǊŜǇǇŜƴƘŀǳǎΣ ǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƴ 9ōŜƴŜƴΦ 5ŀ 
ƻōŜƴ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŜƛƴǎŀƳ ŦǸƘƭŜƴΣ ƳŜƛƴǘŜ ƳŜƛƴŜ 
aǳǧŜǊΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ 
Ȋǳ ǘǳƴΦ 
 
aŀȄ YǸƴƎΥ !ǳŎƘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
CŜŜŘōŀŎƪ-YǳƭǘǳǊ ǿŜƛǘŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 9ƛƴ .ŜƛǊŀǘ ŀǳǎ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜ LƘƴŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘŜƴ {ǇƛŜƎŜƭ 
ǾƻǊƘŀƭǘŜƴΦ hƘƴŜ ŜƛƴŜƴ {ǇƛŜƎŜƭ ƛǎǘ Ƴŀƴ ŀƭǎ /ƘŜŦ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ǎƻƭŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǊŜƭŀǝǾ ŀƭƭŜƛƴŜΦ ²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ      



 

 

YŜƘƭ-½ȅǝƎ   Wǳƴƛ нлмр   ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ                                                                                                                                                                                ф                                                                                                                             

Řŀǎ Ǝǳǘ ŜƛƴǎǇƛŜƭǘΣ ƛǎǘ Řŀǎ ŘƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜ YǊƛǝƪΣ ŘƛŜ {ƛŜ ŜǊ-
ƘŀƭǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ LŎƘ ŘŀƴƪŜ LƘƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ǎǳǇŜǊ 9ƛƴ-
ǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ CŜŜŘōŀŎƪ-YǳƭǘǳǊΦ 
 
aŀǊƛŀƴƴŜ [ŜōŜǊΥ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƎŜǊƴŜ ƴƻŎƘ  ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƻ 
ǳƴǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘ DŀǊǘŜƴǇƭŀǘȊ ǎǘŜƘǘΦ 
 
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΥ WŀΣ Řŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜǊ 
tŜǊǎƻƴŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ŀƭƭŜǎ ŀōƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ 
ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ƛǘȊǇƭŀǘȊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŦŜǊǝƎΦ 
 
aŀǊƛŀƴƴŜ [ŜōŜǊΥ 5ŀǎ ƛǎǘ Ƨŀ ǎǳǇŜǊΦ 
 
¦Ǌǎǳƭŀ {ŎƘƳƛŘΥ 9ǎ ǿŅǊŜ ǎŎƘǀƴΣ ŀǳŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŀǳ-
ǇƘŀǎŜ Řŀǎ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ ¦ƳŦŜƭŘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ 
ōŜƛ ŘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ƛƴƴŜ Ȋǳ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ .ƭǳƳŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪǀƴƴǘŜ 
ŀǳŎƘ ŘŜǊ ²ŜƎ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ tǊƻǾƛǎƻǊƛǳƳǎ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ 
ŘŜƴ .Ņƴƪƭƛ ōŜƎŜƘōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ǿŅǊŜ 
ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ !ǳǎŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǇǊǸƘǘ ŜƛƴŜ 
ŀƴŘŜǊŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŀƭǎ ƘŜǳǘŜΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴƳŀƭ ōŜǘƻƴŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ 
ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƎŀƴȊ ƪƻƴƪǊŜǘ Ȋǳ 
¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ YƻƴƅƛƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭƪƻƳ-
ǇŜǘŜƴȊΣ ŀƭǎƻ .ŜȊƛŜƘǳƴƎǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ 
Řŀǎ ! ǳƴŘ h ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎΦ ½ǳŘŜƳ ǿǸǊŘŜ 
Ŝƛƴ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜǎ [ŜƛǘōƛƭŘΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ ōǊƛƴƎŜƴΣ 
ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǿŅǊŜ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎ-
ǇǊƻȊŜǎǎΦ 5ŀǊŀƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ-
ǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǿŜǊǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ 
ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƎŅōŜ ƛƘƳ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ   
 
 

¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ 
 
aŀǊƛŀƴƴŜ  [ŜōŜǊΥ WŜǘȊǘ  ǿŅǊŜ  ǎƛŎƘŜǊ  ŀǳŎƘ  ŘŜǊ  ǊƛŎƘǝƎŜ  
½ŜƛǘǇǳƴƪǘ  ŘŀŦǸǊΣ ƛƴ  ŘŜǊ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎǇƘŀǎŜ  ǳƴŘ  ƛƳ  
IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴΦ 
 
aŀȄ YǸƴƎΥ 9ƛƴŜ CǊŀƎŜ ŀƴ {ƛŜΣ IŜǊǊ YƻƘƭŜǊΥ Iŀǘ LƘƴŜƴ 
Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ŝǘǿŀǎ bŜǳŜǎ ƎŜōǊŀŎƘǘΚ 
 
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΥ bŜǳ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 
.ŜƛǊŀǘΣ Řŀǎ ŬƴŘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ LŘŜŜΦ 5ŀȊǳ ǎŜƘŜ ƛŎƘ 
ŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘΦ 
5ŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŜƛƴŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ŀǳŦ ŘŜƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ²ŜƎ ǎƛƴŘΦ  
 
DŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ƻũŜƴŜ ǳƴŘ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ DŜǎǇǊŅŎƘΦ 
 
 

5ŜǊ  ƴŜǳŜ ǳƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǇƭŀǘȊ 
ōŜƛƳ !ǳŦƎŀƴƎ ȊǳƳ YŜƘƭ ƪƻƳƳǘ ƎŜπ
ǊŀŘŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ȊǳƳ {ƻƳƳŜǊΦ 
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ 
 
²ŜƭŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƪŀƴƴ Řŀǎ tƅŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 
[ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ 
ƭŜƛǎǘŜƴΚ 5ŀ ƧŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ǳƴǘŜǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ Ŝǘǿŀǎ 
ŀƴŘŜǊŜǎ ǾŜǊǎǘŜƘǘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜ ǿƻƘƭ ƴǳǊ 
ŘǳǊŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ WŜ ŜƛƴƎŜ-
ǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŜƛƴŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ Ȋǳ-
ƴŜƘƳŜƴŘŜƳ !ƭǘŜǊ ǿƛǊŘΣ ŘŜǎǘƻ ƳŜƘǊ ǊǸŎƪŜƴ ƎǊǳƴŘ-
ƭŜƎŜƴŘŜǊŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ .ŜǘǊƛŜōƭƛŎƘ 
Ƴǳǎǎ ǾƛŜƭŜǎ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΥ ǎǘŅƴŘƛƎŜ ǇǊƻŦŜǎ-
ǎƛƻƴŜƭƭŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΣ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ½ǳƎŀƴƎ 
Ȋǳ DŜǊŅǘǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊŜǎ [ŜōŜƴΣ ōŀǊǊƛŜǊŜ-
ŦǊŜƛŜǎ .ŜǿŜƎŜƴΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ Χ 
 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǳƴŘ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŘŜǊ ŜƳ-
ǇŀǘƘƛǎŎƘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΥ ŦǸǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ŜǿƻƘƴŜǊ Řŀ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ {ǝƳ-
ƳǳƴƎ ŀƴ ¢ǊŀǳŜǊΣ ²ǳǘ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ǘŜƛƭȊǳƘŀōŜƴΣ 
wǸŎƪȊǳƎ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƧŜ ƴŀŎƘ ²ǳƴǎŎƘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎ-
ƭƛŎƘŜƴΣ YƻƴǎǘŀƴȊ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 
5ŀǎ  ½ƛŜƭ ǎƻƭƭǘŜ  ǎŜƛƴΣ ƛƘƴŜƴ  Ŝƛƴ  5ŀƘŜƛƳ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ  

 
 
ζDŜǘŜƛƭǘŜǎ [ŜƛŘ ƛǎǘ ƘŀƭōŜǎ [ŜƛŘηΣ ǎŀƎǘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎƳǳƴŘ  
ǳƴŘ  ǿŜƛǎǘ  ŀǳŦ  ŘƛŜ  ŀǳũŀƴƎŜƴŘ   ǿƛǊƪŜƴŘŜ YǊŀƊ ŘŜǊ 
.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƘƛƴΦ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘ Ȋǳ aŜƴǎŎƘΣ 
ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ǇǊŀƪǝȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ Ǝƛōǘ .ŜƛǎǘŀƴŘΣ 
ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǳƴŘ 
ǿŜŎƪǘ IƻũƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ƭŜōŜƴǎŜǊƘŀƭǘŜƴŘ ǿƛǊƪŜƴ ƪŀƴƴΦ  
 
IƻũƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ tƅŜƎŜƴŘŜƴ ȊǳǊǸŎƪǿƛǊƪǘΣ ǿŜƴƴ 
ǎƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ Ƴƛǘ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŎƘǀǇŦŜƴΣ ƪŀƴƴ ƘŜƭŦŜƴΣ ǎƛŎƘ 
ǎŜƭōǎǘ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 
 
9ƛƴ hǊǘ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎǘŅƴŘƛƎŜǎ 
.ŜǎǘǊŜōŜƴΣ Řŀǎ ǳƴǎŜǊŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ōŜǎǝƳƳǘΦ 
{ǘǊŀƘƭŜƴŘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ōŜǎǘŅǝƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŦǸǊ 
ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ YŜƘƭ Řŀ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǳƴǎ ƛƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ Ȋǳ 
ǾŜǊŘƛŜƴŜƴΦ 
 
 
LǾŀƴŀ hƎƴƧŀƴƻǾƛŎ 
{ǘǾΦ [ŜƛǘŜǊƛƴ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 

5ŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ 
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5ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ 

IŜǊǊ aŀŎƪΥ LŎƘ ǿƻƘƴŜ ǎŜƛǘ мп WŀƘǊŜƴ ƛƳ YŜƘƭ ǳƴŘ ƘŀōŜ 
Ŝƛƴ ƎƭŀƴȊǾƻƭƭŜǎ [ŜōŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ƳƛǊΦ !ƴ 9ǾŜƴǘǎ ƴŜƘƳŜ ƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ǘŜƛƭΣ ŘŀǾƻƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎ ǾƛŜƭŜ 
ŜǊƭŜōǘΦ CǸǊ ƳŜƛƴŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛǎǘ ƳƛǊ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 
ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ζŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴη ƪŀƴƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ƳƛǊ ƳŜƛƴŜ 
tŀǊǘƴŜǊƛƴΣ CǊŀǳ DƭǸŎƪΣ ƛƴ ƧŜŘŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ Iƛƭπ
ŦŜΦ LŎƘ ōƛƴ ŘŀƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ǎƛŜ ƘŀōŜ ǳƴŘ Řŀǎǎ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ ǎƻ Ǝǳǘ ƘŀǊƳƻƴƛŜǊŜƴΦ 

IŜǊǊ bŜǳŜƴǎŎƘǿŀƴŘŜǊΥ 5ŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ 
ƳƛŎƘ ƳŜƛƴŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘΦ [ŜƛŘŜǊ ƎŜƘǘ 
Ŝǎ ƳƛǊ ǎŜƛǘ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƎǳǘΣ ƛŎƘ ōƛƴ ǾŜǊπ
ƳŜƘǊǘ ƛƳ wƻƭƭǎǘǳƘƭΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƎŜǊƴŜ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƻōƛπ
ƭŜǊ ǎŜƛƴΣ Řŀǎ ƛǎǘ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ƳŜƛƴ ƎǊǀǎǎǘŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΦ  

CǊŀǳ WǀǊƛƴ-wƻǳƭŜǘΥ ½ǳǊȊŜƛǘ ƛǎǘ 
ƳŜƛƴŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŜƛƴƎŜπ
ǎŎƘǊŅƴƪǘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ 
¦Ƴōŀǳǎ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ [ƛŎƘǘ ƛƴ ƳŜƛπ
ƴŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎΣ Řŀǎ ƳŀŎƘǘ ƳƛǊ 
aǸƘŜΦ !ǳǎǎŜǊŘŜƳ ƎŜƘǀǊǘ Ǝǳπ
ǘŜǎ 9ǎǎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ [Ŝπ
ōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘΦ LŎƘ ƳŀƎ ƪŜƛƴŜƴ 
DǊƛŜǎǎΣ .ǊŜƛ ƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 
{ǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƎŜǎǎŜ ƻƊΣ Řŀǎ 
!ǳǎǿŀƘƭ-aŜƴǸ ŦǸǊ ŘŜƴ !ōŜƴŘ 
Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀǎ aǳǧŜǊǘŀƎǎ-
9ǎǎŜƴ ǾƻƳ {ƻƴƴǘŀƎ ǿŀǊ ǿǳƴπ
ŘŜǊōŀǊΦ !ƭƭŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƎǊƻǎǎŜ 
aǸƘŜ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

IŜǊǊ ²ŀƭǘƘŜǊΥ ζ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ƛǎǘ 
Řŀǎ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴ ŀƴ 5ƛƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƪǊƛŜƎŜƴ Χη 5ŀǎ ǎŀƎǘŜ 
ǎŎƘƻƴ ²ƛƭƘŜƭƳ .ǳǎŎƘ ǾƻǊ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘπ
ǊŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΣ ƘŀōŜ ŜƛƎŜƴǘπ
ƭƛŎƘ όǿƛŜ ƳŜƛƴ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜǊ ±ŀǘŜǊύ 
ǾƻǊ ŘŜƳ ¢ƻŘ ƪŜƛƴŜ !ƴƎǎǘΦ 5ŀǎ 9ƛƴȊƛπ
ƎŜΣ ǿŀǎ ƳƛŎƘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ CǊŀπ
ƎŜΥ ζ²Ŝƴƴ Ŝǎ ƳƛǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ƎŜƘǘ ǳƴŘ 
ƛŎƘ ƪŜƛƴŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƳŜƘǊ ƘŀōŜΣ 
ǎŎƘŀũŜ ƛŎƘ Řŀƴƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŘŜƴ !ōπ
ǎǇǊǳƴƎΚη LŎƘ ōƛƴ 9Ȅƛǘ-aƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴŘ 
ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tŀǝŜƴǘŜƴǾŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

IŜǊǊ aŜƛŜǊΥ aŜƛƴŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƘƻƭŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŀǳǎ 
ǾƛŜƭŜƴ YƭŜƛƴƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΥ CƭǳƎ ŜƛƴŜǎ ±ƻƎŜƭǎΣ .ƭǳπ
ƳŜƴΣ aǳǎƛƪΣ [ƛǘŜǊŀǘǳǊΣ Ŝƛƴ ƭƛŜōŜǎ ²ƻǊǘ ŜƛƴŜǎ aƛǘƳŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘΦ LŎƘ ōƛƴ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ƳŜƛƴ 
ƎǳǘŜǎ ǎƻȊƛŀƭŜǎ bŜǘȊ ό.ǊǳŘŜǊΣ CǊŜǳƴŘŜΣ .ŜƪŀƴƴǘŜύΦ aŜƛπ
ƴŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛǎǘ ȊǳǎŜƘŜƴŘǎ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘΣ ƳŜƛƴŜ 
{ŎƘƳŜǊȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƴƛƳƳǘ 
ŀōΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǾŜǊǎǳŎƘŜ ƛŎƘΣ ƧŜŘŜƴ aƻƳŜƴǘ ōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ 
όŜǊύƭŜōŜƴΦ  

CǊŀǳ LǎƭŜǊ-²ŀƴƴŜǊΥ LŎƘ ǿƻƘƴŜ ǎŜƛǘ ǎƛŜōŜƴ ƻŘŜǊ ŀŎƘǘ WŀƘǊŜƴ ƛƳ YŜƘƭΣ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ŘŀǾƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ tƅŜƎŜŀōǘŜƛƭǳƴƎΦ 
bƻŎƘ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ƳŜƘǊ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ IŀǳǎΦ aŀƴ ƘŀǧŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜΣ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜΣ ƘŜǳǘŜ ƛǎǘ 
ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭȊŀƘƭ ƎŜǊƛƴƎŜǊΦ 5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ƪŀǳƳ ƳŜƘǊ ½ŜƛǘΦ DǊƻǎǎŜ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘ 
ƳƛǊ ƳŜƛƴ ǎŎƘǀƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜǎ ½ƛƳƳŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ƭŜƎŜ ²ŜǊǘ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎŀǳōŜǊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ .Ŝǧ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ .ƭǳƳŜƴ ƎŜǇƅŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ ƭŜƛŘŜǊ Ȋǳ ƪǳǊȊ ƪŀƳΦ ²ƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ 
Ŝƛƴ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘŜ wŜŎƘǘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜΦ 
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5ŀǎ ²ƻǊǘ vǳŀƭƛǘŅǘ ƭǀǎǘ ōŜƛ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŜƛƴŜ !ǎǎƻȊƛŀǝƻƴ ŀǳǎΦ  
 
CǸǊ ǾƛŜƭŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ Řŀǎ ²ƻǊǘ vǳŀƭƛǘŅǘ ŜƛƴŜ .Ŝ-
ǿŜǊǘǳƴƎΥ ƎǳǘŜ vǳŀƭƛǘŅǘΣ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ vǳŀƭƛǘŅǘΣ ƻŘŜǊ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ŀƭǎ DŜƎŜƴōŜƎǊƛũ Ȋǳ vǳŀƴǝǘŅǘΦ ¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ŜƎǊƛũ vǳŀƭƛǘŅǘ ƛƳ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŀƭǎ 
Ŝƛƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ ²ŜǊǘŜƳŀǎǎǎǘŀō ŜǘŀōƭƛŜǊǘΣ ŘŜǊ ŘƛŜ !ƴ-
ƎŜƳŜǎǎŜƴƘŜƛǘ ŜƛƴŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎΣ ŜƛƴŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ōǊƛƴƎŜƴ ǎƻƭƭΦ  
 
vǳŀƭƛǘŅǘ ƛǎǘ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ Ŝƛƴ DŜǎŀƳǘŜƛƴŘǊǳŎƪ ŀǳǎ 
¢ŜƛƭǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴ όŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ vǳŀƭƛǘŅǘΣ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎ-
ǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ YƻƴȊŜǇǘǉǳŀƭƛǘŅǘύΦ {ƻ ƪŀƴƴ vǳŀƭƛǘŅǘ ŀƭǎ 
ζDǊŀŘ ŘŜǊ «ōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜƴ 
ōȊǿΦ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŀƴ Ŝƛƴ tǊƻŘǳƪǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴη ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜƎǊƛũ ƪŀƴƴ ŘŀƳƛǘ ƻōƧŜƪǝǾŜ ǳƴŘ 
ǎǳōƧŜƪǝǾŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜǊ 5ŜŬƴƛǝƻƴ 
ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜǊ 9ŎƪǇŦŜƛƭŜǊ Ǿƻƴ vǳŀƭƛǘŅǘ ŀōƭŜƛǘŜƴΥ 
 
¶ vǳŀƭƛǘŅǘ ǿƛǊŘ ŀƭǎ DǊŀŘ ŘŜǊ «ōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ 

9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 
¶ 5ŀǎ DǊǳƴŘǇǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ±ƻǊ-

ōŜǳƎǳƴƎΦ 
¶ 5ŀǎ bǳƭƭ-CŜƘƭŜǊ-tǊƛƴȊƛǇ Ƴǳǎǎ ȊǳƳ {ǘŀƴŘŀǊŘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 
¶ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

bƛŎƘǘŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 
 
vǳŀƭƛǘŅǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǘŜǊ-
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ 
ǸōŜǊǇǊǸƊΦ CǸǊ ŘƛŜ aŜǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ǎƛƴŘ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊ-
ƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ 
ƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ .ǊŀƴŎƘŜƴǎǘŀƴ-
ŘŀǊŘǎ ȊǳƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊƎƭŜƛ-
ŎƘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ vǳŀ-
ƭƛǘŅǘǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ŀǊŀǳǎ 
ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ƴŅŎƘǎǘŜǊ tǳƴƪǘ ŀōƎŜ-
ƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ ŘƛŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊ-
ƭƛŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ vǳŀƭƛ-
ǘŅǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 
ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜƴ  tǊƻȊŜǎǎ  ƛƳ {ƛƴƴŜ  
 

 
Ǿƻƴ ζtƭŀƴŜƴ-5ǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴς«ōŜǊǇǊǸŦŜƴς±ŜǊōŜǎǎŜǊƴη-
½ȅƪƭŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ  
 
!ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊ IŀǳǇǜŜƛƴŘ Ǿƻƴ vǳŀƭƛǘŅǘΦ 9Ǌǎǘ 
Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘŜƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ζbǳƭƭ-
CŜƘƭŜǊ-tǊƛƴȊƛǇη ŜƛƴŜ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜΣ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ-
ǎǘŜƭƭŜƴŘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
¦ƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ½ŀƘƭŜƴΣ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ CŀƪǘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΣ 
ǳƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǇǊƻȊŜǎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ 
[ǀǎǳƴƎ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŀǳŜǊƘŀƊ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ  
 
YǳƴŘŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀƭǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŜǊƪƳŀƭ 
 
Lƴ ƧŜŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ 9ƴǘ-
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴΦ 
YǳƴŘŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜƳȊǳŦƻƭƎŜ 
ǎƻ Ȋǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ YǳƴŘŜ ŘŜƴ ƎǊǀǎǎǘƳǀƎ-
ƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊŜƴ ŜǊƘŅƭǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀƳ YǳƴŘŜƴ Ƙŀǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴŜ ƛƴƴŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴΥ 9ǎ Ǝƛōǘ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ŜȄǘŜǊƴŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜ YǳƴŘŜƴΦ  
 
IƛŜǊōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ !ǎǇŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘƭŜƘǊŜΦ DŜƳŅǎǎ ŘŜƳ 
ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊŘŜƴƪŜǊΣ mƪƻƴƻƳŜƴ ǳƴŘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǜƻǊǎŎƘŜǊ tŜǘŜǊ 5ǊǳŎƪŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ 
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ōŜǘǊŀŎƘ- 

vǳŀƭƛǘŅǘ ōŜƎƛƴƴǘ ƛƳ YƻǇŦ Χ  
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ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ ζ5ƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ 5ƛƴƎŜ ǘǳƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƛƴƎŜ 
ǊƛŎƘǝƎ ǘǳƴΦη 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ŀƭǎ 9ũŜƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ 
9ŶȊƛŜƴȊ ǸōŜǊǎŜǘȊǘΦ 5ǊǳŎƪŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŘŀōŜƛ ŀōŜǊ ǳƳ 
ƳŜƘǊΥ 
 
9Ǌ ǿƻƭƭǘŜ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀȊǳ ŀƴǊŜƎŜƴΣ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ 
ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 
YǳƴŘŜƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ƳƛǘŜƛƴȊǳ-
ōŜȊƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǾŜǊƛƴƴŜǊ-
ƭƛŎƘŜƴΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŘƛŜ IŀƭǘǳƴƎΥ ζvǳŀƭƛǘŅǘ ōŜƎƛƴƴǘ 
ƛƳ YƻǇŦΦη 
 
vǳŀƭƛǘŅǘ ŀƭǎ 5ŜƴƪƘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
 
9ƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΣ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ǎƻ ŀǳǎȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƎŜ-
ǎƛŎƘŜǊǘ ƛǎǘΦ  
 
LƳ .ŜǊŜƛŎƘ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .Ŝ-
ƎǊƛũ vǳŀƭƛǘŅǘ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘ-ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘ
-ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ {ƛŎƘǘ ŀƴƎŜǎŎƘŀǳǘΦ {ƻ ƎŜƘǘ Ŝǎ ōŜƛ vǳŀƭƛǘŅǘ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŀǊǳƳΣ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴ-
ǘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΣ 
ŘƛŜ ŘŜǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ YǳƴŘŜƴƴǳǘȊŜƴǎ ŘƛŜƴŜƴΦ 5ŀȊǳ 
ƎŜƘǀǊŜƴΥ 
¶ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎŀōƭŅǳŦŜΣ 
¶ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
¶ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƅǳǎǎŜǎ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴŜ ǳƴŘ ŜȄǘŜǊƴŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 
CǸǊ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŀōƭŅǳŦŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǿƛŜ {ǘŜƭƭŜƴōŜ-
ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΣ ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎ-
ŀōƭŀǳŧŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōƛƭŘŜƴ 
ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ Řŀǎ ¢ŀƎŜǎƎŜǎŎƘŅƊ 
ƧŜŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎΦ WŜ ƪƭŀǊŜǊ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘ 
ǎƛƴŘΣ ŘŜǎǘƻ ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ ōƭŜƛōǘ ŦǸǊ CǸƘǊǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎŀōƭŅǳŦŜΦ  
 
.Ŝƛ ŘŜǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ 
ŘƛŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ōƭŀǳŦƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊ-
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴΦ  
 
5ƛŜ ǿƻƘƭ ƎǊǀǎǎǘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƅǳǎǎŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǳƴŘ ŜȄǘŜǊƴŜ {ŎƘƴƛǧ
-ǎǘŜƭƭŜƴΦ IƛŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ ŘŜƴ Cƭǳǎǎ ŘŜǊ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŀǊǳƳΣ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ ŀƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ hǊǘ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  
 
5ƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ CŜŜŘōŀŎƪ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ YǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘǎƎǊǳǇǇŜƴ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǳƴŘ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ LƳ !ƭǘŜǊǎ-
ȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎ Ŝǘǿŀ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ŀƭǎ 
ƻōŜǊǎǘŜǎ hǊƎŀƴΣ Řŀǎ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ 
{ƻȊƛŀƭŜǎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŜȄǘŜǊƴŜ wŜǾƛǎƛƻƴǎǎǘŜƭƭŜΦ !ƭƭŜ ŘƛŜǎŜ 
!ǳŦƎŀōŜƴ  ǳƴŘ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ  ŀƴƎŜ- 

 
ƎŀƴƎŜƴΣ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴ-
ƘŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 
 
vǳŀƭƛǘŅǘ ƛǎǘ ŘŜƳƴŀŎƘ Ŝƛƴ 
tǊƻŘǳƪǘΣ Řŀǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 
9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴōŜ-
ŘǸǊŦƴƛǎǎŜΣ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜƴ YƻƳƳǳ-
ƴƛƪŀǝƻƴΣ ŘŜǊ ŜŶȊƛŜƴǘόŜǊύŜƴ 9Ǌ-
ŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ  
 

 
 

aŀǊǝƴ IŀŜŦŜƭƛ 
[ŜƛǘŜǊ CƛƴŀƴȊŜƴ ϧ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

 
 

Χ ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ Ƴƛǘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴŜƴ YǳƴŘŜƴ 



 

 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ D± όǾƻƴ ƭƛƴƪǎύΥ CǊŀƴȊƛǎƪŀ YǊŅπ
ƘŜƴƳŀƴƴΣ CǊŀƴȊƛǎƪŀ tŜǊƛƴƛΣ {ǳǎȅ CǊŜȅΣ wƻƭŀƴŘ ²ȅǎǎΣ 
wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊ όȊǳǊǸŎƪƎŜǘǊŜǘŜƴΣ ƴŜǳ tǊŅπ
ǎƛŘŜƴǝƴ ±w !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !DύΣ aƛŎƘŜƭ .ƛǎŎƘƻŦ όƴŜǳΣ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 9ƴƴŜǘōŀŘŜƴύ 
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[ƛŜōŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ 
[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ 5!{ Y9I[ 
 
5ŜǊ ŜǊǎǘŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƛƳ WŀƘǊŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ 
CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ DŜƴŀǳ ȊǳƳ 
CǊǸƘƭƛƴƎǎŀƴŦŀƴƎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ну .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ŜǿƻƘƴŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 
CǊǸƘƭƛƴƎǎǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ .ŀŘŜƴ 
ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ŀǎ ²ŜǧŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǘǊƻǘȊ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜǊ 
wŜƎŜƴƎǸǎǎŜ ƴƻŎƘ ȊǳƳ DǳǘŜƴ ƎŜǿŜƴŘŜǘΦ LƳ {ŀŀƭ ŘŜǎ 
wƻǘŜƴ ¢ǳǊƳǎ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ YǸŎƘŜ ŘŜǎ YŜƘƭǎ Ƴƛǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ 
ǾŜǊǿǀƘƴǘΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ 
!ƴƭŀǎǎŜǎ ƳƛǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴΦ 9ǎ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ǊƛŜǎƛƎ 
ƎŜŦǊŜǳǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǎƻ ǾƛŜƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ 
ƘŀōŜƴΣ ƳƛǘȊǳƘŜƭŦŜƴΦ 5ƛŜ .ƛƭŘŜǊ ǾƻƳ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ 
ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ YŜƘƭ-½ȅǝƎ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ с 
ǳƴŘ т ƻŘŜǊ ŀǳŦ ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘΣ ŘƻǊǘ  ζCǀǊŘŜǊ-
ǾŜǊŜƛƴη  ŀƴƪƭƛŎƪŜƴΦ 
 
aƛǘ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜƳ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ǿƻƭƭŜƴ 
ǿƛǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ŘƛŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ȊǳƳ YŜƘƭ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ 
ŀƭƭŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎǎǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ 
ŀǳŎƘ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ tǊƻƎǊŀƳƳ 
ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ 
 
±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ  ƻǊƎŀƴƛ-
ǎƛŜǊǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō 
ŘŜǎ YŜƘƭǎ ŜƛƴŜƴ CƭƻƘƳŀǊƪǘ  ƛƳ  wƻƘōŀǳ  ŘŜǊ ƴŜǳ ŜǊ-
ǎǘŜƭƭǘŜƴ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ ŘŜǎ bŜǳōŀǳǎΦ .ǊŀǳŎƘŜƴ {ƛŜ tƭŀǘȊ 
ƻŘŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ Ǿƻƴ DŜƎŜƴ-
ǎǘŅƴŘŜƴ ǘǊŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ LƘƴŜƴ ŘŜƴ tƭŀǘȊ ǾŜǊǎǘŜƭƭŜƴΚ Iŀ- 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ōŜƴ {ƛŜ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΚ 5ŜǊ CƭƻƘƳŀǊƪǘ ƛƳ YŜƘƭ 
ōƛŜǘŜǘ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƴΣ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 
ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ǎƻǿƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻ- 
ƴŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƳ aŜƛŜǊƘƻŦǉǳŀǊǝŜǊ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 
ŘŀȊǳΦ 5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ 
LƘƴŜƴ ŀƴŦŀƴƎǎ Wǳƴƛ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘΦ aŀŎƘŜƴ  {ƛŜ ŘƻŎƘ ƳƛǘΗ 
 
²ƛǊ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ LƘƴŜƴΣ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻƘƭ 
ŘŜǎ YŜƘƭǎ ǳƴŘ ŀƭƭŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ 
ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
 
 
aƛǘ ōŜǎǘŜƴ DǊǸǎǎŜƴ 
 
wƻƭŀƴŘ ²ȅǎǎ 

 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ ς .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǎŎƘŀũŜƴ 

 
 
!ǇŞǊƻ ǳƴŘ .ǳŦŦŜǘ ƪŀƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ YŜƘƭ-YǸŎƘŜ 

 
 
{ƛƳƻƴ [ƛōǎƛƎ ŀƴ ŘŜǊ D± ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ 

http://www.daskehl.ch/home/home.html
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D± CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[Υ ζ9ƴ ƎŦǊŜǳǝ {ŀŎƘη 

!ǳǎǘǊƛǧŜ 

9ƛƴǘǊƛǧŜ 

нмΦлпΦнлмр ¢ǳǝŎ 5ȊŜƴƛǘŀ tƅŜƎŜ нΦκоΦ {ǘƻŎƪ CŀŎƘŦǊŀǳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

омΦлрΦнлмр [ƛ IƻǎǘŜǧƭŜǊ WƛŀƴŦŀƴƎ [ƛƴƎŜǊƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ [ƛƴƎŜǊƛŜ 

омΦлрΦнлмр aŀƴƻƭŜǾŀ ½ƛǾƪŀ YǸŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ YǸŎƘŜ 

омΦлрΦнлмр aƛƭƛǾƻƧŜǾƛŎ WŜƭŜƴŀ tƅŜƎŜ нΦκоΦ {ǘƻŎƪ CŀŎƘŦǊŀǳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

олΦлсΦнлмр hƻǊƭƻũ {ŀǊŀǾŀƴŀōŀǿŀƴ 5ŀƎƳŀǊ tƅŜƎŜ мΦ {ǘƻŎƪ tƅŜƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴ {wY 

олΦлсΦнлмр {ǘǳōōƳŀƴƴ aŀǊǝƴŀ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ [ŜƛǘǳƴƎ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 

5ƛŜƴǎǘƧǳōƛƭŅŜƴ ς ǘǊŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ƛƳ YŜƘƭ 

tǊŅǎƛŘŜƴǘ wƻƭŀƴŘ ²ȅǎǎ ǿǸǊŘƛƎǘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ 
wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊπ
Ŝƛƴǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜǎŎƘŜƴƪΦ wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊ 
ƛǎǘ ƴŜǳ tǊŅǎƛŘŜƴǘƛƴ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘŜǎ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ 
!D όLƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎΦ {ŜƛǘŜ оύΦ bŜǳ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƎŜǿŅƘƭǘ 
ǿǳǊŘŜ aƛŎƘŜƭ .ƛǎŎƘƻŦΣ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ 9ƴƴŜǘōŀŘŜƴΦ 

YŜƘƭ-DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜǊ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ŀƴ ŘŜǊ D± 
ǸōŜǊ ŘŜƴ bŜǳōŀǳΥ 5ƛŜ ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ζŜƴ 
ƎŦǊŜǳǘƛ {ŀŎƘηΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ нлмс ŦŜǊǘƛƎΦ wŜŎƘǘǎΥ {ƛƳƻƴ 
[ƛōǎƛƎ ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ {ǳǎȅ CǊŜȅΦ 
DǊƻǎǎŜƴ !ǇǇƭŀǳǎ ŀƴ ŘŜǊ D± ƎŀōΩǎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ǿƛǘȊƛƎŜƴΣ  
ƎŜƛǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ŜǊȊŅƘƭǘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΦ  

нлΦлпΦнлмр tŜǘǊƛŎ {ŀƴŘǊŀ tƅŜƎŜ пΦ- сΦ {ǘƻŎƪ tǊŀƪǝƪŀƴǝƴ tƅŜƎŜ 

мрΦлрΦнлмр IƻƭǘȊ .ŜǊƴŘ tƅŜƎŜ нΦκоΦ {ǘƻŎƪ tƅŜƎŜŦŀŎƘƳŀƴƴ 

муΦлрΦнлмр YƻǾŀŎŜǾƛŎ YŀƧŀ tƅŜƎŜ мΦ {ǘƻŎƪ tƅŜƎŜŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴ  

р WŀƘǊŜ LƭƭƛŎ LǾŀƴŀ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ YǸŎƘŜ YǸŎƘŜ 

мл WŀƘǊŜ WŜƴǳȊƛ !ƧǘŜƴŜ {ǘǾΦ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ нΦκоΦ {ǘƻŎƪ tƅŜƎŜ нΦκоΦ {ǘƻŎƪ 

мл WŀƘǊŜ [ƛ IƻǎǘŜǧƭŜǊ WƛŀƴŦŀƴƎ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ [ƛƴƎŜǊƛŜ [ƛƴƎŜǊƛŜ 

нр WŀƘǊŜ {ƭƛƧŜǇŎŜǾƛŎ-CǳŎŀƪ ±Ŝǎƴŀ tƅŜƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴ {wY tƅŜƎŜ нΦκоΦ {ǘƻŎƪ 
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9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ ¦ƳȊǳƎ ŘŜǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ aƻŎŎŀ[ƛƴƻ 

5ŀǎ aƻŎŎŀ[ƛƴƻ ς ǳƴǘŜƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ǳǎȊǳƎ 
ǳƴŘ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜƴ ƴŜǳ ƛƳ ƎǊƻǎǎŜƴ {ŀŀƭ 

Lƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ǾƻƳ пΦ ŀǳŦ ŘŜƴ рΦ aŀƛ Ƙŀǘ Řŀǎ aƻŎŎŀ[ƛƴƻ-
¢ŜŀƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǘŜǊ ōƛǎ ǎǇŅǘ 
ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘǘ Řŀǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ aƻŎŎŀ[ƛƴƻ ƛƴ ŘŜƴ ƎǊƻǎǎŜƴ 
{ŀŀƭ ƎŜȊǸƎŜƭǘΦ 5ƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ 
ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘΣ Řŀ ŘƛŜ tƭŀǘȊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŀƳ ƴŜǳŜƴ hǊǘ 
ŘƻŎƘ ǳƳ ŜƛƴƛƎŜǎ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ǿŀǊ ǳƴǎ 
ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǿŜƴƛƎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ YŀǳŦ ƴŜƘƳŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƴŜǳŜ ¢ƛǎŎƘƴŀŎƘōŀǊƴ ς Ŝǎ ǎŜƛ 
ŘŜƴƴΣ ŘƛŜǎ ǿǳǊŘŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘΦ  
 
½ǳŘŜƳ ǎǘŀƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƳǸǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 9ǎ ǿŀǊ ǳƴǎ ǿƛŎƘǝƎΣ 
Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜƴŀǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŀǳƃƻƳƳǘΦ {ƻ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ aƻŎŎŀ[ƛƴƻ ƛƴ ȊǿŜƛ ¢ŜƛƭŜ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΥ ½ǳƳ 
ŜƛƴŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ǿƻ ŘƛŜ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘƛŜ ŘǊŜƛ IŀǳǇǘƳŀƘƭ-
ȊŜƛǘŜƴ ŜƛƴƴŜƘƳŜƴΣ ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘŜƴ .ƛǎǘǊƻǘŜƛƭ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ǊǳƴŘŜƴ ¢ƛǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ .ŀǊ-¢ƘŜƪŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ 

[ƻǳƴƎŜΦ 5ƛŜǎŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘ ŜƘŜǊ Ǿƻƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ǳƴŘ 
ŘŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭ ƎŜƴǳǘȊǘΦ  
 
{ŎƘǀƴ ǿŀǊŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ wǸŎƪ-
ƳŜƭŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŅǎǘŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ 
ƘŀōŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ [ǀǎǳƴƎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ 
ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳ ǎŜƛƴΣ ǳƴǎŜǊŜ DŅǎǘŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƭŀƴƎ ƛƳ 
ƴŜǳŜƴ aƻŎŎŀ[ƛƴƻ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ȋǳ 
ōŜǿƛǊǘŜƴΦ                          

YŀǊƛƴ ²ƛƴŜǘΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ IƻǘŜƭƭŜǊƛŜ 


