
 

 

YŜƘƭ-½ȅǝƎ  

 

   

 

 

 

9ƛƴ WŀƘǊ ǾƻǊ ŘŜǊ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ 
ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƳ 
YŜƘƭΥ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ !Φ ±ƻǎŜǊ 

{ŜƛǘŜ р 

       {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр 

нр WŀƘǊŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  ŦǸǊǎ 
YŜƘƭΥ {ŜǇǇ {ŎƘƳƛŘ ǳƴŘ YŀǊƭ 
²ƛƭƘŜƭƳ 

{ŜƛǘŜ мл  

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƴƛŜǎǎŜƴΥ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ƛƳ {ŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘ ōŜƛ 
ŘŜǊ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ 

{ŜƛǘŜ мп 

CƭƻƘƳŀǊƪǘ ƛƳ YŜƘƭ ŀƳ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мнΦ{ŜǇǘΦ  

моΦолςмтΦлл ¦ƘǊ κ {Φ у 

{ƻƳƳŜǊΣ {ƻƴƴŜΣ IŀƭƭǿƛƭŜǊǎŜŜ 

²Ŝƴƴ 9ƴƎŜƭ ǊŜƛǎŜƴΥ ŘŜǊ 
!ǳǎƅǳƎ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
IŀƭƭǿƛƭŜǊǎŜŜ  

{ŜƛǘŜ с 

     ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ  
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bŜǳŜ [ŜƛǘŜǊƛƴ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 
 
DŜǊƴŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǊŜƛŎƘǎ 
tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƴŜǳ Ƴƛǘ 
CǊŀǳ wƛǘŀ tƻǊǘƳŀƴƴ ōŜǎŜǘȊŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŀǳŎƘ 
aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ 
ŘŜǎ YŜƘƭǎΦ 
 
wƛǘŀ tƻǊǘƳŀƴƴ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ CŀŎƘ- ǳƴŘ 
{ƻȊƛŀƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŀǳŦ ǳƴŘ ŜǊŦǸƭƭǘ Řŀǎ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜ !ƴŦƻǊ-
ŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻŬƭ  ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ aŀǎǎΦ 5ƛŜ ŘƛǇƭΦ tƅŜƎŜ-
ŦŀŎƘŦǊŀǳ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ CǸƘǊǳƴƎǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ 
ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴǎΦ 
 
wƛǘŀ tƻǊǘƳŀƴƴ ƛǎǘ ру-ƧŅƘǊƛƎΣ ǿƻƘƴǘ ƛƴ 5ƛŜǘƭƛƪƻƴ ǳƴŘ 
Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀǳŦ ƛƘǊŜǎ ²ŜǊŘŜƎŀƴƎǎ ǎǘŜǝƎ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘ-
ǿƛŎƪŜƭǘΦ {ƻ ŜǊƭŀƴƎǘŜ ǎƛŜ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ ǳƴŘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜǎ 
²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ YǀƴƴŜƴΦ {ƛŜ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ ȊǳŘŜƳ Ŝƛƴ 
aŀǎǘŜǊǎǘǳŘƛǳƳ ƛƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ  
 
9ƛƴ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ wƛǘŀ tƻǊǘƳŀƴƴ ƭŜǎŜƴ 
{ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ YŜƘƭ-½ȅǝƎΦ 
 
.ƛǎ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ !ǊōŜƛǘǎōŜƎƛƴƴ ŀƳ мΦ hƪǘƻōŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 
.ŜǊŜƛŎƘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŀŘ ƛƴǘŜǊƛƳ ŘǳǊŎƘ LǾŀƴŀ 
hƎƴƧŀƴƻǾƛŎ ƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘŜǊ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŀƴƪŜƴΦ !ƭǎ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŜ Ŝǎ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ 
ŘƛŜ ƴǀǝƎŜ wǳƘŜ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ-
ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ 
ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
 
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ 

 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴς.ŜƛǊŀǘ ŦǸǊǎ YŜƘƭΥ 
²ŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΚ 
 
9ƛƴŜ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ CǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ Lƴǎǝ-
ǘǳǝƻƴ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜƳ YŜƘƭ Ƴǳǎǎ ς ƴŜōǎǘ ŘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ς 
ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ aƛǘŀǊ-
ōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƎŜƘǘΦ 5ƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ DŜ-
ŦǸƘƭΣ ŘŜƴƴ Řŀ ōƛƴ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ƴŀƘŜ ŘǊŀƴ ǳƴŘ ǇƅŜƎŜ ŜƛƴŜƴ 
ǊŜƎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ 
 
LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǝŜƊŜǊ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿŀǎ ŀƴ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ƭŅǳƊ ǳƴŘ ǿŀǎ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ 
{ƛŎƘǘ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΦ  
 
5ŀƘŜǊ ƴŜƘƳŜ ƛŎƘ ŘƛŜ LŘŜŜ ŜƛƴŜǎ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴōŜƛǊŀǘŜǎ 
ŀǳŦΣ ŘƛŜ ƛƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ vǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ 
ƭŜǘȊǘŜƴ YŜƘƭ-½ȅǝƎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 
 
9ǊƎŅƴȊŜƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǉǳŜƭƭŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊ-
ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ 
ǿŅǊŜ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ .ŜƛǊŀǘ Ƴƛǘ ǎŜŎƘǎ ōƛǎ ŀŎƘǘ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ Ǿƻƴ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ tƅŜ-
ƎŜōŜǊŜƛŎƘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ƻƘƴōŜǊŜƛŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜ-
ǊŜǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ōŜǘǊŜũŜƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘΦ 
 
²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ȊǿŜƛƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ȊǳƳ DŜǎǇǊŅŎƘ 
ǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ CǊŀƎŜƴ ŀǳǎ-
ŦǸƘǊƭƛŎƘ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΦ 
 
[ƛŜōŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜΥ ²ŜǊ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ Ƙŀǘ [ǳǎǘΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ŦǸǊ Řŀǎ YŜƘƭ Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΚ 
 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ LƘǊŜ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ 
ƳƛǊΦ 
 
ǳŜƭƛΦƪƻƘƭŜǊϪŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ ƻŘŜǊ лрс нлл ну мм 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊ 
 
5ŜǊ ƘŜƛǎǎŜ {ƻƳƳŜǊ нлмр ƘŀǧŜ Ŝǎ ƛƴ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜ 
ǎŜƛƴŜƳ bŀƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ IƛǘȊŜǿŜƭƭŜ ŀƭƭŜ 9ƘǊŜΦ  
 
²ƛŜ ƛƳ {ǳǇŜǊǎƻƳƳŜǊ нлло ōŜǿŀƘǊƘŜƛǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ {ƛŜōŜƴǎŎƘƭŅŦŜǊ-wŜƎŜƭΦ 
5ƛŜǎŜ ōŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ Wǳƴƛ-9ƴŘŜ Ŝƛƴ 
ǇǊŅŎƘǝƎŜǊ {ƻƳƳŜǊ ŦƻƭƎǘΦ 
 
5ƛŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ ƭŜǘȊǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ 
YŜƘƭ-½ȅǝƎ ǿŀǊŜƴ ŘǳǊŎƘǿŜƎǎ ǇƻǎƛǝǾ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ 
ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŜǳǘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ 
 
 

 
Lƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǳǎƎŀōŜ  ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ  {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǳƴŘ ƭŜǎŜƴǎǿŜǊǘŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ 
ǳƴŘ ŀōƎŜŘǊǳŎƪǘΦ {ƻ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘǾƻƭƭŜƴ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 
CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎΣ {ŜǇǇ {ŎƘƳƛŘ ǳƴŘ YŀǊƭ ²ƛƭƘŜƭƳΣ ŘŜƴ 
CǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ ¦Ŝƭƛ 9ōƴŜǘŜǊ όŀō {ŜƛǘŜ млύΦ 5ŜǊ bŜǳōŀǳΣ 
Ŝƛƴ WŀƘǊ ǾƻǊ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎΥ LƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ό{ŜƛǘŜ рύ 
Ƴƛǘ !ƴŘǊŜŀǎ ±ƻǎŜǊΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ .ŀǳƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !DΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƳŜƘǊΦ  
 
Lƴ  ŘƛŜǎŜƳ  ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ  ǾŜǊǿŜƛǎŜ  ƛŎƘ  ŀǳŎƘ  ŀǳŦ  

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƛǘŜ ǳƴǘŜƴύ 
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±ƻǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aƻƴŀǘŜƴ 
ƘŀǧŜ ƛŎƘ Řŀǎ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴΣ 
Ŝƛƴ wŜŦŜǊŀǘ Ǿƻƴ [ǳŘǿƛƎ 
IŀǎƭŜǊ ƎŜƴƛŜǎǎŜƴ Ȋǳ ŘǸǊ-
ŦŜƴΦ 5ŜǊ tƘƛƭƻǎƻǇƘ ǳƴŘ 
tǳōƭƛȊƛǎǘ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊŘŜǎǎŜƴ 
тл WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ŅǳǎǎŜǊǘ 
ǎƛŎƘ ς Řŀƴƴ ǳƴŘ ǿŀƴƴ ς 
ŀǳŎƘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ !ƭǘŜǊΦ 9Ǌ 

ǎǇǊƛŎƘǘ ƳƛǊ ŀǳǎ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŀǳŎƘ ƛŎƘ ǿŜƘǊŜ 
ƳƛŎƘ ŘŀƎŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ !ƭǘŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ Ƴƛǘ ±ŜǊƭǳǎǘΣ 
.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘ 
ǿƛǊŘΗ  
 
LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ ǎƻƎŜ-
ƴŀƴƴǘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜǊǘŜƴ !ƭǘŜǊ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ƛǎǘ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǳƴƴǀǝƎΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ƳƛŎƘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŜƛƴƛƎŜ 
{ǝŎƘǿƻǊǘŜ ƴŜƴƴŜƴΥ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜƛǎƘŜƛǘ ƴŜƘƳŜƴ 
ȊǳΣ ŘŀŦǸǊ ǎŎƘǿƛƴŘŜƴ ŘƛŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊŦǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 
IŀƴƎ ȊǳƳ [ŜƛŎƘǘǎƛƴƴΦ 5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ζōŜǿŜƛǎŜƴη ǳƴǎ {ǘŀǝǎ-
ǝƪŜƴ ǳƴŘ DǊŀŬƪŜƴΦ LŎƘ ǸōŜǊƭŀǎǎŜ Ŝǎ LƘƴŜƴΣ Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛ-
ƭŜƴΣ ƻō Řŀǎ ƴǳƴ Ǝǳǘ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘΗ  
 
²ƛŎƘǝƎΥ 5ƛŜ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ ƛǎǘ ǾƻƳ !ƭǘŜǊ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎΗ 
{ƻȊƛƻƭƻƎŜƴ ōŜƘŀǳǇǘŜƴ ƎŀǊΣ Řŀǎ DƭǸŎƪ ǎŜƛ Ŝƛƴ ζ¦ηΥ Lƴ 
ŘŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ƛǎǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ƎƭǸŎƪ-
ƭƛŎƘΣ ŘŀƴŀŎƘ ǎƛƴƪǘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
aƛŘƭƛŦŜ-/Ǌƛǎƛǎ ƘƛƴΣ ǳƳ ŘŀƴŀŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴȊǳǎǘŜƛƎŜƴΦ 
½ǳƎŜƎŜōŜƴΣ ±ŜǊŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜƛƪŜƭ Χ 
 
Lƴ ǎŜƛƴŜƳ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŀǳŦƳǸǇŬƎŜƴ wŜŦŜǊŀǘ ǎǇǊŀŎƘ 
[ǳŘǿƛƎ IŀǎƭŜǊ ŀǳŎƘ ǾƻƳ tƛŀƴƛǎǘŜƴ !ǊǘǳǊ wǳōƛƴǎǘŜƛƴΣ 
ŘŜǊ ƴƻŎƘ ƛƳ ƘƻƘŜƴ !ƭǘŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ YƭŀǾƛŜǊ ǎǇƛŜƭǘŜ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ уфΣ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜ ǾƻǊ ǎŜƛƴŜƳ ¢ƻŘΣ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ 

ǎŜƛƴ ƭŜǘȊǘŜǎ YƻƴȊŜǊǘ ƎŀōΦ wǳōƛƴǎǘŜƛƴ ƴŀƴƴǘŜ ǎŜƛƴ 9Ǌ-
ŦƻƭƎǎǊŜȊŜǇǘΥ 9Ǌ ǿǸǊŘŜ ǿŜƴƛƎŜǊ {ǘǸŎƪŜ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ŘƛŜǎŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ǸōŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ƭŀƴƎǎŀƳŜƴ {ŅǘȊŜ ǎƻ 
ƭŀƴƎǎŀƳ ǎǇƛŜƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ ǾƛŜƭ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǿƛǊ-
ƪŜƴΣ ŀƭǎ ŜǊ ǎƛŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ǎǇƛŜƭŜƴ ƪǀƴƴŜΦ {ƻ ǿƛŜ 
wǳōƛƴǎǘŜƛƴ YƭŀǾƛŜǊ ǎǇƛŜƭǘŜΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ 
ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƳ !ƭǘŜǊ ƭŜōŜƴΥ ²ŜƴƛƎŜǊ ŀǳŦǎ aŀƭΣ ŘƛŜ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 5ƛƴƎŜ ŘŀŦǸǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ǘǳƴ ǳƴŘ !ǳǎŦŅƭƭŜ 
ƻŘŜǊ ¦ƴȊǳƭŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ǸōŜǊǎǇƛŜƭŜƴΗ 
«ōǊƛƎŜƴǎΥ wǳōƛƴǎǘŜƛƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ǎƛŎƘ ǎŜƭōŜǊ ŀƭǎ 
DƭǸŎƪǎǇƛƭȊΦ 9Ǌ ōŜǎŎƘǊƛŜō ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ !ǳǘƻōƛƻƎǊŀŬŜ ǎŜƛƴ 
ƎŜƴǳǎǎǊŜƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ŜǊ ōŜǊŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘǎΦ  
 
{ŜƛŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ ōƛǧŜ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƭŜƛŎƘǘǎƛƴƴƛƎ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊŦǊŜǳŘƛƎ ǳƴŘ ǎǘŜŎƪŜƴ 
{ƛŜ LƘǊŜ bŅŎƘǎǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ŀƴΦ 5Ŝƴƴ Ŝǘǿŀǎ IǳƳƻǊ 
ƪŀƴƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǾŜǊǘǊŀƎŜƴΣ ǳƴŘ ŀƭƭȊǳ ǎǘǊŜƴƎ ǎƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ 
ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΗ DǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ Ŝǘǿŀǎ ζ¦ƴǾŜǊƴǸƴƊƛƎŜǎηΦ hŘŜǊΣ Ȋǳ-
ǊǸŎƪƪƻƳƳŜƴŘ ŀǳŦ [ǳŘǿƛƎ IŀǎƭŜǊΣ ŘŜǊ ŘŀȊǳ ŀǳŦǊƛŜŦΣ 
ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ǾŜǊǇŀǎǎŜƴ ƛƳ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ Ȋǳ ǎǸƴ-
ŘƛƎŜƴΥ ζ²ŜǎƘŀƭō ŀǳŦ ²Ŝƛƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΚ aŜƛƴŜ [ŜōŜǊ 
ǎƻƭƭ ƳƛŎƘ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƭŜōŜƴΗη 
 
[ǳǎǘ ŀǳŦ ƳŜƘǊΚ [ǳŘǿƛƎ IŀǎƭŜǊǎ ζ±ŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ȊǳƳ 
5ŜƴƪŜƴη ƛǎǘ ƛƳ IǳōŜǊ ±ŜǊƭŀƎ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ ǳƴŘ ƘŜƛǎǎǘ 
ζ5ƛŜ 9Ǌƻǝƪ ŘŜǊ ¢ŀǇŜǘŜη ς ŘƛŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛƴŘ ŦǊŜƛΗ 
 
.ŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aŀƭ ōƛƴ ƛŎƘ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ 
ŜǊƴǎǘŜǊΗ 
 
 
wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊ 
±wςtǊŅǎƛŘŜƴǝƴ !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D 

{ƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ζ¦ƴǾŜǊƴǸƴƊƛƎŜǎη ƎǀƴƴŜƴ 

 

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜ н ƻōŜƴύ 
 
ǳƴǎŜǊŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴƪŀƳŜǊŀΥ !ǳŦ ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ ǎŜƘŜƴ 
{ƛŜ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀũŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǊ bŜǳōŀǳǘŜƴΦ 
 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 
YŜƘƭ-½ȅǝƎ ƛǎǘ ŜƛƴƛƎŜǎ  ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ 
[ŜǎŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ŘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ζvǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǇƅŜπ
ƎǳƴƎ ǳƴŘ ƛƳ {ŜǊǾƛŎŜη ό{ŜƛǘŜƴ мп ǳƴŘ мрύΦ  
 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ LƘƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ǾƻǊŀƴƎŜƘŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜ 
CǊŀǳ wƛǘŀ tƻǊǘƳŀƴƴΣ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ [ŜƛǘŜǊƛƴ tƅŜƎŜ ǳƴŘ 
.ŜǘǊŜǳǳƴƎΣ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
²ŜƛǘŜǊ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǊŀǘΣ 5Ŝπ
ǘŀƛƭǎ ƛƳ !ǊǝƪŜƭ ƭƛƴƪǎΥ ²ŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΚ 

DŜƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5ƻǇǇƭŜǊǎ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǾƻƳ 
.ŜǿƻƘƴŜǊŀǳǎƅǳƎ ό{ŜƛǘŜƴ с ǳƴŘ тύΣ ŘŜǊ ǳƴǎ Řŀƴƪ ŘŜǊ 
ǾƻǊȊǸƎƭƛŎƘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ aƻƴƛƪŀ .ǊŅƴŘƭƛ 
ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƛƴ ƎǳǘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōǘΦ  
 
DŜǊƴŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 
5ŜǊ {ǘŀǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦ Ǿƻƴ CǊŀǳ [ŜōŜǊ ƛǎǘ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘ ό{ŜƛǘŜ мсύΦ 
 
bǳƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ 
ƻŘŜǊ IǀǊŜƴ ό{ŜƛǘŜ мтύ ǳƴǎŜǊŜǊ YŜƘƭ-½ȅǝƎ  ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ŜōŜƴǎƻ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ IŜǊōǎǘȊŜƛǘΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǎǎŜ 
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ  

http://www.daskehl.ch/home/home.html
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        5ŜǊ мΦ !ǳƎǳǎǘ ƛƳ YŜƘƭ 

5ŀǎ 5ǳƻ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŜǘŜǊ 

ζ!ǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ YŜƘƭ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ CǊŜƛƘŜƛǘΣ 
{ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 
ƛƴ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ς ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΣ 
YǳƭǘǳǊŜƴ ǳƴŘ !ƴǎǇǊǳŎƘǎƎǊǳǇǇŜƴ ς ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘ ƛƳ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ  ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦη ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ 



 

 

YŜƘƭ-½ȅǝƎ   {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр   ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ                                                                                                                                           р                                                                                                                             

Lƴ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ bŜǳōŀǳ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘΦ LŎƘ ƴŜƘƳŜ 
ŀƴΣ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŀƭǎ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ .ŀǳƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƳƳŜǊ 
ƴƻŎƘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǎ 
.ŀǳǇǊƻƧŜƪǘǎΚ 
 
Lƴ ŘŜǊ .ŀǳƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ !ƭƭŜǎ 
ƭŅǳƊ ǊǳƴŘΣ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ƛƳ ½ŜƛǘǇƭŀƴΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
YƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ǝǳǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 5ŜǊ wƻƘōŀǳ ƛǎǘ ŦŜǊǝƎΣ 
ŘƛŜ CŜƴǎǘŜǊ ǎƛƴŘ ƳƻƴǝŜǊǘΦ WŜǘȊǘ ƭŅǳƊ ŘŜǊ LƴƴŜƴŀǳǎōŀǳΦ 
²Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜ YŜƘƭ-½ȅǝƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΣ ŬƴŘŜǘ Řŀǎ !ǳŦ-
ǊƛŎƘǘŜŦŜǎǘ ǎǘŀǧΦ  
 
.Ŝƛ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ DǊǀǎǎŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ƭƛŜǎǘ Ƴŀƴ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ΦΦΦ 
 
²ƛǊ ŀŎƘǘŜƴ ǎŜƘǊ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ƛƳ DǊƛũ 
ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘŜƴ {ǘŜǳŜǊȊŀƘƭŜƴŘŜƴ ǎŎƘǳƭŘƛƎΦ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀǊƪǎǘŜƛƴ !D ŜƛƴŜ .ŀǳƘŜǊǊŜƴ-
ǘǊŜǳƘŀƴŘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊ-
ǎŎƘŜƛŘŜƴ ƪƭŀǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ǸƴǎŎƘōŀǊŜƳ ǳƴŘ aŀŎƘōŀ-
ǊŜƳΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǿǸǊŘŜƴΣ ǿŅǊŜƴ 
ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƳ YƻǎǘŜƴǊŀƘƳŜƴΦ 
 
IŀōŜƴ {ƛŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΚ 
 
5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀ ōŜƛ ŘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΦ 
hŘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ .ŅŘŜǊƴΥ ²ƛǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ-
ƳƻŘǳƭŜΦ 5ŀǎ ƪƻƳƳǘ ŜƛƴƛƎŜǎ ƎǸƴǎǝƎŜǊΣ ŀƭǎ ƧŜŘŜǎ .ŀŘ 
ǎŜǇŀǊŀǘ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ  
 
¦ƴŘ ŘƛŜ aƛŜǘŜƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǝŜŦŜǊΦ 
 
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŀƴ-
ǎǇǊŜŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǝŜŦŜǊŜƴ ǳƴŘ ƳƛǧƭŜǊŜƴ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ 
aƛŜǘŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ƭŜƛŎƘǘ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ōǳŘƎŜǝŜǊǘΦ aƛǘ 
.ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ aŀǊƪǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ 
ƴƻŎƘ ƎǸƴǎǝƎΦ 5ƛŜ aƛŜǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƴƛŜ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀΣ Řŀǎ Ȋǳ 5ƛǎ-
ƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǘΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴƎŜ-
ƴƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜ !ƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ ŜǊ-
ǎŎƘǿƛƴƎƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎŜƴΦ 

9ǎ Ǝƛōǘ !ƴŘŜǊǘƘŀƭō-Σ ½ǿŜƛŜƛƴƘŀƭō- ǳƴŘ 5ǊŜƛŜƛƴƘŀƭō-
ȊƛƳƳŜǊǿƻƘƴǳƴƎŜƴΦ aŀƴ ƘǀǊǘΥ 5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ ²ƻƘ-
ƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ŀƭƭŜ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 
 
5ƛŜ !ƴŘŜǊǘƘŀƭōȊƛƳƳŜǊǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 
ŀƭǎ 9ǊǎǘŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǾŜǊƳƛŜǘŜǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ȊǳŜǊǎǘ ŘƛŜ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘΣ ŘƛŜ ƛƳ YŜƘƭ 
ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǿƻƘƴŜƴΦ 5ƛŜ bŀŎƘ-
ŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ½ǿŜƛŜƛƴƘŀƭōȊƛƳƳŜǊǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ 
ǎŜƘǊ ƎǳǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ 5ǊŜƛŜƛƴƘŀƭōȊƛƳƳŜǊǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ŜǊ-
ǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǾŜǊƳƛŜǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ŘƛŜ ƧŜǘȊǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ YŜƘƭ ǿƻƘƴŜƴΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎŜƭ 9ƘŜǇŀŀǊŜ ŀǳǎ .ŀŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊ ²ƻƘƴǊŀǳƳ 
ƎŜǿƻƘƴǘ ǎƛƴŘΦ  
 
²Ŝƴƴ ƧŜǘȊǘ ƴƻŎƘ ƧŜƳŀƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ 
ƘŀǘΣ ŀƴ ǿŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǿŜƴŘŜƴΚ 
 
!Ƴ ōŜǎǘŜƴ ŀƴǎ YŜƘƭ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ς ōƛǧŜ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ƳƛŎƘ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ ²ŀǊǘŜƭƛǎǘŜ Ƴƛǘ ǸōŜǊ 
олл !ƴŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴǎŜǘȊǳƴƎΦ !ǳŦ 
ŘŜǊ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴƭƛǎǘŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ōŜƛ ŘŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΥ 5ŀǎ ǎƛƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊΣ ŘƛŜ ƘŜǳǘŜ ƛƴ .ŀŘŜƴ ǿƻƘƴŜƴΦ 5ŀ ƎŜƘŜƴ 
ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ 9ƛƴƎŅƴƎŜ ǾƻǊΦ {ƛƴŘ ŀǳǎ 
.ŀŘŜƴ ƪŜƛƴŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƳŜƘǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ƪƻƳƳŜƴ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ŀǳǎ 9ƴƴŜǘōŀŘŜƴ ȊǳƳ ½ǳƎΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎ-
ǎŜƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ aŜƛƴ wŀǘΥ ²ŜǊ 
ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘΣ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ǎƻ ƻŘŜǊ 
ǎƻ ƳŜƭŘŜƴΦ bǳǊ ǎƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ 
ŜƛƴŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƳƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
Lǎǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ !ǳǎōŀǳ ƎŜǇƭŀƴǘΚ 

 
                              

ζ¦ƴǎŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ǿƛǊŘ ōŜƭƻƘƴǘη  

!ƴŘǊŜŀǎ ±ƻǎŜǊΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ±w !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D 

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƛǘŜύ 



 

 

с                                                                                                                                           YŜƘƭ-½ȅǝƎ   {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр   ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ                                                                         

5ŜǊ ¢ŀƎ ƘŅǧŜ ŀƳ нрΦ Wǳƴƛ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊŀǳǎƅǳƎ 
ƪŀǳƳ ǎŎƘǀƴŜǊ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΥ 5ƛŜ {ƻƴƴŜ ǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ Ŝƛƴ-
ȊŜƭƴŜƴ ǿŜƛǎǎŜƴ ²ǀƭƪŎƘŜƴ ǳƳƎŀǊƴǘ ŀƳ ōƭŀǳŜƴ 
IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ƭŜƛŎƘǘŜ .ǊƛǎŜ ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ 
9ǊŦǊƛǎŎƘǳƴƎΦ 5ƛŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǇǊŀŎƘŜƴ ƻǇǝ-
ƳŀƭŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ 
 
!ƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŘƛŜ ǊǳƴŘ рл .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .Ŝ-
ǿƻƘƴŜǊ ŘŜǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳǎ YŜƘƭ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ ȊŜƘƴ 
¦ƘǊ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ !ǳǎƅǳƎ ŀƴ ŘŜƴ IŀƭƭǿƛƭŜǊǎŜŜΦ .ŜƎƭŜƛǘŜǘ 
ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳǘ Ǿƻƴ tƅŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭΣ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǳƴŘ !ƴ-
ƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŜǊǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜǊŅǳƳƛƎŜƴ wŜƛǎŜŎŀǊ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ǊǳƴŘ пр aƛƴǳǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǊǸƴŜ bŀǘǳǊ ŀƴǎ 
²ŀǎǎŜǊΦ Lƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘǿŀƴŘŜƴ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ōŜƎŀō 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƳǳƴǘŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀƴ .ƻǊŘ ŘŜǎ ƴŜǳ ǊŜƴƻ-
ǾƛŜǊǘŜƴ a{ .ǊŜǎǘŜƴōŜǊƎΦ  
 
²ŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ {ŎƘƛũ ǎŀƴƊ ǳƴŘ ƭŜƛǎŜ ǸōŜǊ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ 
Ȋǳ ǎŎƘǿŜōŜƴ ǎŎƘƛŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ŘǊŜƛ 
ǾƻǊȊǸƎƭƛŎƘŜƴ aƛǧŀƎǎƳŜƴǸǎ ǾŜǊǿǀƘƴǘΣ ŘƛŜ ȊǳǊ !ǳǎ-
ǿŀƘƭ ǎǘŀƴŘŜƴΦ YŀũŜŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŦŜƛƴŜǎ /ŀǊŀƳŜƭƪǀǇƅƛ 
ȊǳƳ 5ŜǎǎŜǊǘ ŘǳǊƊŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ōƭƛŜō ŀǳŎƘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ CŀƘǊǘ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ Ȋǳ 

ƎŜƴƛŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 
ōŜǎŎƘŀǧŜǘŜƴ {ƻƴƴŜƴŘŜŎƪ ƻŘŜǊ ƛƳ {ŀƭƻƴ ŘŜǎ {ŎƘƛũǎ 
ŦŀƴŘ ƧŜŘŜǊ ǎŜƛƴ tƭŅǘȊŎƘŜƴΦ aŀƴ ǾŜǊǝŜƊŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŀƴƎŜ-
ǊŜƎǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜΣ ōŜƎǳǘŀŎƘǘŜǘŜ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ !ǳǎ-
ǎƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ǎŀƴƎ ƭǳǎǝƎŜ [ƛŜŘŜǊΦ DŜƎŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ wǳƴŘ-
ǊŜƛǎŜ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƭŜƛŎƘǘŜƴΣ 
ƘǳƳƻǊǾƻƭƭŜƴ ƭƛǘŜǊŀǊƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ŀōƎŜǊǳƴŘŜǘΣ ŘŜǊ 
Ǿƻƴ aƻƴƛƪŀ .ǊŅƴŘƭƛΣ {ŜǇǇ {ŎƘƳƛŘ ǳƴŘ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ƻƴŀƴƭŀƎŜ ŘŜǎ {ŎƘƛũŜǎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜ 
ǳƴŘ ƎǊƻǎǎŜƴ !ƴƪƭŀƴƎ ŦŀƴŘΦ !ōǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ƭƛŜǎǎ ŘŜǊ 
YŀǇƛǘŅƴ ǎŜƛƴ {ŎƘƛũ ǿƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ YŀǊǳǎǎŜƭƭŦŀƘǊǘ ƪǊŜƛǎŜƴ 
ǳƴŘ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ŘŜƴ wŜƛǎŜƎŅǎǘŜƴ ŘƛŜ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ {ŜŜΦ  
 
aǸŘŜΣ ŀōŜǊ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ōŜƎŀō 
Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ŎƘƛũǎǘŜƎ 
{ŜŜǊƻǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ CŜǎǘƭŀƴŘΦ ±ƻƴ ŘƻǊǘ ōǊŀŎƘǘŜƴ 
ŘƛŜ /ŀǊŎƘŀǳũŜǳǊŜ ŀƭƭŜ wŜƛǎŜƴŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ƛƴǎ 
YŜƘƭ ȊǳǊǸŎƪΦ 
 
5ƛŜǎŜǊ ǇŜǊŦŜƪǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ !ǳǎƅǳƎ ōƭŜƛōǘ ǿƻƘƭ ŀƭƭŜƴ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀƭǎ ŜƛƴŘǊǸŎƪƭƛŎƘŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ƛƴ 
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΗ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ 5ƻǇǇƭŜǊ ό¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƛǘŜύ 

²Ŝƴƴ 9ƴƎŜƭ ǊŜƛǎŜƴΣ ǎǝƳƳǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ΦΦΦ 

 
 

 
5ŀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŀƪǘǳŜƭƭΦ !ǳŎƘ Řŀǎ [ŀƴƎƘŀǳǎ Ƙŀǘ Ŝƛƴ 
!ƭǘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 
ǎǘŜƭƭǘΦ LƳ [ŀƴƎƘŀǳǎ ŦŜƘƭŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ ŀƭǘŜǊǎƎŜπ
ǊŜŎƘǘŜƴ ½ǳƎŅƴƎŜΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ 
ōǊŀǳŎƘǘΩǎ ƴŜǳŜΣ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴΦ LƳ ±ŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎǎǊŀǘ ƪŜƴƴŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŜƛƴŜǊ {ŀƴƛŜπ
ǊǳƴƎΦ 9ǎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΥ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 
ƻŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜ bŜǳōŀǳŜǘŀǇǇŜΚ  
 
ΦΦΦ ȊǿŜƛǘŜ 9ǘŀǇǇŜΥ aŀƴ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ .ŀǳƳŀǎŎƘƛƴŜƴ 
ƎƭŜƛŎƘ ǎǘŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΚ 
 
ΦΦΦ ǳƴŘ ς ǿŜƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ς  ƴŀƘǘƭƻǎ ǿŜƛǘŜǊƳŀŎƘŜƴΣ ƧŀΦ 
²ƛǊ ƪǀƴƴǘŜƴ  Řŀƴƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ tǊƻǾƛǎƻǊƛǳƳ ǿŜƛǘŜǊ ƴǳǘπ
ȊŜƴΦ 5ŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘ ǿƛǊŘ ƛƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ǾƻǊŀǳǎπ
ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ vǳŀǊǘŀƭ нлмс ŦŀƭƭŜƴΦ 
 
 

 
Dƛōǘ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƳ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ŜƛƴŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tƅŜƎŜȊŜƴǘǊǳƳ 
.ŀŘŜƴ wt.Κ 
 
CǸǊ ŘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ bŜǳōŀǳ ƛƳ YŜƘƭ ƛǎǘ 
Ŝǎ ǎƛŎƘŜǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ½Ŝƴπ
ǘǊŜƴ ŀōǎǝƳƳŜƴΣ ǿŜǊ ǿŀǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘΦ 
 
5ƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ȊǳΣ Řŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǾƛǊǳƭŜƴǘŜǎ ƎŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ tǊƻōƭŜƳΦ aƛǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛǘƎŜπ
ƳŅǎǎŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ƛƳ YŜƘƭ ŀǧǊŀƪǝǾŜ !ƴπ
ƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ {ǇƛŜƭǘ Řŀ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜǊ 
{ǘƻƭȊ ƳƛǘΣ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜǎ 
YŜǊƴǘƘŜƳŀ ŀƴōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΚ 
 
9ǎ ǿŅǊŜ ŦŀƭǎŎƘ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎǘƻƭȊ ǿŅǊŜΦ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŀǳƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōƛƴ ƛŎƘ Ŝǎ ƴƻŎƘ 
ƳŜƘǊΣ ǿŜƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ŀƭƭŜǎ ŦŜǊǝƎ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ǇƭŀƴŜƴ 
Ƨŀ ǎŎƘƻƴ ǸōŜǊ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜΦ LŎƘ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ǎǘƻƭȊ ōŜƛƳ 
{ǇŀǘŜƴǎǝŎƘΦ 5ŀǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ŦǸǊ Řŀǎ YŜƘƭ ς 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ .ŀŘŜƴΦ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŘƛŜ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŜǳǘŜ 
ǎǳŎƘǘΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ƎǳǘŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ōŜƪƻƳπ
ƳŜƴΦ 5ŀǎ ȊŜƛƎǘΥ ¦ƴǎŜǊ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ǿƛǊŘ Ƙƻƴƻπ
ǊƛŜǊǘΦ                                               LƴǘŜǊǾƛŜǿΥ ¦Ŝƭƛ 9ōƴŜǘŜǊ 

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜ рύ 
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