
 

 

YŜƘƭ-½ȅǝƎ  

 
   

5ŜǊ ²ŜƎ ŘŜǎ YŜƘƭǎΥ ŘƛŜ 
±ƛǎƛƻƴΣ ŘƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ 
Řŀǎ [ŜƛǘōƛƭŘ 

{ŜƛǘŜƴ о ǳƴŘ п   

5ŜȊŜƳōŜǊ нлмр 

CŜǎǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭƛƎΥ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƳ YŜƘƭ ǳƴŘ 
ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŀŘŜƴ 

{ŜƛǘŜƴ  у ǳƴŘ фΣ мо  

.ŀǳŜƴΣ ǊŜƛǎŜƴΣ ƭŀŎƘŜƴΣ 
ƭǀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǎǎŜƴΥ ŘƛŜ 
.ƛƭŘŜǊ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлмр 

{ŜƛǘŜƴ му ǳƴŘ мф 

5ŜǊ [ŜƛǘǎǘŜǊƴΣ Řŀǎ [ŜƛǘōƛƭŘ ς ǳƴǎŜǊ ²ŜƎ 

DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ǳƴŘ tƅŜƎŜΥ  
ȊǿŜƛ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ 
Ŝƛƴ ½ƛŜƭ 

{ŜƛǘŜƴ мл ǳƴŘ мм 

     ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ  
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9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ς !ǳŧǊǳŎƘ Ƴƛǘ 9ƭŀƴ 

 

bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŀǳǎǎŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ {ƻƳƳŜǊ 
ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ŀǳǎǎŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ IŜǊōǎǘ ŜǊƭŜōŜƴ 
ŘǳǊƊŜƴΣ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ wƛŜǎŜƴǎŎƘǊƛǧŜƴ ŘŜƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ  
 
5ƛŜ ¢ŀƎŜ ǎƛƴŘ ƪǸǊȊŜǊ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ƪŅƭǘŜǊ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ «ōŜǊŀƭƭ ŜǊƘŜƭƭŜƴ [ƛŎƘǘŜǊƪŜǧŜƴΣ ƎƭƛǘȊŜǊƴŘŜ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŅǳƳŜ ǳƴŘ YŜǊȊŜƴ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
{ǘǊŀǎǎŜƴΤ ǎƛŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜ CŜǎǧŀƎŜΦ LŎƘ ƘƻũŜ 
ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ς ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ƘŜƪǝǎŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ ς ŘƛŜǎŜ ¢ŀƎŜ 
ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƛƴƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊ 
[ŜōŜƴ ōǊƛƴƎŜƴΦ  
 
9ǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ƛƴƴŜȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ŀƭǘŜ WŀƘǊ 
wŜǾǳŜ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΤ ŦǸǊ Řŀǎ YŜƘƭ ǿŀǊ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ-
ǳƳ ŜƛƴŜ ōŜǿŜƎǘŜ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 
  
LƳ aŀƛ Ƙŀǘ wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊ Řŀǎ ½ŜǇǘŜǊ ƛƳ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ мΦ hƪǘƻōŜǊ 
ƛǎǘ wƛǘŀ tƻǊǘƳŀƴƴ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΦ 
[ŜǎŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊȊǳ ŀǳŎƘ Řŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ ƛƘǊ ǳƴŘ 
aƻƴƛǉǳŜ aǳŘǊȅΣ ƴŜǳŜ [ŜƛǘŜǊƛƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ 
мл ǳƴŘ ммΦ 
 
aƛǘ ƎǊƻǎǎŜƳ 9ƭŀƴ ƘŀōŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦ 
ŀǳŧŀǳŜƴŘ Řŀǎ [ŜƛǘōƛƭŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ ²ŀǎ Řŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜƴΦ 
 
²ƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ŘŜǊ .Ŝ-

ǘǊƛŜōŜ !D ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ŘŜǊ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ 
!D ǳƴŘ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ƛƘǊŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ 
рΣ с ǳƴŘ мн ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 
 
!ǳŦ {ŜƛǘŜ мт ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜΣ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜ ŘǊŜƛ .ŜǿƻƘƴŜǊ 
wƻƭŦ IŀƭƭŜǊΣ hǧƻ IƻŦƳŀƴƴ ǳƴŘ ²ŜǊƴŜǊ aŀŎƪ ǾƻǊ ǸōŜǊ 
рл WŀƘǊŜƴ ŦǸǊ .ŀŘŜƴ {ǇƛǘȊŜƴƘŀƴŘōŀƭƭ ƛƴ ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭƭƛƎŀ 
ǎǇƛŜƭǘŜƴΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ !ǊǝƪŜƭ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ōŜ-
ǿǳǎǎǘΣ ǿƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ƪŀƴƴΥ hǧƻ 
IƻŦƳŀƴƴ ƛǎǘ ŀƳ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΣ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ŀƎŜ 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ !ǊǝƪŜƭǎΣ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴΦ 
 
9ƛƴŜ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƭŜǎŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мсΥ 
ζ5ŜǊ .ƛƭŘƘŀǳŜǊη Ǿƻƴ IŜǊǊƴ aŀŘƘǳƪŀǊ tǊŀōƘǳΦ 
 
LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ 
.ŅŎƪŜǊ !ǊƴŜǘ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мр ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ aƛƭŀ 
¢ǊŀƧƪƻǾǎƪƛΣ ŘƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мп Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ .ŜƛǘǊŀƎ ŘƛŜ {ŜǊƛŜ 
ǸōŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ƛƳ YŜƘƭ ŦƻǊǘǎŜǘȊǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜ !ǊǝƪŜƭ 
ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ Ƴƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΣ ƎŜōŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ YŜƘƭ-½ȅǝƎ ƛƳ 
WŀƘǊ нлмр ŜƛƴŜƴ ǿǸǊŘƛƎŜƴ wŀƘƳŜƴΦ 
 
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 
!ƭǎ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƛƘǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŀƭǎ 5ŀƴƪŜ-
ǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ Ƙŀǘ Řŀǎ 
YŜƘƭ ŀƭƭŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ WŀƘǊŜǎ-
ŜǎǎŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ !Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ млΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΣ 
ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ YŀǇǇŜƭŜǊ vǳŀǊǝŜǊ ƛƳ ζDŀǎǘƘŀǳǎ ȊǳǊ 
.ǊǳƎƎη Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦŜƛƴŜƴ 9ǎǎŜƴ ǾŜǊǿǀƘƴǘ όǎΦ .ƛƭŘύΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴ aƻƴƛƪŀ .ǊŅƴŘƭƛΣ ŘŜǊ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŀǊōŜƛǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ !ōŜƴŘǎΦ 
 
CǊŀǳ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ 9ǳƭŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ 9ǊŘƳŅƴƴŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ǊŘǿŜƛōŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ƳŀƴŎƘŜǎ {ŎƘƳǳƴȊŜƭƴ ǳƴŘ CŀƴǘŀǎƛŜƴ ŀǳǎƭǀǎǘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ 
ŘǳǊƊŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ !ōŜƴŘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ YŀǇǇŜ-
ƭŜǊƘƻŦ-DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ {ŜǇǇ {ŎƘƳƛŘ Ǝŀō ǎƻƭ-
ŎƘŜ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜǊ WǳƎŜƴŘȊŜƛǘ ȊǳƳ .ŜǎǘŜƴΦ {ƛŜ ǊŜƎǘŜƴ ŜōŜƴ-
ǎƻ Ȋǳ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ŀƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .Ŝ-
ǿƻƘƴŜǊƴ ŜǊƭŜōŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ ƴŜǳŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ƛƳ 
WŀƘǊ нлмс ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ ǳƴŘ 
ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΣ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ¢ŀƎŜ ƛƳ 9ƛƴ-
ǿŜƛƘǳƴƎǎƧŀƘǊ нлмсΦ 

 
 
 
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǎǎŜ 

¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ 
DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ 
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±ƛǎƛƻƴΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ [ŜƛǘōƛƭŘ 
!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǘŀƎǳƴƎ ǾƻƳ мΦ hƪǘƻōŜǊ нлмр 
ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ±ƛǎƛƻƴΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ [ŜƛǘōƛƭŘ 
ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǎŜǘȊǘΦ  
 
9ǎ ǿŀǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎǎ-
ƎǊŜƳƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ƎŀƴȊǘŅƎƛƎŜƴ !ƴƭŀǎǎ ǘǊŀŦŜƴΦ  
 
!ǳǎ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƎƛƴƎ ƘŜǊǾƻǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ YŜƘƭ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜΣ 
ŜƛƴŦŀŎƘŜ ±ƛǎƛƻƴ ōŜƴǀǝƎǘΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ƎŜǘǊŀƎŜƴŜǎ ²ƛǊ-DŜŦǸƘƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ 
ŀƭǎ !ǳǎŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ  
 
 
  
 
 
 

 
 

²ƛŜ ŀƭƭŜ .ŜƎǊƛũŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƴ aƻŘŜ ƪƻƳƳŜƴΣ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ǀǊǘŜǊ ±ƛǎƛƻƴΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ [ŜƛǘōƛƭŘ 
ǳƴŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǳƴŘ Ƴŀƴ ƪŀƴƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ 
ŘŀǊǳƴǘŜǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ Ŝǎ ƳƛǊ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘƛŜǎŜ 
Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǇǊŅȊƛǎƛŜǊŜƴΦ 
 
5ƛŜ ±ƛǎƛƻƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎΤ ŘŀƳƛǘ ǿƻƭƭŜƴ 
ǿƛǊ ŘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΣ Ȋǳ ŘŜƳ ǿƛǊ ƘƛƴǿƻƭƭŜƴΦ !ƭǎ 
ŜƛƴŜ !Ǌǘ tƻƭŀǊǎǘŜǊƴ ȊŜƛƎǘ ǎƛŜ ŘŜƴ ²ŜƎ ŀǳŦΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
ǎƛŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΣ [ŜƛǘōƛƭŘ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ ǳƴǘŜǊƻǊŘƴŜƴΦ  
 
¦ƴǎŜǊŜ ±ƛǎƛƻƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀōŜƴΣ ƭŀǳǘŜǘΥ 

 
9ǊǎǘŜ !ƪȊŜƴǘŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǎŜǘȊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǿƛǊ ŘŜƴ {ƛƴƴ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ƳƻōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎŜƴŜǊƎƛŜ ŀƭƭŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ YŜƘƭ ŀǳŦ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½ƛŜƭ Ƙƛƴ 
ōǸƴŘŜƭƴΦ ½ǳƳ !ƪȊŜƴǘŜǎŜǘȊŜƴ ƎŜƘǀǊǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 

bŜǳōŀǳΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлмс ōŜȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴǿŜƛƘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ !ƪȊŜƴǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴ Χ 
 
aƛǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ōŜƪǊŅƊƛƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ DǊǳƴŘƛŘŜŜ ŦǸǊ ŘƛŜ Ȋǳ-
ƪǸƴƊƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ YŜƘƭǎΦ hƘƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ 
ƴƛŎƘǘΤ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿǸǊŘŜ ŀƴ ŘŜƴ wŀƴŘ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ 
ƛƴǎ /Ƙŀƻǎ ƎŜŦǸƘǊǘΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ½ǳǾƛŜƭ ŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ 
ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎǳǘΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜǎ ǿǸǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ 
Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǸōŜǊǎǘŜǳŜǊǘŜƴ .ǸǊƻƪǊŀǝŜ ŦǸƘǊŜƴΦ 
 
bŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜ-
ǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ŀƳ DǊǳƴŘƪƻƴȊŜǇǘ .ŜǘǊŜǳǘŜǎ ²ƻƘƴŜƴ 
ǳƴŘ tƅŜƎŜ ŦŜǎǘΦ 5ŀōŜƛ ōƭŜƛōǘ ǳƴǎŜǊ YŜǊƴƎŜǎŎƘŅƊ ŘƛŜ 
tƅŜƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ IƻǘŜƭƭŜǊƛŜ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊƴŜ ǳƴŘ ŜȄǘŜǊƴŜ DŅǎǘŜ Ŝƛƴ 
ōǊŜƛǘŜǎ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ tǊŜƛǎ-
[ŜƛǎǘǳƴƎǎ-±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŀƴΦ 
 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƴǳǊ ǎƻ ǾƛŜƭ ǿŜǊǘΣ 
ǿƛŜ ǎƛŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ aƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ [ŜƛǘōƛƭŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜΦ 9ǎ 
ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŜōŜƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΦ aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜƛǘōƛƭŘ 
ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ  
 
WŀΣ ǿŀǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ Řŀǎ ζǊƛŎƘǝƎŜη [ŜƛǘōƛƭŘΚ !ǳŎƘ ŘŀȊǳ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ǾƛŜƭŜ ¢ƘŜƻǊƛŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ ŜƛƴŜƴ 
ǇǊŀƎƳŀǝǎŎƘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ǿƻƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜƴ 
DŜǎŀƳǘǸōŜǊōƭƛŎƪ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴ-
ōƭƛŎƪ ƛƴ ŘŜƴ ζ{ǇƛǊƛǘη ŘŜǎ YŜƘƭǎ ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ 
 
bŀŎƘ ŘŜƳ aƻǧƻ ζ5ƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ōŜǎǝƳƳǘ 
ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ǳƪǳƴƊη ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ wƛŎƘǝƎŜ 
ǊƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ŀǳŦǊƛŎƘǝƎ ǘǳƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ ŘǳǊŎƘ ǿŜƛ-
ǘŜǊŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ aŜƛƴǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ς .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭ-
ǘǳƴƎǎǊŀǘ ς ŀǳŦ ƳŀŎƘōŀǊŜƳ ²ŜƎ ǳƴŘ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ŘŜǎ 
YŜƘƭǎΣ ŀǳŦ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ¦ƳǎŜǘȊŜƴΦ 
 
 
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ 
DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ 

5ŀǎ YŜƘƭ ƛǎǘ Řŀǎ ŦǸƘǊŜƴŘŜ Iŀǳǎ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻƘƴŜƴ ǳƴŘ 
[ŜōŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ ƛƳ DǊƻǎǎǊŀǳƳ .ŀŘŜƴΦ  

²ƛǊ ǎŜǘȊŜƴ !ƪȊŜƴǘŜΗ 

ȊǳƳ Y9I[ ōƛƴŘŜƴΦ 

Y ς ǿƛŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ 
9 ς ǿƛŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
I ς ǿƛŜ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ  
[  ς ǿƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

¦ƴǎŜǊ ƴŜǳŜǎ [ƻƎƻ 

LƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ [ŜƛǘōƛƭŘ ŜǊŦŅƘǊǘ 
ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ [ƻƎƻ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎΥ !ƴǎǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ 
ζ!ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭη  όƭƛƴƪǎύ ƘŜƛǎǎŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ 
ζŘŀǎ YŜƘƭη όǊŜŎƘǘǎύΦ 



 

 

п                                                                                                                                                YŜƘƭ-½ȅǝƎ   5ŜȊŜƳōŜǊ нлмр   ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ                                                                     

¦ƴǎŜǊ [ŜƛǘōƛƭŘ ς ǳƴǎŜǊ ²ŜƎ 

 

 

!ǳƊǊŀƎ 

²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ ŅƭǘŜǊŜƴΣ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ǇƅŜƎŜŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ²ƻƘƴŜƴ Ƴƛǘ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ŝƛƴ ½ǳƘŀǳǎŜ ŀƴ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Ŝƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΣ 
ǎŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘŜǎ ǳƴŘ ǿǸǊŘŜǾƻƭƭŜǎ [ŜōŜƴΦ 

.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ  

²ƛǊ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ 
.ƛƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŘŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎǳƳǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊΦ 
²ƛǊ ƭŜƎŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ tǊƛǾŀǘǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ƛƴȊƛƎŀǊǝƎƪŜƛǘΦ    

vǳŀƭƛǘŅǘ 

²ƛǊ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 5ƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǎǘŜƭƭŜƴ 
ǿƛǊ ǎƛŎƘŜǊΣ ƛƴŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ 

²ƛǊ ƭŜōŜƴ ŜƛƴŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ ǳƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ ƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ [ƻȅŀƭƛǘŅǘΣ 
!ŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ wŜǎǇŜƪǘΦ ²ƛǊ ōŜȊŀƘƭŜƴ ŦŀƛǊŜ [ǀƘƴŜΤ ǿƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴ ƘƻƘŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜΣ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǎƻǿƛŜ 9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ ²ƛǊ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜǎ [ŜƘǊŜƴ ǳƴŘ [ŜǊƴŜƴ ŜƛƴΦ ²ƛǊ 
ōƛŜǘŜƴ ŀǳŎƘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ŀƴΦ 

CǸƘǊǳƴƎ 

²ƛǊ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ ƻũŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾΣ ƭŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎƛǘǳŀǝǾŜƴΣ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎǎǝƭΦ 
5ǳǊŎƘ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƴƛƳƳǘ Řŀǎ CǸƘǊǳƴƎǎǘŜŀƳ ±ƻǊōƛƭŘŦǳƴƪǝƻƴ ŜƛƴΣ ǎŎƘŀƍ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ IŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜƳ IŀƴŘŜƭƴ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜ ½ƛŜƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ½ǳƪǳƴƊǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

²ƛǊ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴΦ ²ƛǊ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊƴ 
ǳƴǎŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎǿŜǎŜƴΣ ŜƛƴŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƳ ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΦ ²ƛǊ ǎǘǊŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ǊǘǊŀƎ ŀƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǧŜƭƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ŦǸǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 

tŀǊǘƴŜǊΣ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 

²ƛǊ ƭŜƎŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ǇƅŜƎŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴΣ tŀǊǘƴŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ŀƪǝǾŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΦ 5ǳǊŎƘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŜƛƴǎŅǘȊŜ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ ǿƛǊ ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜΦ ²ƛǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
.ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǳƴŘ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴΦ 

 

 .ŀŘŜƴΣ фΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмрΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ϧ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ 
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!ǳŦ YǳǊǎΗΚΗ 

 

wǳƴŘ ȊŜƘƴ aƻƴŀǘŜ .ŀǳŜǊŜƛ 
ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǎ ƛƳ YŜƘƭ ƴƻŎƘ 
ōŜǾƻǊΦ bŜōǎǘ ŘŜǊ ζƴƻǊƳŀƭŜƴη 
.ŀǳǎǘŜƭƭŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
bŜōŜƴǎŎƘŀǳǇƭŅǘȊŜΦ  
 

«ōŜǊ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƘƛŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 
 
¢ŜǊƳƛƴŜ 
5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǎƛŜƘǘ ǾƻǊΣ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмс 
ōŜȊǳƎǎōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .Ŝ-
ǿƻƘƴŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ {ƻ ǿƛŜ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ ŀǳǎǎƛŜƘǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜǎ ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ Řŀǎ 5ŀǘǳƳ ŘŜǎ 
9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎǎŦŜǎǘŜǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ннΦ hƪǘƻōŜǊ нлмс ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 
 
5ŜǊ ¢ŜǳŦŜƭ ƭƛŜƎǘ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ 
aŀƴ ŘŜƴƪǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 5ƻŎƘ 
Řŀƴƴ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 5ŜǘŀƛƭǎΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ Ŝƴǘ-
ǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ ½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ 
 
¶ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǎŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 
¶ {ƛƎƴŀƭŜǝƪ ǳƴŘ .ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ 
¶ aƻōƛƭƛŀǊ ƛƴ ŘŜǊ [ƻōōȅ ǳƴŘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ /ŀŦŞ 
¶ aŀǘŜǊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ YǸŎƘŜƴ 
¶ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ CŀǎǎŀŘŜ ǳƴŘ ²ŀƘƭ ŘŜǎ !ōǊƛŜōǎ 
¶ CŀǊōƎŜōǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŀǧǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

CŜƴǎǘŜǊƭŀƛōǳƴƎŜƴ 
¶ Yǳƴǎǘ ŀƳ .ŀǳ 
¶ ǳǎǿΦ ǳǎǿΦ 
 
aŀƴ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜǘƭƛŎƘŜ 
{ƛǘȊǳƴƎŜƴ ōǊŀǳŎƘǘΣ ōƛǎ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ 5Ŝǘŀƛƭ Ǉŀǎǎǘ ǳƴŘ Ŝƴǘ-
ǎŎƘƛŜŘŜƴ ƛǎǘΦ 5Ŝƴƴ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YƻƳ-
ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊǎ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 
ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜǊ 
ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƴ Iǳǘ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ LƳ Cƻƪǳǎ ōƭŜƛōǘΣ Řŀǎ .ŜǎǘŜ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƪǸƴƊƛƎŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎƳƛŜǘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƴǸƴƊƛƎŜƴ 
tǊŜƛǎŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ 
5ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ 
ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ½ƛŜƭ-
ƎŜǊŀŘŜƴΦ 5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎŜƘǊ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ŀƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ 
ƛƳ YŜƘƭ ǿƻƘƴŜƴΦ bŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ŜǊǎǘŜƴ wǳƴŘŜ Ǝŀō Ŝǎ ƎŜ-
ǿƛǎǎŜ .ŜŘŜƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ оѹ-½ƛƳƳŜǊ-
9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ŜƘŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƳƛŜǘŜƴ ǿŅǊŜƴΦ ²ƛǊ 
ǿǳǊŘŜƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜǎ .ŜǎǎŜǊŜƴ ōŜƭŜƘǊǘΗ  
 
!ƭƭŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƛƳ [ŀǳŦ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ 
vǳŀǊǘŀƭǎ нлмс ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ aƛŜǘ-
ǾŜǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘ 
ƎŜƴŀǳ ƛƴǎ {ŎƘǿŀǊȊŜ ƎŜǘǊƻũŜƴ ƘŀǘΦ   
 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƭŀƴŜǊǘŜŀƳ 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ōŜƛ ср όΗύ .ŀǳƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ-
ǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜƭŀƴƎǘΦ 5ƛŜ {ǳō-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō 5Ŝǘŀƛƭǎ Ǉƭŀƴǘ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŀǳ-
ƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ȊǳǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǾƻǊƭŜƎǘΣ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ 
от {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ǎƛŎƘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ  
 
{Ŝƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ .ŀǳƘŜǊǊǎŎƘŀƊΣ ŘŜƳ .ŀǳǘǊŜǳƘŅƴŘŜǊ ǳƴŘ 
ŘŜƳ tƭŀƴŜǊǘŜŀƳ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ƎŜƪƭŀǇǇǘΦ 5ŀǎ aƛǘŜƛ-
ƴŀƴŘŜǊ ƛǎǘ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƳ wŜǎǇŜƪǘ ǳƴŘ 
±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ  
 
!ƭǎ .ŀǳƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ ōƛƴ ƛŎƘ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ 
aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳ-
ƳŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘŜ ōƛǎ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴǎŜǊŜǎ .ŀǳǾƻǊ-
ƘŀōŜƴǎΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ  ǎŀƎŜ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜ ŀƭƭŜƴ .Ŝ-
ǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ 
ƻũŜƴŜƴΣ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǎŦǊŜǳŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝǾŜƴ 
!Ǌǘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǎƻ Ǝǳǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ   
 
!ƴŘǊŜŀǎ ±ƻǎŜǊ 
tǊŅǎƛŘŜƴǘ ±w !½Y LƳƳƻōƛƭŜƴ !D 
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9ƛƴǘŀǳŎƘŜƴ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ 

 

{ŎƘƭƛŜǎǎŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
ƪǳǊȊŜƴ aƻƳŜƴǘ ŘƛŜ !ǳƎŜƴΦ  
¢ŀǳŎƘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊ-
ƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘŜƴƪŜƴ {ƛŜ ŀƴ 
Ŝƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΣ ƭŀǎǎŜƴ 
{ƛŜ Ŝǎ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀǳƅŜōŜƴΦ 
.ƛƭŘŜǊΣ {ȊŜƴŜƴΣ DŜǊŅǳǎŎƘŜΣ 

YƭŀƴƎŦŀǊōŜƴΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎƻƎŀǊ DŜǊǸŎƘŜΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ 
DŜŦǸƘƭŜ ǘŀǳŎƘŜƴ ŀǳŦΦ  
 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜǊƛƴƴŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ŀƴ ŜƛƴŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ 
!ōŜƴŘ ƛƴ LƘǊŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘΦ {ƛŜ ǎŜƘŜƴ ŘƛŜ ōǊŜƴƴŜƴŘŜƴ 
YŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎƭƛǘȊŜǊƴŘŜƴ YǳƎŜƭƴ ŀƳ .ŀǳƳΣ {ƛŜ 
ǊƛŜŎƘŜƴ ¢ŀƴƴŜƴƴŀŘŜƭƴΣ Řŀǎ 9ǎǎŜƴΣ ƘǀǊŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ 
DŜǎŀƴƎΦ LŎƘ ƘƻũŜΣ {ƛŜ ǾŜǊǎǇǸǊŜƴ ŘŀōŜƛ ²ŅǊƳŜΣ CǊƛŜŘŜƴΣ 
DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀōŜǊ ŜǊƛƴƴŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƳƛǧŜƴ 
ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜƴ {ƻƳƳŜǊǘŀƎ ƛƴ LƘǊŜǊ WǳƎŜƴŘΦ !ƴ 
ŜƛƴŜƴ !ǳǎƅǳƎ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴΣ ŀƴ ŜƛƴŜ .ƭǳƳŜƴǿƛŜǎŜΦ {ƛŜ 
ƘǀǊŜƴ .ƛŜƴŜƴ ǎǳƳƳŜƴΣ aŜƴǎŎƘŜƴǎǝƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
CŜǊƴŜΦ {ƛŜ ǎŜƘŜƴ Řŀǎ DŜǎƛŎƘǘ ŘŜǎ ƭƛŜōŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ 
ŘŀƳŀƭǎ ōŜƛ LƘƴŜƴ ǿŀǊΦ {ǇǸǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜΣ [ƛŜōŜΣ 
[ŜōŜƴǎƪǊŀƊΚ 9ǘǿŀǎ {ŜƘƴǎǳŎƘǘΚ 
 
hŘŜǊ {ƛŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǎƛŎƘ ŀƴ LƘǊŜ IƻŎƘȊŜƛǘΣ ŀƴ ŘƛŜ DŜōǳǊǘ 
LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎΣ ŀƴ ŘŜƴ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪΣ ŀƭǎ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǊ 
CŜƘƭŜǊ ǾŜǊȊƛŜƘŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ CǳǊŎƘǘ ŀƭǎ 
ǳƴōŜǊŜŎƘǝƎǘ ŜǊǿƛŜǎΦ 9ǎ ǎƛƴŘ aƻƳŜƴǘŜ ŜƛƴŜǎ ǳƴŜƴŘƭƛŎƘ 

ƎǊƻǎǎŜƴ DƭǸŎƪǎΣ ŘŜǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘΦ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǳƴǎ ƎŀƴȊ ȊǳŦŅƭƭƛƎ ŜƛƴƘƻƭŜƴΦ LǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ǳƴŘ ƛǊƎŜƴŘǿƻΣ 
ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘΦ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ CƻƭƎŜ ŘŜǎ ōŜǿǳǎǎǘŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊƴǎΦ  
 
{ƛŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ƘŜƛǎǎǘ ǎƛŎƘ ōŜǎƛƴƴŜƴΣ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ǿŀŎƘ-
ǊǳŦŜƴΣ ŀƴ 5ƛƴƎŜ ȊǳǊǸŎƪŘŜƴƪŜƴΦ ²ƛŜŘŜǊōŜƭŜōŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ 
ƛƳ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ōŜǿŀƘǊǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ ƎŜƴŀǳ ŘŀǊŀǳǎ YǊŀƊ 
ǎŎƘǀǇŦŜƴΦ 
 
¢ŀǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƛƴ LƘǊŜ 
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜǎ ζtŀǊŀŘƛŜǎΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ 
ǾŜǊǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴη ς ǿƛŜ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 
{ŎƘǊƛƊǎǘŜƭƭŜǊ WŜŀƴ tŀǳƭ όмтсоςмунрύ ŘƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōŜ-
ǎŎƘǊŜƛōǘΦ ¦ƴŘ ǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ-
ǾƻƭƭŜƴΣ ǎǘŅǊƪŜƴŘŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎΦ DŜƴƛŜǎǎŜƴ {ƛŜ 
ŘƛŜǎŜ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘŜƴ aƻƳŜƴǘŜ ŘŜǎ 9ǊƛƴƴŜǊƴǎΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ǘŜƛƭŜƴΦ  
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜ 
ǳƴŘ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ǾƛŜƭŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜ 
ŘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΦ ¦ƴŘ ǾƛŜƭ {ŎƘǀƴŜǎΣ CǊŜǳŘƛƎŜǎΣ DǳǘŜǎΣ ŀƴ 
Řŀǎ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎǇŅǘŜǊ ƴƻŎƘ ƻƊ ǳƴŘ ƎŜǊƴŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ 
 
 
wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊ  
tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ±w !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D 

5ŜǊ .ŜƛǊŀǘ ς ŦǸǊ wŀǘ ǳƴŘ ¢ŀǘ 
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘΣ сΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΣ ŦŀƴŘ ŘƛŜ {ǘŀǊǘ-
ǎƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜƛǊŀǘŜǎ ǎǘŀǧΦ CǊŀǳ aŀǊƛŀƴƴŜ [ŜōŜǊ ǳƴŘ 
IŜǊǊ aŀȄ YǸƴƎ ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎŜƴΦ {ƻ Řƛǎƪǳ-
ǝŜǊǘŜƴ CǊŀǳ 9ƭǎōŜǘƘ tŬǊǘŜǊΣ CǊŀǳ .ŞŀǘǊƛŎŜ DǊƛƳƳŜǊΣ 
CǊŀǳ aŀǊƛŀƴƴŜ {ǘŜƛƴŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳ {ŀƴŘƘȅŀ tǊŀōƘǳ Ƴƛǘ 
wƛǘŀ tƻǊǘƳŀƴƴΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΣ ǳƴŘ DŜ-
ǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΦ 
 
Lƴ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ƻũŜƴŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ 
ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƴ 
½ǳƪǳƴƊ ŀƴǇŀŎƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ǎƛƴŘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴǳǊ 
YƭŜƛƴƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ DǊƻǎǎŜǎ ōŜǿƛǊƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ƎŜǎǇǸǊǘΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ  
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭΣ  Řŀǎ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ ǎǘŀǊƪ ǳƴǘŜǊ 
{ǘǊŜǎǎ ƎŜǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ !ǳŦ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜƴ tǳƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǿƛǊ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƴ YǸǊȊŜ 
ŜƛƴŜ ǎǇǸǊōŀǊŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŜƛƴǎǘŜƭƭǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŜƛƴŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ƛƳ aŅǊȊκ!ǇǊƛƭ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
 
[ƛŜōŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜΣ Ŧŀƭƭǎ ŀǳŎƘ {ƛŜ [ǳǎǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ 
ŘŜƴ .ŜƛǊŀǘ ŦǸǊ Řŀǎ YŜƘƭ Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΣ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 
ŀǳŦ LƘǊŜ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ƳƛǊΥ 
 

ǳŜƭƛΦƪƻƘƭŜǊϪŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ   ƻŘŜǊ лрс нлл ну мм 
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!ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ²Ŝƭǘ 

 

{ȅƳǇŀǘƘƛǎŎƘ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ς ŜƛƴŜ рΦ YƭŀǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 
.ŀŘŜƴŜǊ ¢ŀƴƴŜƎƎ-{ŎƘǳƭƘŀǳǎ ōŜǎǳŎƘǘŜ ŀƳ фΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлмр Řŀǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭΦ Lƴ ƪƭŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŦŀƴŘ 
Ŝƛƴ ŀƴǊŜƎŜƴŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǎǘŀǧΥ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ǿƻƴ WǳƴƎ 
Ƴƛǘ !ƭǘ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƭǘ- ǳƴŘ WǳƴƎǎŜƛƴΦ 
 
5ŀǎ YŜƘƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ōŜƎǊǸǎǎǘ ǎƻƭŎƘŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴΦ {ƻ 
ǿŀǊ Ŝǎ ŦǸǊ wƛǘŀ tƻǊǘƳŀƴƴΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜ .ŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ 
tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƳ YŜƘƭΣ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΣ ŘƛŜǎŜ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ƳƻŘŜǊƛŜǊŜƴΦ 
 
IŀǧŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ YƛƴŘƘŜƛǘǎǘǊŀǳƳΚ WŀΣ ƛŎƘ ǿŅǊŜ ƎŜǊƴŜ 
{ŎƘƴŜƛŘŜǊƛƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ IŀōŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎΣ ŘŜƴ {ƛŜ ƴƛŜ 
ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΚ WŀΗ !ƭǎ ƛŎƘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ōŜƛ ƳŜƛƴŜǊ 
DǊƻǎǎƳǳǧŜǊ ǸōŜǊƴŀŎƘǘŜǘŜΣ ōǊŀƴƴǘŜ ƴŜōŜƴŀƴ Ŝƛƴ 
.ŀǳŜǊƴƘŀǳǎ ƴƛŜŘŜǊΦ hŘŜǊΥ ²ŜƭŎƘŜ .ŀƴŘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƎǳǘΚ 
LŎƘ ŬƴŘŜ Řŀǎ ¢ƻƴƘŀƭƭŜƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ǎŎƘǀƴΦ ς bŜǳƎƛŜǊƛƎŜ 
CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀƴ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
!ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ½ŜƛǘΦ ²ŀǎ ǿŀǊ LƘǊ ƎǊǀǎǎǘŜǎ 
!ōŜƴǘŜǳŜǊΚ aŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ CƭǳƎǊŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜƴ YƻƴƎƻ Ŝǘǿŀ 

умлл ƪƳ ŜƴǜŜǊƴǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 5/-пΦ ²ŀǎ ŜǎǎŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜΚ 
LŎƘ ŜǎǎŜ ŀƭƭŜǎ ƎŜǊƴŜΦ !ōŜǊ ŀƭǎ YƛƴŘ ǿŀǊ ƛŎƘ ŦǊƻƘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ 
ǸōŜǊƘŀǳǇǘ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ŜǎǎŜƴ ƎŀōΦ 9ǎ ǿŀǊ YǊƛŜƎΦ ²ƛŜǎƻ ǎƛƴŘ 
{ƛŜ ƘƛŜǊƘŜǊƎŜƪƻƳƳŜƴΚ LŎƘ ǎŀƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎǳǘΦ LŎƘ 
ƪƻƴƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ŘƛŜ YƴǀǇŦŜ ŀƳ IŜǊŘ 
ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 5ŀ ǿŀǊ Ŝǎ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ŦǸǊ ƳƛŎƘΣ ƘƛŜǊƘŜǊȊǳ-
ƪƻƳƳŜƴΦ 
 
5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ YŀǊƛƴ IƻǎǘŜǧƭŜǊ ǳƴŘ 9ǎǘƘŜǊ 
²ǸǘƘǊƛŎƘ ǿŀǊŜƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴΥ ζ²ƛŜ ǊǳƘƛƎ ǳƴŘ ƻũŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜƴ 
ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƎŜƎƴŜǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿƛŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǎƛŜ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ 
ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴΣ Řŀǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ōŜǊǸƘǊǘΦη 
 
!ǳŎƘ ŘŜǊ !ƭƭǘŀƎ ƛƳ YŜƘƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ DŅǎǘŜΥ 
IŀōŜƴ {ƛŜ ƴƻŎƘ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ {ŎƘǳƭŦǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴΚ bŜƛƴΣ 
ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƎŜǎǘƻǊōŜƴ ǳƴŘ ƴǳǊ ƳŜƛƴŜ 
YƛƴŘŜǊ ƭŜōŜƴ ƴƻŎƘΦ IŀōŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ CǊŜǳƴŘŜΚ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘΣ ƛŎƘ ōƛƴ ƭƛŜōŜǊ ŀƭƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ƘǀǊŜ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ƭŜǎŜΦ 
 
½ǳǊǸŎƪ ƛƳ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊΥ ζ9ǎ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘΣ 
ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴηΣ ǿŀǊ ŜƛƴŜ 
wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜΦ ¦ƴŘΥ ζ!Ƴ {ŎƘƭǳǎǎ ǎŀƴƎŜƴ 
ǿƛǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ [ƛŜŘΦ 5ƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 
ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŜǳǘΦ LŎƘ ǿǸǊŘŜ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 
Ƴŀƭ ŘƻǊǘƘƛƴ ƎŜƘŜƴΗη 
 
!ǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ǿŀǊŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ {ǘŜƭƭ-
ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ƳŜƛƴǘ wƛǘŀ tƻǊǘƳŀƴƴΥ ζ{ƻƭŎƘŜ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 
YƻƴǘŀƪǘŜ ǎƛƴŘ ŅǳǎǎŜǊǎǘ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƻũŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ 
ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΦη 
 

¢ŜȄǘΥ ¦Ŝƭƛ 9ōƴŜǘŜǊ κ .ƛƭŘŜǊΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5ƻǇǇƭŜǊ 
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²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƳ YŜƘƭ 
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²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƳ YŜƘƭ 

 

 


