
 

 

YŜƘƭ-½ȅǝƎ  

    

¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ  
tƅŜƎŜ ς  ŀǳŎƘ ƛƳ YŜƘƭ 

{ŜƛǘŜ н   

        aŅǊȊ нлмс 

5ŜǎƛƎƴŜǊ  ǳƴŘ {ŀƳƳƭŜǊ Ǿƻƴ 
.ǸŎƘŜǊƴΥ [ǳŘǿƛƎ wƻƴŜǊ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊŜƴ   
                        {ŜƛǘŜƴ с ǳƴŘ т                           

!ǊōŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊŜ 
¦ƘǊΥ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜƴ bŅŎƘǘŜ ŀǳŦ 
ŘŜǊ bŀŎƘǘǿŀŎƘŜ ƛƳ YŜƘƭ 

{ŜƛǘŜ мр 

5ŀǎ YŜƘƭ ŀƴ ŘŜǊ 9·thǎŜƴƛƻ 

5ŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ōŜƅǸƎŜƭǘ 
Řŀǎ YŜƘƭ ς Ŝƛƴ CƭǸƎŜƭ ŀƭǎ 
DŜǎŎƘŜƴƪ ȊǳǊ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ      
                      {ŜƛǘŜƴ п ǳƴŘ р                    

     ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ  
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊ 

 

Lƴ ŘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎǎǇǊŜǎǎŜ ǾƻƳ моΦ aŅǊȊ нлмс ƘŀōŜ ƛŎƘ 
ƎŜƭŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ ½ŀƘƭ Ǿƻƴ wŜƴǘƴŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ wŜƴǘƴŜǊƴ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ¦ƴƎŀǊƴΣ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜ 
{ƭƻǿŀƪŜƛ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ tƻƭŜƴ ȊƛŜƘŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘƻǊǘ ŘƛŜ tƅŜƎŜ-
ƘŜƛƳŜ ǾƛŜƭ ǿŜƴƛƎŜǊ ƪƻǎǘŜƴ ŀƭǎ ƘƛŜǊΦ  
 
Lƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ƭŜōŜƴ ƘŜǳǘŜ ǊǳƴŘ мрлΩллл aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 
!ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊŜƴΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ 
ŀǳŦ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜΣ IŜƛƳōŜǿƻƘƴŜƴŘŜ ǎƻǿƛŜ YŀƴǘƻƴŜ 
ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΣ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊ ǳƴŘ 
±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ όǊǳƴŘ ȊǿŜƛ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴύ ōŜ-
ȊŀƘƭŜƴ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ǎŜƭōŜǊΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ 
ǎƻǿƻƘƭ .ŜǘŀƎǘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ bǀǘŜ 
ōǊƛƴƎŜƴΦ  
 
¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ 
²ŜƎȊǳƎ ŀǳŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŜǊǎǘǊŜōŜƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘΦ 5Ŝƴƴ ƎŜǊŀŘŜ 
ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜȊǳƎ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ 
¦ƳƎŜōǳƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ 
ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ǎŜƘǊ 
ǿƛŎƘǝƎΦ 
 
5ŜǎƘŀƭō ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ ŀǳŎƘ 
ǿƛǊ ƛƳ YŜƘƭΣ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ŀƭ-
ƭŜǎ Ȋǳ ǘǳƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜǊ-
ǎŜƛǘǎ ŘŜƳ ²ƻƘƭ ǳƴǎŜ-
ǊŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ Ȋǳ Ŧŀƛ-
ǊŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ 
Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜ-
ǊŜǊǎŜƛǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 
ǳƴŘ ŀǧǊŀƪǝǾŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ŀƴōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ 
ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴ ōŜƴǀǝƎŜƴ ǿƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ²L{{9b 
ǳƴŘ Ymbb9b ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƘŀƴŘŜƭƴ 
²h[[9b ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ aƻǧƻ ζ5ƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
!ǊōŜƛǘ ōŜǎǝƳƳǘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ǳƪǳƴƊηΦ  
 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴΦ 
 
5ƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ ŘŜǊ YŜƘƭ-½ȅǝƎ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎƳŀƭ ǾƛŜƭŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ 
{ƛŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ DŜŦŀƭƭŜƴ ŀƴ ŘŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
DŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 
IŜǊǊƴ [ǳŘǿƛƎ wƻƴŜǊ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ сΦ 5ŀǊƛƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ 
ǾƛŜƭŜǎ ǸōŜǊ 5ŜǎƛƎƴΣ ǎŜƘǊ ŀƭǘŜ .ǸŎƘŜǊ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǸōŜǊ 
ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ [ǳŘǿƛƎ wƻƴŜǊΦ 5ŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ у 
Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŜƛǘŜǊƛƴ .ƛƭŘǳƴƎΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ DŜǊōŜǊΣ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ 
{ǘǾΦ YǸŎƘŜƴŎƘŜŦΣ tŀǎŎŀƭ wƛŎƘǘŜǊΣ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ 
¢ǊǳŘƛ .ŀǳƳŀƴƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό{ŜƛǘŜ 
мнύ ƎŜōŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ǎǘŜƘŜƴΦ !ǳŎƘ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŘŜƴ 

.ŜƛǘǊŀƎ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ǎǝƭƭŜƴ ζ{ŎƘŀũŜǊƛƴƴŜƴη ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
bŀŎƘǘ ōŜǎǘŜƴǎ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΥ bŀŘƛƴŜ .ǳƴŘŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŀǳŦ 
{ŜƛǘŜ мр ŘƛŜ ƴŀŎƘǘŀƪǝǾŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ bŀŎƘǘǿŀŎƘŜ-¢ŜŀƳǎΦ  
 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ CƻǘƻǎΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŜǊ 
{ŎƘƴŀǇǇǎŎƘǳǎǎ ό{ŜƛǘŜ мтύ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜ 
ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ζ5ƛŜ [ƛŜōƭƛƴƎǎōƭǳǎŜ Ǿƻƴ CǊŀǳ IǳƎŜƴ-
ǘƻōƭŜǊη ό{ŜƛǘŜ мпύΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ D± 
ό{ŜƛǘŜ пύ ǳƴŘΣ ǳƴŘΣ ǳƴŘ ǎŜƘŜƴǎ-Σ ƭŜǎŜƴǎ- ƻŘŜǊ ƘǀǊŜƴǎ-
ǿŜǊǘΦ ²ƛŜ ƛƳƳŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ !ǊǝƪŜƭ ǾŜǊǘƻƴǘ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜǊ /5 ƻŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǳŦ ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘΦ 5ƛŜ /5 ƪŀƴƴ 
ŀǳŦ ŘŜƳ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
aƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦǊƛǎŎƘŜƴ !ǳƊǊƛǧ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴ-
ǘǊǳƳ YŜƘƭ ǳƴŘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŀƴ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ 
9·thǎŜƴƛƻ ƛƳ ¢ǊŀŦƻ .ŀŘŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ό.ƛƭŘύΦ 5ƛŜ aŜǎǎŜ 
ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ {ŜƴƛƻǊŜƴǊŀǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ .ŀŘŜƴ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΦ 
²ŀǊŜƴ Ŝǎ ǾƻǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ƭŀǳǘ .ŀŘŜƴŜǊ ¢ŀƎōƭŀǧ ƪƴŀǇǇ 

моллΣ ǎƻ ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ-
ǎŜǎ WŀƘǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǊǳƴŘ 
нолл .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ 
ζaŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ŦǸǊ Řŀǎ 
[ŜōŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊηΦ 5ŀǎ 
ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŘǊǸŎƪƭƛŎƘ Řŀǎ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ 
CǊŀƎŜƴΣ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǊǳƴŘ 
ǳƳ Řŀǎ !ƭǘŜǊ слҌΦ !Ƴ 
{ǘŀƴŘ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ōŜ-
ƪŀƳ Ƴŀƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜ-
ǊŜƳ ŀǳǎ ŜǊǎǘŜǊ IŀƴŘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ς ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŦŜƘƭǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
ƪǀǎǘƭƛŎƘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ IŅǇǇŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ YŜƘƭ-YǸŎƘŜ ƴƛŎƘǘΦ 
 
bŜǳ ƛƳ YŜƘƭ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ bŜǳōŀǳǘŜƴ 
ǳƴǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘ CƛǘƴŜǎǎ ƛƳ !ƭǘŜǊΦ  
 
{ƛŎƘŜǊŜǎ DŜƘŜƴ ǎƻƭƭ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
CƛǘƴŜǎǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LƳ bŜǳōŀǳ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ȊǳǊ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƛƳ 
ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ CƛǘƴŜǎǎǊŀǳƳ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ƴŜǳŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 
Ŝƛƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴōƛŜǘŜƴ ς ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ŘƛǾƛŘŀǘ-{ǘŜǇ tƭŀǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ 
Ǿƻƴ ƪƻƎƴƛǝǾŜƴ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ DŜǊŅǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘŜǊ 9·thǎŜƴƛƻ 
ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ό.ƛƭŘΣ ǾƻǊƴŜ ƭƛƴƪǎύΦ 5Ŝƴ !ǊǝƪŜƭ ŘŀȊǳ ŬƴŘŜƴ 
{ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ моΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǎǎŜ  
 
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ 



 

 

 ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ   aŅǊȊ нлмс   YŜƘƭ-½ȅǝƎ                                                                                                                                                         о                                                                                                                             

CǊŜǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜΗ 
Lƴ ǊǳƴŘ ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ 
YŜƘƭ ōŜŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ IŅǳǎŜǊ р! ǳƴŘ р. ǿŜǊŘŜƴ ǎǘŜƘŜƴΣ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ōŜƭŜōŜƴΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ wŅǳƳŜ 
ƴǳǘȊŜƴΣ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŦǸƭƭŜƴΣ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 
hǊŘƴǳƴƎ ǎŎƘŀũŜƴΣ ǎƛŜ ǇǊŅƎŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǊŅǳƳŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǎǎŜƴ ǎŜƛƴΣ Ǿƻƴ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴΣ aƛǘŀǊōŜƛ-
ǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ DŅǎǘŜƴΦ 5ŀǎ ƴŜǳŜ CƻȅŜǊΣ Řŀǎ ƴŜǳŜ aƻŎŎŀ-
[ƛƴƻΣ ŘƛŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǊŅǳƳŜΣ ŘŜǊ wŀǳƳ ŘŜǊ {ǝƭƭŜΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ 

.ǸǊƻǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 5ƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǿƛǊŘ ƴŜǳ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ ōƛŜǘŜƴ 
ƴŜǳŜƴ YƻƳŦƻǊǘΣ ŘŜǊ CǊŜƛǊŀǳƳ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ōŜƎŜƘ- 
ǳƴŘ ŜǊƭŜōōŀǊΦ  
 
5ŀǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŦŜƛŜǊƴΦ aƛǘ ŀƭƭŜƴ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ŘŜǊ 
IŅǳǎŜǊ мΣ оΣ р!Σ р. ǳƴŘ тΣ ƴŀŎƘ ŘŜƴ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴΦ 5ƛŜ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŘŀŦǸǊ ƭŀǳŦŜƴ ōŜǊŜƛǘǎΦ 9ǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ȊǿŜƛ-
ǘŜƛƭƛƎŜǎ CŜǎǘΦ !Ƴ ŜǊǎǘŜƴ !ƴƭŀǎǎΣ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нлΦ 
hƪǘƻōŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛ-
ǘŜƴŘŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ 
Řŀǎ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ  

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ннΦ hƪǘƻōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ DŜōŅǳŘŜ 
ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ŜǊǀũƴŜǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴΣ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΣ 
Ƴƛǘ DŅǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎ-
ǊŅǳƳŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ƪǀƴƴŜƴ Ŝƴǘ-
ŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
5ŀōŜƛ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘŀƴƪŜƴΥ 
 
¶ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǳƴŦŀƭƭ- ǳƴŘ ǇŀƴƴŜƴŦǊŜƛŜ .ŀǳȊŜƛǘΣ 
 
¶ ŘŜƴ ŀƳ .ŀǳ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǎǎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎΣ 
 
¶ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ ƎǊƻǎǎŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 
 
¶ ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ ŘŜƴ 

ƎǊƻǎǎŜƴ 9ũƻǊǘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ŜƛƴƎŜ-
ǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ !ƭƭǘŀƎǎΣ 

 
¶ ŀƭƭŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ŦǸǊǎ 5ǳǊŎƘ-

ƘŀƭǘŜƴ ƛƳ [ŅǊƳΣ ƛƳ {ǘŀǳō ǳƴŘ ǿŜƴƴ ƛƘǊŜ tǊƛǾŀǘ-
ǎǇƘŅǊŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿǳǊŘŜΦ 

 
²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ Řŀǎ YŜƘƭ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ [ƛŎƘǘΣ [ǳƊΣ [ŜōŜƴΣ Ƴƛǘ 
ǿƻƘƭǘǳŜƴŘŜƴ YƭŅƴƎŜƴ ǳƴŘ CŀǊōŜƴ ŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 
 
!ƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ǎǇǸǊŜƴΣ ǊƛŜŎƘŜƴΣ 
ƘǀǊŜƴΣ ǎŜƘŜƴΦ  
 
bƻǝŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴΣ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀǳŎƘ 
aL¢ LIb9b ŦŜƛŜǊƴΗ  
 
wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊ 
tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ±w !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D 



 

 

 п                                                                                                                                                         YŜƘƭ-½ȅǝƎ   aŅǊȊ нлмс   ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ                                                                

5ŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ς ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ŘŜǎ YŜƘƭǎ 
[ƛŜōŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ 
[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ 5!{ Y9I[ 
 
5Ŝƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ōƛƭŘŜǘŜ ǳƴǎŜǊ !ŘǾŜƴǘǎōǳƳƳŜƭ 
ŀƳ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΦ 5ŀōŜƛ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ ǇǊŅƳƛŜǊǘŜ ²ŜƛƘ-
ƴŀŎƘǘǎōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ Ƴƛǘ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 
ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ǿŜƛƘƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜ 
{ǝƳƳǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ DƭǸƘǿŜƛƴ ǳƴŘ DǳƭŀǎŎƘǎǳǇǇŜ ƛƴǎ 
YŜƘƭ ǿŜƛǘŜǊƎŜǘǊŀƎŜƴΦ ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƎǊƻǎǎŜƴ ¢Ŝƛƭ-
ƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭ ǸōŜǊǿŅƭǝƎǘΦ  
 
5ŜǊ !ŘǾŜƴǘǎōǳƳƳŜƭ ǿŅǊŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƻƘƴŜ ŘƛŜ 
ƎǊƻǎǎŀǊǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ w±.² ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ƎŜǿŜǎŜƴΦ  
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ ζCǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴη 
 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
IŜƭŦŜǊƴ ŘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƴƭŅǎǎŜΦ 5ƛŜ CǊŜǳŘŜ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊ-
ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǿŀǊ ŀƭƭŜƴ ƎŜǿƛǎǎΦ 
  
.Ŝƛ ŀƭƭŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎ ǳƴŘ ŘŜǊ YǸŎƘŜ ŘŜǎ 
!ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳǎ YŜƘƭ ȊŅƘƭŜƴΦ 5ƛŜ YǸŎƘŜ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘŜ ǳƴǎ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ŦŜƛƴŜƴ YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ {Ŝƭōǎǘ ōŜƛ 
ŀǳǎǿŅǊǝƎŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŦ Řŀǎ 
YǸŎƘŜƴǘŜŀƳ ȊŅƘƭŜƴ ς ƻƘƴŜ ŘƛŜǎŜ ƎǊƻǎǎŀǊǝƎŜ IƛƭŦŜ 
ƘŅǧŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ !ƴƭŅǎǎŜ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ƛŜ !ŘǊŜǎǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴΣ 
ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎ-
ǊŜŎƘƴǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ŘƳƛƴƛ-
ǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ .ŜǘǊƛŜō ƘŀƭŦ ǳƴǎ 
ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ  
 
LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ ŦǸǊ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΣ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀƴƪŜƴΦ 
 
LƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ƳŜƘǊŜǊŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘΦ !ƴ ŘŜǊ D± 
όǎƛŜƘŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƛǘŜύ ōŜƎŜƎƴŜǘŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜƳ 
[ƛŜŘŜǊƳŀŎƘŜǊ aŀǊǝƴ aŜƛŜǊ ŀǳǎ ²ƛƴŘƛǎŎƘΦ 9Ǌ ǘǊƛƍ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƪƻƳǇƻƴƛŜǊǘŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ŘŜƴ bŜǊǾ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ 
ƻƘƴŜ Ȋǳ ƴŜǊǾŜƴΦ !Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ нуΦ aŀƛ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ 
ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ CǊǸƘƭƛƴƎǎǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 
.ŀŘŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ƎǊƻǎǎŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ōŜǎǘŅǊƪǘΣ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŘƛŜǎŜƴ !ƴƭŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ 
WŀƘǊ ƛƴǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǎ 
WŀƘǊŜǎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ Řŀǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ ŀōŜǊ ƎŀƴȊ ƪƭŀǊ 
ŘƛŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ  ŘŜǎ bŜǳōŀǳǎ ²ƻƘƴŜƴ ǎŜƛƴΦ 9ƴŘƭƛŎƘ ƪǀƴ-                      
 

 
 
 
ƴŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ aƛŜǘŜǊƴ 
ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
¦ƴǎŜǊ DŜǎŎƘŜƴƪ ȊǳǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ bŜǳōŀǳǎ ²ƻƘƴŜƴΗ 
 
LƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ bŜǳōŀǳǎ 
ƳǀŎƘǘŜ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƴŘŜ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴ-
ŘŜǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ǎŜǘȊŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ Ƙŀǘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ 
ŘŜƳ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ ŀƭǎ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ŜƛƴŜƴ 
CƭǸƎŜƭ Ȋǳ ǎŎƘŜƴƪŜƴΣ  ŜƛƴŜƴ YΦYŀǿŀƛ D·-н ǿƛŜ ƘƛŜǊ ƛƳ 
.ƛƭŘΦ  5ƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ «ōŜǊƎŀōŜ ǿƛǊŘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ннΦ 
hƪǘƻōŜǊΣ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ  

 
LƳ ²ŜǎŜƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪ 
ƭƛŜƎǘ ŜǎΣ CǊŜǳŘŜ Ȋǳ ōŜǊŜƛ-
ǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƳǀŎƘǘŜ ŘŜǊ 
CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 
aƻǧƻ ŘŜƳ !ƭǘŜǊǎȊŜƴ-
ǘǊǳƳ YŜƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘ-
ǎǘŜƴ WŀƘǊŜ ƳƛǘƎŜōŜƴΦ 
 
 

9ǎ ǿǸǊŘŜ ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ  ōŜƛ ŘŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ «ōŜǊƎŀōŜ 
Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ ²ƛǊ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ LƘƴŜƴΣ ǳƴǎ 
ŀǳŎƘ  ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ς ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ς ŦǸǊ Řŀǎ 
²ƻƘƭ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ǳƴŘ ŀƭƭŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘ-
ƴŜǊ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
 
aƛǘ ōŜǎǘŜƴ DǊǸǎǎŜƴ 
 
wƻƭŀƴŘ ²ȅǎǎΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 

aƛǘ рл CǊŀƴƪŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ YƭŀǾƛŜǊ-¢ŀǎǘŜ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ 
{ǇƻƴǎƻǊ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ CƭǸƎŜƭǎ ŦǸǊ Řŀǎ YŜƘƭΦ aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
ŘŀȊǳ ōŜƛƳ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ŘŜǎ YŜƘƭǎΦ 9ƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 
ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪΦ 
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ζLƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ YŜƘƭη 

 

½ǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aŀƭ ŦŀƴŘ ŘƛŜ D± ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ƛƳ 
{ŎƘŀŘƛwŀǳƳ ƛƳ ²ŜǊƪƘƻŦ .ŀŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘŀŘŜƴ-
ƳǸƘƭŜǇƭŀǘȊ ǎǘŀǧΦ aƛǘ ŘŜƳ bŜǳōŀǳ ƪŜƘǊǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊ-
ǾŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ D± ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ YŜƘƭ ȊǳǊǸŎƪΥ ζLƳ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ YŜƘƭηΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘŀƘŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘ 
wƻƭŀƴŘ ²ȅǎǎ Ƴƛǘ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ǾŜǊƪǸƴŘŜƴΦ  
 
5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ƻƘƴŜ DŜƎŜƴǎǝƳƳŜƴ ǿƛŜŘŜǊƎŜ-
ǿŅƘƭǘΥ wƻƭŀƴŘ ²ȅǎǎΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘΣ {ǳǎŀƴƴŜ CǊŜȅΣ 5ǊΦ 
CǊŀƴȊƛǎƪŀ YǊŅƘŜƴƳŀƴƴΣ 5ǊΦ CǊŀƴȊƛǎƪŀ tŜǊƛƴƛΣ aƛŎƘŜƭ 
.ƛǎŎƘƻŦΦ 
 
¢ŀƎŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ {ŜǇǇ {ŎƘƳƛŘ ƭƻōǘŜ ǿƛŜ wƻƭŀƴŘ ²ȅǎǎ 
ό.ƛƭŘ ǊŜŎƘǘǎύ Řŀǎ ƎǊƻǎǎŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ YŜƘƭΦ {ŜǇǇ {ŎƘƳƛŘΥ ζ5ŀ 
ǎƛƴŘ ƎŜǎŎƘŅƊƛƎŜ [ŜǳǘŜ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ Ŝǎ ƳŀŎƘǘ ƳƛǊ CǊŜǳŘŜΣ 
ǿŜƴƴ ƛŎƘ ōŜƛ ƳŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘŜƴ ƛƳ YŜƘƭ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 
CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ǎŜƘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊǎ {ƻȊƛŀƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ .Ŝ-
ǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ½Ŝƛǘ ƴŜƘƳŜƴΦη  
 
DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΣ ǎƻ tǊŅǎƛŘŜƴǘ wƻƭŀƴŘ ²ȅǎǎΣ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ  ƳŀŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ WƻōΣ ŜōŜƴǎƻ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎ-
ǊŅǘŜΦ  
 
YŜƘƭ-DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ ǎŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƪŀƳ ŘƛǊŜƪǘ 
ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ .ŀǳƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎƛǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴŜǳǎǘŜƴ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀƴ ŘƛŜ D±Υ ζaƛǘ ŘŜƳ bŜǳōŀǳ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 
ŀǳŦ YǳǊǎΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƴŜǳŜƴ IŅǳǎŜǊ ŦǸǊ ȊŜƛǘƎŜƳŅǎǎŜǎ 
²ƻƘƴŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ wŅǳƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ŘƳƛƴƛ-
ǎǘǊŀǝƻƴ ǎƛƴŘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘƛŜǎŜǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜȊǳƎǎōŜǊŜƛǘΦη 
5ŜǊ ƎǊƻǎǎŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎǎ-9ǾŜƴǘ ǎǘŜƛƎǘ Řŀƴƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ 
ннΦ hƪǘƻōŜǊ нлмсΦ 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ȊǳŘŜƳΥ ζ5ŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎ-
ŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ YŜƘƭ ƛǎǘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΦη Lƴ ŘŜǊ ǘŅƎ-
ƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǎǘǸƴŘŜƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ [ŜƛǘōƛƭŘ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ aƻǧƻΥ ζ5ƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ōŜǎǝƳƳǘ ŘƛŜ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ǳƪǳƴƊΦη  
 
CǸǊ ŘŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ DƭŀƴȊǇǳƴƪǘ ǎƻǊƎǘŜ [ƛŜŘŜǊƳŀŎƘŜǊ 
aŀǊǝƴ aŜƛŜǊ ŀǳǎ ²ƛƴŘƛǎŎƘΦ 9Ǌ ƪƻƳǇƻƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǘŜȄǘŜǘ 
ǎŜƛƴŜ aǳƴŘŀǊǘƭƛŜŘŜǊ ǎŜƭōŜǊ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ ǾƛǊǘǳƻǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜ-
ŘŜƴŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ς DƛǘŀǊǊŜ ǳƴŘ ¢ǊƻƳǇŜǘŜ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘ-
ȊŜƛǝƎΦ hǊƛƎƛƴŜƭƭ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ [ƛŜŘŜǊ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ 
/Ƙŀƴǎƻƴǎ  Ǿƻƴ aŀƴƛ aŀǧŜǊ ς Ƴƛǘ ±ŀǊƛŀǝƻƴŜƴ ǎŜƛƴŜǊ 

aǳǎƛƪ ƻŘŜǊ bŜǳƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀ-
ǝƻƴŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ¢ŜȄǘŜΦ 
 
 
 
 
hǊƛƎƛƴŜƭƭ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ 
ζCǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ōŜƅǸƎŜƭǘ Řŀǎ 
YŜƘƭη ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 
CƭǸƎŜƭǎ ŦǸǊ Řŀǎ YŜƘƭΥ aƛǘ ŘŜƳ 
YŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ¢ŀǎǘŜ ŦǸǊ рл 
CǊŀƴƪŜƴ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ {ǇƻƴǎƻǊ 
ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ  

.ƛƭŘŜǊΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5ƻǇǇƭŜǊ 
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[ǳŘǿƛƎ wƻƴŜǊ ς ŀƭǘŜ .ǸŎƘŜǊΣ ƳƻŘŜǊƴŜǎ 5ŜǎƛƎƴ 
[ǳŘǿƛƎ wƻƴŜǊ ƭƛŜōǘ ŀƭǘŜ .ǸŎƘŜǊ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŀƭǎ !ǊŎƘƛǘŜƪǘ 
ƳƻŘŜǊƴŜǎ 5ŜǎƛƎƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ς ōŜƛŘŜǎ ƭŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘΦ 
9ƛƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛƳ YŜƘƭΦ 
 
5ǳǘȊŜƴŘŜΣ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ IǳƴŘŜǊǘŜ Ǿƻƴ .ǸŎƘŜǊƴ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ wŜƎŀƭ ŀƴ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ²ŀƴŘΣ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ !ǳǎ-
ȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀǳǎǎŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǎ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴ ŘŜǊ 
²ŀƴŘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ς ǳƴŘ ƳƛǧŜƴŘǊƛƴ Ŝƛƴ aŜƛǎǘŜǊǿŜǊƪΥ ŘŜǊ 
ƎǊƻǎǎŜ YƭŀǇǇ- ǳƴŘ CŀƭǩǎŎƘΣ ŘŜƴ [ǳŘǿƛƎ wƻƴŜǊ aƛǧŜ ŘŜǊ 
улŜǊ-WŀƘǊŜ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴ ƘŀǘΦ 5ƛŜ aǀōŜƭƳŀƴǳŦŀƪǘǳǊ 
D[!9{9w ²hDD !D ƛƴ .ŀŘŜƴ-5Ņǧǿƛƭ Ƙŀǘ ƛƘƴ ƘŜǳǘŜ 
ƴƻŎƘ ƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 5ƛŜ ŦŜƛƴƎƭƛŜŘǊƛƎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ǎǘŀōƛƭŜƴ 
¢ƛǎŎƘŜ ό.ƛƭŘ ǊŜŎƘǘǎύ ǎŜƛŜƴ ǎƻŦƻǊǘ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ƭƛŜǎǘ 
Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ WǳōƛƭŅǳƳǎǇǳōƭƛƪŀǝƻƴ ζнл WŀƘǊŜ ²hDDη ŀǳǎ 
ŘŜƳ WŀƘǊ нллоΦ 9ǎ ǎŜƛŜƴ ¢ƛǎŎƘŜΣ ŘƛŜ ζƭŜƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ hǇǝƪΣ 
ǊŀŶƴƛŜǊǘ ƛƴ YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜǿƛǎ-
ǎŜƴ 9ǘǿŀǎ ǳƴŘ /ƘŀǊƳŜη ǎŜƛŜƴΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ мфуф Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ 5ŜǎƛƎƴ-tǊŜƛǎ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 
 
ζ²Ŝƴƴ ƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜΣ Ƴǳǎǎ Ŝǎ Ŝǘǿŀǎ ǎŜƛƴΣ Řŀǎ Ƴŀƴ 
ōǊŀǳŎƘŜƴ ƪŀƴƴηΣ ǎŀƎǘ [ǳŘǿƛƎ wƻƴŜǊΦ 9ƛƴ 5ŜǎƛƎƴƻōƧŜƪǘ 
ǎŜƛ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘΣ ŘŜƴ Ƴŀƴ Ƴƛǘ 
CǊŜǳŘŜ ŀƴǎŜƘŜΦ 5ŜǎƛƎƴ ƳǸǎǎŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŦƻƭƎŜ 
ŘŜƳ tǊƛƴȊƛǇΥ WŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊΣ ŘŜǎǘƻ ōŜǎǎŜǊΦ  

[ǳŘǿƛƎ wƻƴŜǊΣ ƎŜōƻǊŜƴ мфорΣ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ ǎŜƛƴŜ WǳƎŜƴŘ-
ƧŀƘǊŜ ƛƴ {Ŏǳƻƭ ƛƳ 9ƴƎŀŘƛƴΦ 5ƻǊǘ Ƙŀǘ ŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ōŜ-
ǎǳŎƘǘΦ DŜƎŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ ƘŀōŜ ŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ 
½ǳƪǳƴƊ ζǎƻ LŘŜŜƴ ƎŜƘŀōǘ Ǿƻƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ƻŘŜǊ 
tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜηΦ bŀŎƘ /ƘǳǊ ȊƛŜƘŜƴΣ Řŀǎ {ǘǳŘƛǳƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ŜƛƎŜƴŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴΣ Řŀǎ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ŘŀƳŀƭǎ 
ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛǎǘŜƴΦ ζ5ŀƴƴ ƭŜǊƴŜ ƛŎƘ Ƙŀƭǘ ŜƛƴŜƴ 
.ŜǊǳŦηΣ ǎŀƎǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘΦ  
 
9ƛƴŜ {ŎƘǊŜƛƴŜǊƭŜƘǊŜ ōǊŀŎƘǘŜ ƛƘƴ ǎŜƛƴŜƳ ¢ǊŀǳƳ ƴŅƘŜǊΥ 
!ƭǎ !ǊŎƘƛǘŜƪǘ ǳƴŘ 5ŜǎƛƎƴŜǊ ζǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ aƻŘŜƭƭŜη Ȋǳ 
ōŀǳŜƴ Ǿƻƴ aǀōŜƭƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ǿƻƴ ¢ƛǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ {ǘǸƘƭŜƴΦ 
bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƘǀǊǘŜ ŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ Yǳƴǎǘ-
ƎŜǿŜǊōŜǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ½ǸǊƛŎƘΦ 9Ǌ ŘǳǊƊŜ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ 
ǎŜƛƴŜ ½ŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ-
ǇǊǸŦǳƴƎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ ±ƻƴ ол YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǊŀŘŜ 

Ƴŀƭ ǎŜŎƘǎ ȊǳƳ {ǘǳŘƛǳƳ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ ς ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ 
[ǳŘǿƛƎ wƻƴŜǊΥ ζ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ƎŜǿǳǎǎǘ ƘŅǧŜΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ 
ǿŜƴƛƎŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƘŅǧŜ ƛŎƘ ŘŜƴ aǳǘ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜƘŀōǘΦη {ǇŅǘŜǊ ŜǊŦǳƘǊ ŜǊΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ tǊǸŦǳƴƎ 
ŀōƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ƘŀǧŜΦ 
 

!ƭǘŜ .ǸŎƘŜǊ ς  ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ 
 
!ǳŎƘ ǎŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ŦŜƛƴŜ .ǸŎƘŜǊ-
ǎŀƳƳƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ [ŜŘŜǊŜƛƴ-
ōŅƴŘŜƴ ƎŜƘǀǊǘ ǳƴǘǊŜƴƴōŀǊ Ȋǳ [ǳŘǿƛƎ 
wƻƴŜǊΥ ζaŜƛƴŜ .ǸŎƘŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ Ŝǎ ǎƛƴŘ 9ǊōǎǘǸŎƪŜ ŀǳǎ 
ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜΦη 5ƛŜǎŜ .ǸŎƘŜǊ ǎŜƛŜƴ 
Ƴƛǘ ζǿŀƘƴǎƛƴƴƛƎŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴη ŘŜǊ 
!ǳǘƻǊŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ 
ǳƳŦŀǎǎǘ Ŧŀǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ  DŜǎŀƴƎ-
ōǸŎƘŜǊ ǳƴŘ .ƛōŜƭƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ƴƎŀŘƛƴΦ  
 

5ŀǎ ŅƭǘŜǎǘŜ DŜǎŀƴƎōǳŎƘ ŘŀǝŜǊǘ ƛƳ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜƴ мрΦ 
WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ǿŀǊ ƛƴ ōŜƛƴŀƘŜ ŀƭƭŜƴ IŅǳǎŜǊƴ ƛƳ 
9ƴƎŀŘƛƴ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ  
 
9ǎ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜ ƛƘƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ŘŀƳŀƭǎ [ƛŜŘǘŜȄǘŜ ǎŎƘƻƴ 
ƭŜǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ς ǿƻ Ƴŀƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǿŜƛȊ ŜǊǎǘ Ŝǘǿŀ ȊǿŜƛƘǳƴŘŜǊǘ  WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ƭŜǎŜƴ ǳƴŘ 
ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƭŜǊƴǘŜΦ  
 
[ǳŘǿƛƎ wƻƴŜǊ ƴƛƳƳǘ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜ /ƘǊƻƴƛƪ ŀǳǎ 
ŘŜƳ wŜƎŀƭΥ ζaŜƛƴŜ aǳǧŜǊ ǎǘŀƳƳǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ŘŜǎ 
!ǳǘƻǊǎΦη {Ŝƛƴ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ 
.ǸŎƘŜǊ ŦǸƭƭŜƴ ǎŜƭōŜǊ .ŅƴŘŜ ǳƴŘ ǿǸǊŘŜƴ ŘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ 
ǎŜƭōǎǘ ƳŜƘǊŜǊŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǊ YŜƘƭ-½ȅǝƎ ǎǇǊŜƴƎŜƴΦ  
 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƛǘŜ 

[ǳŘǿƛƎ wƻƴŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ aƻŘŜƭƭ ŘŜǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ 
YƭŀǇǇǝǎŎƘŜǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛƳ YŜƘƭ ς ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƴ 
ǎŜƛƴŜƳ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ¢ƛǎŎƘΦ 
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[ǳŘǿƛƎ wƻƴŜǊΥ ζ5ŀǎ wƛŎƘǝƎŜ ƭƛŜƎǘ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴη 

мфрф ǎŎƘƭƻǎǎ [ǳŘǿƛƎ wƻƴŜǊ ǎŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 
CŅŎƘŜǊƴ LƴƴŜƴŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊΣ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘƎŜ-
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ YǳƴǎǘƎŜǿŜǊōŜǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ½ǸǊƛŎƘ ŜǊ-
ŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōΦ  
 
9ǊǎǘŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ƴŀŎƘ «ōŜǊǎŜŜ 
 
9ƛƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘ ǎǳŎƘǘŜ Ȋǳ ƧŜƴŜǊ ½Ŝƛǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǸǊƛŎƘ [ŜǳǘŜ 
ŦǸǊ ǎŜƛƴ .ǸǊƻ ƛƴ DŜƴŦΦ [ǳŘǿƛƎ wƻƴŜǊ ǎŀƘ ǎŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ 
ǳƴŘ ǇŀŎƪǘŜ ǎƛŜΥ ζLƳ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊōǸǊƻ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ LƴƴŜƴ-
ŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƴŦŜǊ 9ŎƻƭŜ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ /ƻƳƳŜǊŎŜ 
ŜƴǘǿƻǊŦŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ !ǳƭŀ ό.ƛƭŘ ǊŜŎƘǘǎ ǳƴǘŜƴύ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘŜƴ 
ŜƛŘƎŜƴǀǎǎƛǎŎƘŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊō ƎŜǿƻƴƴŜƴΦη aƛǘ ŘŜƳ 
tǊŜƛǎƎŜƭŘ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ мфст ŘƛŜ ²ŜƭǘŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ 
aƻƴǘǊŜŀƭ ǳƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 
 
DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ¢ƻŘ 
 
ζLƴ ŘŜǊ {ŎƘǊŜƛƴŜǊƭŜƘǊŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƎŜƭŜǊƴǘΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ {ŅǊƎŜ 
ȊƛƳƳŜǊǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ {ŅǊƎŜ ŘŀƳŀƭǎ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 
¢ǊŀƎōŀƘǊŜ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 9ƛƴŜǊ ǘǊǳƎ 
ƘƛƴǘŜƴΣ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻǊƴŜΦ !ǳǘƻǎ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜΦ 5ƛŜ 
{ŎƘǊŜƛƴŜǊŜƛ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜƴ ƛƳ 5ƻǊŦΣ Řŀǎ {Ǉƛǘŀƭ 
ȊǳƻōŜǊǎǘΦ 5ŀ ƳǳǎǎǘŜ Ƴŀƴ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ŜƛƴŜ tŀǳǎŜ Ŝƛƴ-
ƭŜƎŜƴΦ {ŎƘƻƴ ōŀƭŘ ƳǳǎǎǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ 9ƛƴǎŀǊƎŜƴ ƘŜƭ-
ŦŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ƳƛǊ ōŜǿǳǎǎǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ƎŜōƻǊŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜǊōŜƴΦ aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊ-
ǎǘƻǊōŜƴŜƴ ƛƳ {ŀǊƎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŘŀƳŀƭǎ ƎŜǎŀƎǘΥ ζ{ƻ ƴŜǧ 
ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƘƴ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ƎŜǎŜƘŜƴΦ YŜƛƴŜ {ƻǊƎŜƴ ƳŜƘǊΣ 
ƪŜƛƴŜ ƘŀǊǘŜ !ǊōŜƛǘ ƳŜƘǊΣ ŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŀƭƭŜǎ ȊǳǊǸŎƪƭŀǎǎŜƴΦ 
²ƛǊ ǎǘŜǊōŜƴ Ƨŀ ŀƭƭŜΦ ²ŀǊǳƳ ŘŜƴƴ ǎƻ Ŝƛƴ ¢ƘŜŀǘŜǊ ŘŀǊǳƳ 
ƳŀŎƘŜƴΚη 
 
.ŜǊǘǊŀƴŘ tƛŎŎŀǊŘ ς Ŝƛƴ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜǊ aŜƴǎŎƘ  
 
ζYǸǊȊƭƛŎƘ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƎŜƭŜǎŜƴ ǸōŜǊ .ŜǊǘǊŀƴŘ tƛŎŎŀǊŘΣ 
ŘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊ ǳƴŘ ²ŜƭǘǳƳƅƛŜƎŜǊηΣ ŜǊȊŅƘƭǘ 
[ǳŘǿƛƎ wƻƴŜǊΦ ζaƛŎƘ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊǘ ǎŜƛƴŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƘƴ 

Ȋǳ  ǎŜƛƴŜƴ ƎǊƻǎǎŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ Ƨŀ ŘǊŀǳŦ 
ǳƴŘ ŘǊŀƴΣ ǳƴǎŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘ Ȋǳ ȊŜǊǎǘǀǊŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿǳƴŘŜǊ-
ōŀǊΣ ǿƛŜ tƛŎŎŀǊŘ ŘŜƳ Ŝǘǿŀǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ aŜƴǎŎƘ-
ƘŜƛǘ ƘŀǧŜ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ǎƻ ǾƛŜƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿƛŜ ƘŜǳǘŜΦ 
{ƛŜ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ǝǳǘ ƎŜƴǳƎ ς Ŝǎ ƘŜǊǊǎŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ 
ƴƻŎƘ YǊƛŜƎŜΦ 9ǊǎǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ YǊƛŜƎŜ ƳŜƘǊ ƎƛōǘΣ ǿƛǊŘ 
Ŝǎ ōŜǎǎŜǊΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴηΣ 
ǎƛƴƴƛŜǊǘ ŜǊ ǿŜƛǘŜǊΣ ǳƴŘΥ ζ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŪǀǊŜƴ Ȋǳ 
ŘŜƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜ aŜƛƴǳƴƎ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ ƛǎǘΦ 5ŀǎ 
wƛŎƘǝƎŜ ƭƛŜƎǘ ƛƳƳŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǊƛƴΦη      
¦Ŝƭƛ 9ōƴŜǘŜǊ                                               

   [ǳŘǿƛƎ wƻƴŜǊ ƛƴ ŘŜƴ улŜǊ WŀƘǊŜƴ ŀƴ ǎŜƛƴŜƳ tǳƭǘ 

tǊŜƛǎƎŜƪǊǀƴǘŜ !ǳƭŀ ƛƴ DŜƴŦ ό.ƛƭŘ ǳƴǘŜƴύΥ 5ƛŜ {ƛǘȊǊŜƛƘŜƴ 
ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ IǳƴŘŜǊǘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŜΦ 9ƛƴŜǎ Řŀπ
Ǿƻƴ Ƙŀǘ [ǳŘǿƛƎ wƻƴŜǊ ŀǳŧŜǿŀƘǊǘ ό.ƛƭŘ ƻōŜƴύΦ 5Ŝƴ Ǌƻπ
ǘŜƴ {ǘǳƘƭ ŀƳ ¢ƛǎŎƘ Ƙŀǘ ŜǊ ŦǸǊ 5Ŝ {ŜŘŜ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴΦ 
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/ŀǊƻƭƛƴŜ DŜǊōŜǊΥ ζ5ŀǎ ƴŜǳŜ YŜƘƭ ǿƛǊŘ ǘƻƭƭη 

 

/ŀǊƻƭƛƴŜ DŜǊōŜǊ ǳƴŘ tŀǎŎŀƭ wƛŎƘǘŜǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ YŜƘƭΦ {ƛŜ 
ƛǎǘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ tƅŜƎŜ ǳƴŘ 
.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƳ YŜƘƭΣ ŜǊ ƛǎǘ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ YǸŎƘŜƴŎƘŜŦΦ 
.ŜƛŘŜ ǎƛƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ 
[ŜǊƴŜƴŘŜƴΦ LƳ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ YŜƘƭ-½ȅǝƎ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǎƛŜ 
ǸōŜǊ ƛƘǊŜ [ƛŜōƭƛƴƎǎƳŜƴǸǎΣ ƛƘǊŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΣ Řŀǎ 
ǎŎƘǀƴǎǘŜ tƭŅǘȊŎƘŜƴ ƛƳ YŜƘƭ ǳƴŘ ǾŜǊǊŀǘŜƴΣ ƻō ǎƛŜ ƳƛǘŜƛ-
ƴŀƴŘŜǊ ǘŀǳǎŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 
 
/ŀǊƻƭƛƴŜ DŜǊōŜǊΣ ƪŜƴƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ [ƛŜōƭƛƴƎǎƳŜƴǸ Ǿƻƴ 
tŀǎŎŀƭ wƛŎƘǘŜǊΚ  
/ŀǊƻƭƛƴŜ DŜǊōŜǊΥ {ŎƘƴƛǘȊŜƭ Ƴƛǘ tƻƳƳŜǎ ŦǊƛǘŜǎΚ 
tŀǎŎŀƭ wƛŎƘǘŜǊΥ 9ƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜǎ [ƛŜōƭƛƴƎǎŜǎǎŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘΦ !ōŜǊ ƛŎƘ ŜǎǎŜ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ŀǎƛŀǝǎŎƘΥ .ŀƳƛ DƻǊŜƴƎ 
ƻŘŜǊ bŀǎƛ DƻǊŜƴƎΦ 5ŀǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǸōǊƛƎŜƴǎ ŀō ǳƴŘ Ȋǳ ŀǳŎƘ 
ƛƳ YŜƘƭΦ 
 
tŀǎŎŀƭ wƛŎƘǘŜǊΣ Řŀǎ [ƛŜōƭƛƴƎǎŜǎǎŜƴ Ǿƻƴ /ŀǊƻƭƛƴŜ DŜǊōŜǊΚ 

tŀǎŎŀƭ wƛŎƘǘŜǊΥ {ǇŀƎ-
ƘŜǩ .ƻƭƻƎƴŜǎŜΚ 
/ŀǊƻƭƛƴŜ DŜǊōŜǊΥ aŜƛƴ 
[ƛŜōƭƛƴƎǎŜǎǎŜƴ ƛǎǘ ½ǸǊƛ-
DǎŎƘƴŅǘȊƭŜǘǎ Ƴƛǘ wǀǎǝΦ 
!ōŜǊ ƛŎƘ ŜǎǎŜ ŀǳŎƘ 
ƎŜǊƴŜ ŀǎƛŀǝǎŎƘΦ 
tŀǎŎŀƭ wƛŎƘǘŜǊΥ ½ǸǊƛ-
DǎŎƘƴŅǘȊƭŜǘǎ ƛǎǘ ƳŜƛƴ 
ȊǿŜƛǘƭƛŜōǎǘŜǎ 9ǎǎŜƴΦ 
 
YŜƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ [ƛŜō-
ƭƛƴƎǎƳŜƴǸǎ ŘŜǊ .Ŝ-
ǿƻƘƴŜƴŘŜƴΚ 
/ŀǊƻƭƛƴŜ DŜǊōŜǊΥ 9ƛƴ 

.ŜǿƻƘƴŜǊ Ƙŀǘ ƘŜǳǘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ȊŀǊǘŜƴ [ŀƳƳŬƭŜǘ Ƴƛǘ 
ŦŜƛƴŜƳ wƛǎƻǧƻ ǳƴŘ .ǊƻŎŎƻƭƛ ƎŜǎŎƘǿŅǊƳǘΦ !ōŜǊ ŘƛŜ DŜ-
ǎŎƘƳŅŎƪŜǊ ǎƛƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ƛǎǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ 
ŜƛƴƛƎΥ 5ŀǎ YǸŎƘŜƴǘŜŀƳ ƛƳ YŜƘƭ ƪƻŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊ ƎǳǘΗ 
tŀǎŎŀƭ wƛŎƘǘŜǊΥ 5ŀǎ ƘǀǊŜƴ ǿƛǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŜǊƴŜΦ !ƭƭƎŜ-
ƳŜƛƴ ƎŜǎŀƎǘΣ ǎǘŜƘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .Ŝ-
ǿƻƘƴŜǊƴ ŜƘŜǊ ŘƛŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ aŜƴǸǎ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΥ 
±ƻǊŜǎǎŜƴΣ ƎǳǘŜ .ǊŀǘŜƴ ƻŘŜǊ IǀǊƴƭƛ ǳƴŘ DŜƘŀŎƪǘŜǎ ǎƛƴŘ 
ōŜƭƛŜōǘΦ 
 
¦ƴŘ ±ŜƎŜǘŀǊƛǎŎƘŜǎΚ 
tŀǎŎŀƭ wƛŎƘǘŜǊΥ 9ǎ Ǝƛōǘ ȊǿŜƛΣ ŘǊŜƛ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜΣ ŘƛŜ 
ǾŜƎŜǘŀǊƛǎŎƘ ŜǎǎŜƴΦ  
/ŀǊƻƭƛƴŜ DŜǊōŜǊΥ 9ǎ Ǝƛōǘ ƛƳ YŜƘƭ Ƨŀ ŀǳŎƘ ŘŜƴ DƻǳǊƳŜǘ-
¢ǊŜũ Χ 
tŀǎŎŀƭ wƛŎƘǘŜǊΥ Χ Ŝƛƴ aŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ 
.ŜǿƻƘƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ǎǇǊŜŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǾƻƳ YǸŎƘŜƴǘŜŀƳ 
ǸōŜǊ ƛƘǊŜ ±ƻǊƭƛŜōŜƴ ǳƴŘ ōǊƛƴƎŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŜƛƴΦ  
/ŀǊƻƭƛƴŜ DŜǊōŜǊΥ !ǳŎƘ 5ŀƴƛŜƭŀ /ŀǾƛƎŜƭƭƛ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ƪƻŎƘǘ Ƴƛǘ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƻǊǘ ǎǘŜƘǘ 

ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ YǸŎƘŜ 
ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΥ &ƭǇ-
ƭŜǊƳŀƎǊƻƴŜƴΣ ±ƻƎŜƭ-
ƘŜǳΣ CƻǘȊŜƭǎŎƘƴƛǧŜƴΣ 
.ŜǊƴŜǊ tƭŀǧŜ ƻŘŜǊ 
ŀǳŎƘ DŜƘŀŎƪǘŜǎ Ƴƛǘ 
IǀǊƴƭƛΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƛƳ 
YŜƘƭ ŀƭǎƻ ƳŜƘǊŜǊŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ 9ǎǎ-
LŘŜŜƴ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΦ 
 
 
 
/ŀǊƻƭƛƴŜ DŜǊōŜǊΥ ²ƛŜ ǎƛŜƘǘ ōŜƛ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊ ¢ŀƎ 
ƛƳ YŜƘƭ ŀǳǎΚ 
!Ƴ aƻǊƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ǾƻǊ ǳƴŘ ±ƛŜǊǘŜƭ ƴŀŎƘ 
ǎƛŜōŜƴ ƪƻƳƳŜ ƛŎƘ ƛƴǎ YŜƘƭ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜ ƳƻǊƎŜƴǎ [ŜǊƴōŜ-
ƎƭŜƛǘǳƴƎŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ŀƭǎ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ 
ȊŜƘƴ [ŜǊƴŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ  
ōŜƎƭŜƛǘŜΦ LŎƘ ǎŎƘŀǳŜ ȊǳΣ ǿƛŜ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ȊΦ .Φ ōŜƛƳ 
5ǳǎŎƘŜƴ ƘŜƭŦŜƴΣ ōŜƛƳ !ƴȊƛŜƘŜƴΣ ƛŎƘ ōŜǳǊǘŜƛƭŜΣ ǿƛŜ ŘŜǊ 
¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ƻō ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘΣ ǿƛŜ ǎƛŜ Řŀǎ ½ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ-
ǊŅǳƳŜƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ ōƛǎ ŘǊŜƛ  {ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ ¢ŀƎ ōŜƎƭŜƛǘŜ 
ƛŎƘ [ŜǊƴŜƴŘŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ƘŀƭǘŜ ƛŎƘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŦŜǎǘΣ 
ǿŀǎ ƛŎƘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ƘŀōŜΦ !Ƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƎ ŦƻƭƎŜƴ DŜ-
ǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ǸōŜǊ 
ƳŜƛƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜǎ CŜŜŘōŀŎƪ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜƴ [ŜǊƴ-
ƧƻǳǊƴŀƭŜΦ ²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ 
ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴ ƴŜǳŜ ½ƛŜƭŜΦ  
 
!Ƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŜǊƭŜŘƛƎŜ ƛŎƘ .ǸǊƻŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘŜ 
{ƛǘȊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ ŘǊŜƛ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 
.ŜǊǳŦǎōƛƭŘƴŜǊ ǾƻǊ ƻŘŜǊ ŜǊǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ƻǇǝƳƛŜǊŜ 5ƻƪǳ-
ƳŜƴǘŀǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ±ŜǊƭŀǳŦǎŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ 
/ƘŜŎƪƭƛǎǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴ-
ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎŜƴ !ō-
ǎǘŅƴŘŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴΣ YŀŘŜǊǎƛǘȊǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƛŜǊ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘƴŜǊƴΣ ŘŜǊŜƴ 
wƻƭƭŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
Cǳƴƪǝƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘΦ 
 
LƘǊ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎΣ tŀǎŎŀƭ wƛŎƘǘŜǊΣ ōŜƎƛƴƴǘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ 
ŦǊǸƘŜǊΚ 
LŎƘ ƪƻƳƳŜ ƳƻǊƎŜƴǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ƴŀŎƘ ǎŜŎƘǎ ǳƴŘ 
Ƙŀƭō ǎƛŜōŜƴ ƛƴǎ YŜƘƭ ǳƴŘ ȊƛŜƘŜ ƳƛŎƘ ǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ YǸŎƘŜΦ 
aŜƛǎǘŜƴǎ ƛǎǘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ CǊŀƴœƻƛǎ /ƘǊƛǎǘΣ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜΣ 
ŦǸǊ ŘŜƴ ƛŎƘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ōƛƴΣ ǎŎƘƻƴ ŘŀΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ 
ƪƻŎƘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ Řŀǎ aƛǧŀƎǎƳŜƴǸ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǎŎƘƻƴ 
ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ǾƻǊΦ  DŜƎŜƴ aƛǧŀƎ ǿƛǊŘ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ ōŜ- 

 
CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƛǘŜ 

tŀǎŎŀƭ wƛŎƘǘŜǊΥ {ǘǾΦ [ŜƛǘŜǊ 
YǸŎƘŜ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊ  

/ŀǊƻƭƛƴŜ DŜǊōŜǊΥ 5ƛǇƭΦ tƅŜƎŜŦŀŎƘπ
ŦǊŀǳ  IC ǳƴŘ ŘƛǇƭΦ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘƴŜǊƛƴ 
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tŀǎŎŀƭ wƛŎƘǘŜǊΥ ζLŎƘ ōƛƴ ŦǸǊǎ YƻŎƘŜƴ ƎŜōƻǊŜƴη 
ǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  5ŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ  .ǸǊƻŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ  Ŝǎ ǎƛƴŘ                            
.ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦȊǳƎŜōŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ  
ŜǊƘŅƭǘ CǊŀƴœƻƛǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ !ǳƊǊŅƎŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 
Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ [ŜƘǊŜΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ [ŜǊƴōŜ-
ƎƭŜƛǘǳƴƎΥ 9ƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ōŜƎƭŜƛǘŜ ƛŎƘ CǊŀƴœƻƛǎ ŜƛƴŜƴ 
ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ƭŀƴƎΦ  
 
¦ƴŘ ǿŜƴƴ ŜƛƴƳŀƭ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ǿƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘ ǾŜǊƭŅǳƊΚ 
tŀǎŎŀƭ wƛŎƘǘŜǊΥ ±ƻǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻŎƘŜƴ Ƙŀǘ ōŜƛ ǳƴǎ ŜƛƴŜǊ 
ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ {ǘŜŀƳŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ 5ŀ Ƴǳǎ-
ǎǘŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊŀǳǎǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 
9ǎǎŜƴ ŀǳŎƘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŜŀƳŜǊ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
¢ƛǎŎƘ ƪƻƳƳǘΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ ŜŎƘǘŜ {ǘǊŜǎǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴΦ 
²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾƛŜƭŜǎ ǳƳǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 
9ƛƴ 9ǎǎŜƴ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴΚ 
tŀǎŎŀƭ wƛŎƘǘŜǊΥ bŜƛƴΦ 9ǎ Ǝŀō ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ CŅƭƭŜΣ Řŀ ƘŀǧŜƴ 
ǿƛǊ ƪŜƛƴ ²ŀǎǎŜǊΦ LǊƎŜƴŘǿƛŜ ǎŎƘŀƍŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 
ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƴǳƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ YŜƘƭ ōƛƴΣ ƛƳƳŜǊΦ  
 
{ǘǊŜǎǎƳƻƳŜƴǘŜ ōŜƛ LƘƴŜƴΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ DŜǊōŜǊΚ 
{Ŝƛǘ ŀƴŘŜǊǘƘŀƭō WŀƘǊŜƴ ŀǊōŜƛǘŜ ƛŎƘ ƛƳ YŜƘƭ ς ǳƴŘ Ŝǎ ƭŅǳƊ 
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎŜƭǘŜƴ ƴƻǊƳŀƭΦ 9ǎ ŦŀƭƭŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ aƛǘŀǊ-
ōŜƛǘŜƴŘŜ ƻŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜ ŀǳǎΣ ŘƛŜ ƪǊŀƴƪ ǎƛƴŘΦ 5ŀƴƴ ǎǇǊƛƴ-
ƎŜ ƛŎƘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ŜƛƴΦ 
5ŀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾΥ {ƻ ǎŜƘŜ ƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎΣ 
ǿƛŜ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ƭŅǳƊΣ 
ǿŜƭŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ !ǳŦ-
ǿŅƴŘŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ 
ǎƛƴŘΦ IŜǳǘŜ aƻǊƎŜƴ ȊǳƳ .Ŝƛ-
ǎǇƛŜƭ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ 
tƅŜƎŜƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ŘǊƛǧŜƴ 
{ǘƻŎƪΦ 5ŀ ōƛƴ ƛŎƘ ŜƛƴƎŜǎǇǊǳƴ-
ƎŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜ Řŀǎ aƻǊƎŜƴ-
ōǳũŜǘ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ .Ŝ-
ǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ōŜŘƛŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ LŎƘ 
Ƴǳǎǎ ǳƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜƘǊ ƅŜȄƛōŜƭ 
ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŀǳŎƘ 
ƳŜƛƴŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƳ 
¢ŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘΦ  
 
LƘǊŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƘƛŜǊ ƛƳ YŜƘƭ ŦƻǊŘŜǊǘ {ƛŜ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎΦ ²ƛŜ 
ƎƭŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ŀǳǎΚ 
/ŀǊƻƭƛƴŜ DŜǊōŜǊΥ WŜŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƎŜƘŜ ƛŎƘ ƧƻƎƎŜƴΦ ½ǳƳ 
!ǳǎƎƭŜƛŎƘ ǘǊŅƎǘ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ ōŜƛΦ {ƛŜ ǿƻƘƴǘ Ȋǳ 
IŀǳǎŜ ǳƴŘ ǎǘǳŘƛŜǊǘ {ŜƪǳƴŘŀǊƭŜƘǊŜǊƛƴ ŀƴ ŘŜǊ tI ƛƴ 
½ǸǊƛŎƘΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ŀƭǎ ƪǸƴƊƛƎŜ [ŜƘǊŜǊƛƴ ǳƴŘ ƳƛǊ ŀƭǎ 
.ŜǊǳŦǎōƛƭŘƴŜǊƛƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎ-
ǎŀƴǘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ ½ǳ ƳŜƛƴŜƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 
ǎŜƘǊ ƎǊƻǎǎŜǊ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎΦ  
 
tŀǎŎŀƭ wƛŎƘǘŜǊΥ ½ǳƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ǇƅŜƎŜ ƛŎƘ 

ŜȄƻǝǎŎƘŜ ¢ƛŜǊŜΣ wŜǇǝƭƛŜƴ  ǿƛŜ  .ŀǊǘŀƎŀƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ !ǳǎ-
ǘǊŀƭƛŜƴ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴ  ǳƴŘ {ǝǊƴƭŀǇǇŜƴōŀǎƛƭƛǎƪŜ ŀǳǎ aƛǧŜƭ- 
ǳƴŘ {ǸŘŀƳŜǊƛƪŀ ό.ƛƭŘ ƻōŜƴύΦ ½ǳŘŜƳ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǳƴƛƴƎ Ǿƻƴ !ǳǘƻǎΦ  
ΦΦ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭŎƘŜƴ ²ŀƎŜƴ ŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƧŜŘŜƴ 
aƻǊƎŜƴ ǾƻǊ ƛƳ YŜƘƭΚ 
bŜƛƴΣ ƴŜƛƴΣ ƳŜƛƴ !ǳǘƻ ǎǘŜƘǘ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƛƴ ŘŜǊ DŀǊŀƎŜΦ 
 
²ƻ ƛǎǘ ŦǸǊ {ƛŜ Řŀǎ YŜƘƭ ŀƳ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴΚ 
/ŀǊƻƭƛƴŜ DŜǊōŜǊΥ !Ƴ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ ŬƴŘŜ ƛŎƘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ 
ζDŀǊǘŜƴōŜƛȊη ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ {ǘƻǊŜƴ ōŜƛƳ Yƛƻǎƪ ŀƳ 9ƛƴƎŀƴƎ 
ȊǳǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ²Ŝƴƴ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ƧŜǘȊǘ ǿƛŜŘŜǊ ǿŅǊ-

ƳŜǊ ǿƛǊŘΣ ǘǊƛƍ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ 
ȊǳƳ wŀǳŎƘŜƴΣ ȊǳƳ YŀũŜŜ 
ǳƴŘ {ŎƘǿŀǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳƳ 
aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΦ LƳ {ƻƳƳŜǊ ƛǎǘ 
ŘƻǊǘ Ŝƛƴ IƻƭŘǊƛƻΣ ŀƭƭŜ ǘǊŜũŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ς ǾƻƳ /ƘŜŦ ōƛǎ ȊǳƳ 
[ŜǊƴŜƴŘŜƴΦ LƳ ²ƛƴǘŜǊ ǎƛƴŘ 
ƴǳǊ ŘƛŜ wŀǳŎƘŜǊ ŘƻǊǘ ΦΦΦ !ōŜǊ 
ŘŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ƪƻƳƳǘ Ƨŀ ōŀƭŘΦ 
tŀǎŎŀƭ wƛŎƘǘŜǊΥ 5ŀǎ ƎŜƘǘ ƳƛǊ 
ƎƭŜƛŎƘ ǿƛŜ /ŀǊƻƭƛƴŜΦ ²Ŝƴƴ Ŝǎ 
ǿŀǊƳ ƛǎǘ ŘǊŀǳǎǎŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ 
ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŎƘǀƴ ōŜƛƳ YƛƻǎƪΦ 
²ƛǊ ǿŀǊǘŜƴ ǊƛŎƘǝƎ ŘŀǊŀǳŦΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƻǊǘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƳǸǘ-
ƭƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎƛǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

 
¦ƴŘ ǿŀǎ ŜǊǿŀǊǘŜƴ {ƛŜ ǾƻƳ bŜǳōŀǳΚ 
/ŀǊƻƭƛƴŜ DŜǊōŜǊΥ 5ŜǊ .ǳǎ ŦŅƘǊǘ ǿƛŜŘŜǊ ōƛǎ ǾƻǊ ŘŜƴ 9ƛƴ-
ƎŀƴƎΣ ǎǘŀǧ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ƎǊǸƴΣ Ŝǎ ǎƛƴŘ ƳŜƘǊ 
[ŜǳǘŜ ƛƳ YŜƘƭΣ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ .ŜǘǊƛŜōΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ 
ƴŜǳŜƴ CƛǘƴŜǎǎǊŀǳƳΣ ŀƭƭŜǎ ǿƛǊŘ ǾƛŜƭ ǿŜƛǘǊŅǳƳƛƎŜǊΦ 9ǎ 
ǿƛǊŘ ǎŎƘǀƴ ŀǳǎǎŜƘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǘƻƭƭΦ 
tŀǎŎŀƭ wƛŎƘǘŜǊΥ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ  ǳƴǎΣ  ǿŜƴƴ  ŘƛŜ  ƴŜǳŜƴ  .Ŝ- 
ǿƻƘƴŜƴŘŜƴ Ȋǳ ǳƴǎ ȊǳƳ 9ǎǎŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ς ǳƴŘ  ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ  

 
CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƛǘŜ 

ζ9ƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ tƭŀǘȊ ƛƳ YŜƘƭηΥ ŘŜǊ Yƛƻǎƪ ŀƭǎ ¢ǊŜŦŦπ
Ǉǳƴƪǘ ǾƻƳ /ƘŜŦ ōƛǎ ȊǳƳ [ŜǊƴŜƴŘŜƴΦ .ŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊΣ 
ǿŜƴƴ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ǿŅǊƳŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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CǊŀƴœƻƛǎ /ƘǊƛǎǘΥ !ǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ 5ŜǎǎŜǊǘǎ 

 

9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜ YǊǀƴǳƴƎ ƧŜŘŜǎ 9ǎǎŜƴǎΥ Ŝƛƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜǎ 
5ŜǎǎŜǊǘΦ ²ŀǎ CǊŀƴœƻƛǎ /ƘǊƛǎǘΣ [ŜǊƴŜƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YŜƘƭ-
YǸŎƘŜΣ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ŀƭǎ 5ŜǎǎŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘ ƎŜȊŀǳōŜǊǘ ƘŀǘΣ 
Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ƎŜǎŎƘƳŜŎƪǘΣ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ 
ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

CǊŀƴœƻƛǎ /ƘǊƛǎǘ Ƙŀǘ ŀƳ фΦ 
²ŜǧōŜǿŜǊō ŘŜǊ !ŀǊ-
ƎŀǳŜǊ DŀǎǘǊƻ-[ŜǊƴŜƴŘŜƴ 
ƛƴ ¦ƴǘŜǊŜƴǜŜƭŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
YŀǘŜƎƻǊƛŜ 5ŜǎǎŜǊǘ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƴ пл ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
[ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŘƛŜ {ƛƭōŜǊƳŜ-
ŘŀƛƭƭŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ ²ŀǎ ŜǊ 
ŦǸǊ DŀǳƳŜƴ ǳƴŘ !ǳƎŜƴ 
ŀǳŦ ŘƛŜ 5ŜǎǎŜǊǘǇƭŀǧŜ 
ōǊŀŎƘǘŜΣ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜ ŘƛŜ 
WǳǊȅΥ ¢ƻōƭŜǊƻƴŜƳƻǳǎǎŜ 
ƘŜƭƭ ǳƴŘ ŘǳƴƪŜƭΣ ŜƛƴŜ 
.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ /ǊŜƳŜ Ƴƛǘ 
[ǀũŜƭōƛǎŎǳƛǘςaŜǊƛƴƎǳŜǎΣ 
[ƛƳŜǧŜƴςWƻƘŀƴƴƛǎōŜŜǊ-
{ǘǊŜǳǎŜƭƪǳŎƘŜƴΣ ȊǿŜƛ 

{ƻǊǘŜƴ tǊŀƭƛƴŞǎ Ƴƛǘ ½ƛǘǊƻƴŜƴ- ǳƴŘ YŀũŜŜŦǸƭƭǳƴƎ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜ ŦŜƛƴŜ IƛƳōŜŜǊǎŀǳŎŜΦ   
 
ζ5ŜǊ ²ŜǧōŜǿŜǊō ǳƴŘ Řŀǎ ƎǊƻǎǎŜ .ŀƴƪŜǧ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴŜ 
ƎǳǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ƳƛŎƘηΣ ǎŀƎǘ CǊŀƴœƻƛǎ /ƘǊƛǎǘΦ {ƻ ƘŀōŜ 
ŜǊ ǎƛŎƘ ƳŜǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŀǳǎ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴΦ  tŀǎŎŀƭ wƛŎƘǘŜǊΣ ǎǘǾΦ 
YǸŎƘŜƴŎƘŜŦ ƛƳ YŜƘƭ ǳƴŘ [ŜƘǊƭƛƴƎǎŀǳǎōƛƭŘƴŜǊΣ ǳƴŘ YŀǊƛƴ 
²ƛƴŜǘΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ IƻǘŜƭƭŜǊƛŜΣ ƘŅǧŜƴ ƛƘƴ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 
ŜǊƳǳƴǘŜǊǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ YŀǊƛƴ ²ƛƴŜǘ ŦǊŜǳŜ ǎƛŎƘ 
ƧŜǿŜƛƭǎΣ ǿŜƴƴ [ŜǊƴŜƴŘŜ ŀƴ ²ŜǧōŜǿŜǊōŜƴ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΦ  

CǸǊ CǊŀƴœƻƛǎ /ƘǊƛǎǘ ǎǘŜƘǘ ŘŜǎƘŀƭō ŦŜǎǘΥ ζbŅŎƘǎǘŜǎ aŀƭ 
ǎƻƭƭ Ŝǎ Řŀƴƴ ŘƛŜ DƻƭŘƳŜŘŀƛƭƭŜ ǎŜƛƴΦ 5ŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ǎŎƘǀƴŜƴ ±ƻǊǎǇŜƛǎŜƴǇƭŀǧŜΦη !ǳŎƘ tŀǎŎŀƭ wƛŎƘǘŜǊ ǿŜǊŘŜ 
ƛƘƴ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΥ ζ²ƛǊ ǸōŜǊƭŜƎŜƴ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴΣ 
ǿŀǎ ƛŎƘ ƎŜƴŀǳ ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦη  

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜ фύ 
 
ƛƴ ƛƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎ ƪƻŎƘŜƴΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ 
ǿŜƴƴ ƛƴ ŀōǎŜƘōŀǊŜǊ ½Ŝƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YǸŎƘŜ ǳƳƎŜōŀǳǘ ǿƛǊŘ 
ǳƴŘ ƴŜǳŜ DŜǊŅǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
LƘǊŜ ½ƛŜƭŜ ƘƛŜǊ ƛƳ YŜƘƭΚ 
/ŀǊƻƭƛƴŜ DŜǊōŜǊΥ 5ƛŜǎŜƴ aŀƛ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴ ǾƛŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜ 
ƛƘǊŜ Lt!Σ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ  !ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎΦ 
5ƛŜ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘƴŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ǾƛŜƭ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴΣ 
ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ƛƘǊŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ .ǊŀǾƻǳǊ ōŜ-
ǎǘŜƘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ƳƛǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǘƻƭƭŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘƴŜǊƴ ǎƻ ōŜǎǘŜƘŜƴ 
ōƭŜƛōǘ ǳƴŘ ǎƻ ǿŜƛǘŜǊ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΣ ǿƛŜ Řŀǎ ƧŜǘȊǘ ŘŜǊ Cŀƭƭ 
ƛǎǘΦ  
²ƛǊ ǇƅŜƎŜƴ Ŝƛƴ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜǎ ǳƴŘ ŀǳŧŀǳŜƴŘŜǎ 
±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎΦ 5ƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǎǝƳƳǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƳŀŎƘǘ 
{ǇŀǎǎΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ǘƻǇ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿŜƛ-
ǘŜǊƘƛƴ ŘŀǊŀƴΣ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ [ŜǊƴŜƴŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ 
½ǳƪǳƴƊ ƘƻŎƘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 

  
 
tŀǎŎŀƭ wƛŎƘǘŜǊΥ aŜƛƴŜ ½ƛŜƭŜΚ 5ŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ YǸŎƘŜ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜǊŦƻƭƎ-
ǊŜƛŎƘ [ŜƘǊƭƛƴƎŜ ŀǳǎōƛƭŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ ƳŀŎƘǘ ƳƛǊ ƎǊƻǎǎŜ 
CǊŜǳŘŜΦ  
 
ΦΦΦ ǳƴŘ Řŀǎǎ {ƛŜ ŀƭǎ YƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ǘŜǊƴŜ ƘƻƭŜƴΚ 
tŀǎŎŀƭ wƛŎƘǘŜǊΥ LŎƘ ōƛƴ Ƨŀ ƴƻŎƘ ƧǳƴƎΣ Řŀ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜǎ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
 
²ǸǊŘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƛƳ YŜƘƭ ƎŜǊƴŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
¢ŀƎ ǘŀǳǎŎƘŜƴΚ 
/ŀǊƻƭƛƴŜ DŜǊōŜǊΥ ²Ŝƛƭ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊƴŜ ƪƻŎƘŜΣ ǿǸǊŘŜ Řŀǎ 
Ŝǘǿŀǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ΦΦΦ aŜƛƴ .ŜǊǳŦ ŀƭǎ ŘƛǇƭƻƳƛŜǊǘŜ 
tƅŜƎŜŦŀŎƘŦǊŀǳ IC ǳƴŘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴ-
ŘŜƴ ǎƛƴŘ ƳŜƛƴ {ǘŜŎƪŜƴǇŦŜǊŘΦ 
tŀǎŎŀƭ wƛŎƘǘŜǊΥ 9ƘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ aƛǊ ƎŜŦŅƭƭǘ Řŀǎ YƻŎƘŜƴΦ LŎƘ 
ōƛƴ ŦǸǊǎ YƻŎƘŜƴ ƎŜōƻǊŜƴΦ  
LƴǘŜǊǾƛŜǿΥ ¦Ŝƭƛ 9ōƴŜǘŜǊ 

Lƴ !ƪǝƻƴΥ CǊŀƴœƻƛǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō 



 

 

 ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ   aŅǊȊ нлмс   YŜƘƭ-½ȅǝƎ                                                                                                                                                      мм                                                                                                                             

/ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ±ŀǊƛŀǝƻƴŜƴ ς CŀǎƴŀŎƘǘ ƛƳ YŜƘƭ 

 

 

.ƛƭŘŜǊΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5ƻǇǇƭŜǊ 


