
 

 

YŜƘƭ-½ȅǝƎ  

    

YƻƴǝƴǳƛǘŅǘ ƛƴ ±w ǳƴŘ .ŀǳ- 
ƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΥ ±ƻƴ !ƴŘǊŜŀǎ 
±ƻǎŜǊ Ȋǳ /ƭŀǳŘƛƻ !ǊƴƻƭŘ                      
{                      {ŜƛǘŜƴ п ōƛǎ с 

        Wǳƴƛ нлмс 

[ŜōŜƴǎƭŅǳŦŜΥ !ǳǊŜƭƛŜ aǳǎȅ 
ŘŜ /ƻǳǊƎŜƴŀȅ ς ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ²ƻƘƴǳƴƎ 
                                    {ŜƛǘŜ мл 

vǳŀƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΥ 
[ŜǊƴŜƴŘŜ ƛƳ YŜƘƭ Ƴƛǘ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜƴ 

{ŜƛǘŜ мс 

5ŀǎ YŜƘƭ нлмс ς Ƴƛǘ ²ŜƛǘōƭƛŎƪ 

vǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ς
ȊǳƘǀǊŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ                                                                                                                        
Ŝ                                  {ŜƛǘŜ т                          

     ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ  
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊ 

 

WŜŘŜǎ WŀƘǊ ǿƛǊŘ 
ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŀƳ мнΦ 
aŀƛ ȊǳƳ 5ŀƴƪ 
ŀƴ Řŀǎ tƅŜƎŜ-
ŦŀŎƘǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǊ 
ζLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 
¢ŀƎ ŘŜǊ tƅŜƎŜη ƎŜ-
ŦŜƛŜǊǘΦ !ǳŎƘ ōŜƛ 
ǳƴǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎ-

ǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ оср ¢ŀƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ 
ŀƴ нп {ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ ¢ŀƎ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜǿƻƘ-
ƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ƛƳ YŜƘƭΦ 5ƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ǳƴŜǊ-
ǎŜǘȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ƭŜōŜƴǎǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ŘƛŜ Ȋǳ ōŜ-
ǘǊŜǳŜƴŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 
 
9ǎ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΣ ƎŜƴǸƎŜƴŘ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǎ 
tŜǊǎƻƴŀƭ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ [ŀǳǘ ŜƛƴŜǊ {ǘǳŘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘǿŜƛ-
ȊŜǊƛǎŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳǎ όhōǎŀƴύ ǾŜǊƭŀǎ-
ǎŜƴ ǊǳƴŘ рл tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ tƅŜƎŜŦŀŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛƘǊŜƴ 
.ŜǊǳŦΦ !ƭǎ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ DǊǳƴŘ ƎŀōŜƴ ŘƛŜ ζ!ǳǎǎǘŜƛƎŜǊη ŀƴΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƅŜƎŜōŜǊǳŦ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
!ǳŎƘ ǿƛǊ ƛƳ YŜƘƭ ǎǇǸǊŜƴ ŘƛŜǎ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜƴ 
tŜǊǎƻƴŀƭǿŜŎƘǎŜƭƴΦ aƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ 
ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƳ YŜƘƭ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ǳƴǎ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŘŀǊǳƳ ƪǸƳƳŜǊƴ όǎΦ ŘŀȊǳ 
.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ YŀŘŜǊǘŀƎǳƴƎ {ŜƛǘŜ уύΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴ 
ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜ tƅŜƎŜǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ -ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ !ƭǎ ±ŜǊ-
ǎǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YŜƘƭ-¢ŜŀƳǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƘƛŜǊȊǳ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ ²ŜƛǘȊ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ ǳƴŘ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜ-
ōƛƭŘŜǘŜ CŀŎƘŦǊŀǳΣ ǿŜƭŎƘŜ ǾƻǊŜǊǎǘ ōŜŦǊƛǎǘŜǘ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΣ 
ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ т ǾƻǊΦ  
 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŦǊŜǳǘ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ŘƛŜ aŜƭŘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ 
[ŜǊƴŜƴŘŜƴ ς ǾƛŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ tƅŜƎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎ 
ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ς ƛƘǊŜ [ŜƘǊŀōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸ-
ŦǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 9ǊŦƻƭƎ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 
ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜ 
ōŜǊǳƅƛŎƘŜ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ½ǳƪǳƴƊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ 
ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ ¦Ƴ ǿŜƭŎƘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ [ŜǳǘŜ Ŝǎ 
ǎƛŎƘ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мсΦ  
 
5ƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ ŘŜǊ YŜƘƭ-½ȅǝƎ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ DŜŦŀƭƭŜƴ ŬƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛŜŘŜǊǳƳ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǾƛŜƭ LƴǘŜ-
ǊŜǎǎŀƴǘŜǎΣ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ƭƛŜōŜƴǎǿŜǊǘŜ CǊŀǳ 
!ǳǊŜƭƛŜ aǳǎȅ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ 9ǎǘƘŜǊ 
aŜƛŜǊ ǳƴŘ !ƭƻƛǎ CǳǊǊŜǊΦ  
 
Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ζ{ǘŀōǎ-
ǸōŜǊƎŀōŜηΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ¦Ŝƭƛ 9ōƴŜǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀōǘǊŜǘŜƴŘŜƴ 
!ƴŘǊŜŀǎ ±ƻǎŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ŘŜǊ !½Y 

LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !DΣ /ƭŀǳŘƛƻ !ǊƴƻƭŘΣ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǘΣ ƭŜǎŜƴΦ 5ƛŜ 
Cƻǘƻǎ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5ƻǇǇƭŜǊ ǊǳƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ YŜƘƭ-
½ȅǝƎ ŀōΦ 
 
bǳǊ ƴƻŎƘ Ǝǳǘ ǾƛŜǊ aƻƴŀǘŜ ǘǊŜƴƴŜƴ ǳƴǎ ǾƻƳ ƎǊƻǎǎŜƴ 9ƛƴ-
ǿŜƛƘǳƴƎǎŦŜǎǘ ǳƴǎŜǊŜǎ bŜǳōŀǳǎΦ 5ŀƴƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ƭŅǊƳƛƎŜǊ 
.ŀǳōŜǘǊƛŜōΣ ǎǇŜǊǊƛƎŜ [ŀǎǘǿŀƎŜƴ ǳƴŘ ŦŜƘƭŜƴŘŜ tŀǊƪ-
ǇƭŅǘȊŜ ŜƴŘƭƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŀƴΦ ½ǳǊȊŜƛǘ ƴƛƳƳǘ 
Ƴŀƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜƘŜǊ Řŀǎ DŜƎŜƴǘŜƛƭ ǿŀƘǊΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ  ƴƻǊ-
ƳŀƭΣ ōŜŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƻŎƘ ƛƳ {ŎƘƭǳǎǎǎǇǳǊǘΦ aŀƴ ƳŜǊƪǘ 
ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 
ƎǊƻǎǎŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎǎŦŜǎǘ ǾƻƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ннΦ hƪǘƻōŜǊΦ 5ŀǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ŀǳŦ 
ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜ 
ǎŜƘǊ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŜǳŜ aƻŎŎŀ[ƛƴƻ ǳƴŘ ŘŜƴ LƴƴŜƴƘƻŦ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜƴ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ {ƛǘȊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻƭƭŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ 
YŜƘƭ-vǳŀǊǝŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
aƛǘ рн ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ²ƻƘƴŜƴ ƛƳ 
!ƭǘŜǊΣ DŅǎǘŜǊŅǳƳŜƴΣ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴΣ 
ŜƛƴŜƳ CƛǘƴŜǎǎǊŀǳƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊŅǳƳƛƎŜƴ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ 
ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ YŜƘƭ Ŭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 
 
±ƛŜƭ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ [ŜƪǘǸǊŜ ǳƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǎǎŜ 
 
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ  
DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ 
 

 
 
/ƭŀǳŘƛƻ !ǊƴƻƭŘ ƛǎǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ tǊŅǎƛ-
ŘŜƴǘ ŘŜǊ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D ǳƴŘ ŘŜǊ 
.ŀǳƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŘŜǊ bŀŎƘŦƻƭ-
ƎŜǊ Ǿƻƴ !ƴŘǊŜŀǎ ±ƻǎŜǊΣ ŘŜǊ ŀǳŦ 9ƴŘŜ 
Wǳƴƛ ŀƭǎ ±w-tǊŅǎƛŘŜƴǘ ǳƴŘ tǊŅǎƛŘŜƴǘ 
ŘŜǊ .ŀǳƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ȊǳǊǸŎƪǘǊƛǧΦ 
 
/ƭŀǳŘƛƻ !ǊƴƻƭŘ ƛǎǘ ƛƴ 9ƴƴŜǘōŀŘŜƴ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ bŀŎƘ 
¦ƴǘŜǊōǊǸŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ǘǳŘƛǳƳ ŀƴ ŘŜǊ 9¢I [ŀǳǎŀƴƴŜ 
ǳƴŘ 9¢I ½ǸǊƛŎƘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƳ ½ǿŜƛǘǎǘǳŘƛǳƳ ƛƴ .Ŝ-
ǘǊƛŜōǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ .ŜǊǳŦǎƧŀƘǊŜƴ ƪŜƘǊǘŜ 
ŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ 9ƴƴŜǘōŀŘŜƴ 
ȊǳǊǸŎƪΦ  
 
{Ŝƛǘ нллт ƛǎǘ /ƭŀǳŘƛƻ !ǊƴƻƭŘ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎ-
ƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ DŅƘƭŜǊ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊ !D ƛƴ 9ƴƴŜǘōŀŘŜƴΦ aƛǘ 
ǎŜƛƴŜƴ ŘǊŜƛ ƪƭŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ .ǸƴŘƴŜǊ CǊŀǳ 
ǿƻƘƴǘ /ƭŀǳŘƛƻ !ǊƴƻƭŘ ŀƳ ǎƻƴƴƛƎŜƴ DŜƛǎǎōŜǊƎ ƛƴ 9ƴƴŜǘ- 

 
CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ {ŜƛǘŜ ǊŜŎƘǘǎ  

bŜǳŜǊ ±w-tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D 

http://www.daskehl.ch
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5ŀǎ ǊǳƴŘŜ [ŜōŜƴ 
{ƻƴƴŜΣ aƻƴŘ ǳƴŘ 9ǊŘŜ ǎƛƴŘ 
ǊǳƴŘΣ ŜōŜƴǎƻ ǳƴǎŜǊ YƻǇŦΣ ŘƛŜ 
!ǳƎŜƴΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
.ŀǳŎƘΦ wǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪǳƎŜƭƴ ŀƳ .ŀǳƳΣ 
ŘŜǊ !ǇŦŜƭΣ ŘƛŜ ǊŜƛŦŜ !ǇǊƛƪƻǎŜΣ 
Řŀǎ ζ/ƘƭǸǸǊƭƛη ŀǳǎ DƭŀǎΣ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ǿƛǊ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊ ǎǇƛŜƭǘŜƴΣ 
ƪŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘΣ ƎƭƛǘȊŜǊƴŘ ƛƴ 
ŘŜǊ {ƻƴƴŜΦ 
 
!ǳŦ wŅŘŜǊƴ ōŜǿŜƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ 

ōŜƛƳ ¢ŀƴȊŜƴ ŘǊŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΦ 5ŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ƭŅǳƊ 
ƪǊŜƛǎŦǀǊƳƛƎ ƛƴ ŘŜƴ !ōƅǳǎǎΦ  
 
bƛŎƘǘ ƴǳǊ 5ƛƴƎŜΣ ŀǳŎƘ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǎƛƴŘ ǊǳƴŘΦ 
9ƛƴŜ ζǊǳƴŘŜ {ŀŎƘŜηΥ ŀǳǎƎŜƪƭǸƎŜƭǘΣ ŀǳǎƎŜŦŜƛƭǘΣ ƎŜƭǳƴƎŜƴΦ 
LƳ LŘŜŀƭŦŀƭƭ ƭŅǳƊ ŀƭƭŜǎ ǊǳƴŘΣ ŀƳ {ŎƘƭǳǎǎ ǊǳƴŘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƴƻŎƘ ŀōΣ ǾŜǊǾƻƭƭƪƻƳƳƴŜƴ ǎƛŜΦ wǳƴŘ 
ōŜŘŜǳǘŜǘ ζƻƘƴŜ 9ŎƪŜƴ ǳƴŘ YŀƴǘŜƴηΦ LŎƘ ƎŜōŜ ȊǳΣ ƛŎƘ 
ōŜǾƻǊȊǳƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 9ŎƪŜƴ ǳƴŘ YŀƴǘŜƴΣ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 
ŘƛŜ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ōƛŜǘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ƘŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴΗ  
 
5ŜǊ YǊŜƛǎ ƛǎǘ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ 
¦ƴŜƴŘƭƛŎƘŜΦ 9Ǌ ƛǎǘ DŀƴȊƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘΦ aƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ¦ƳŀǊƳǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ DŜƎŜƴǸōŜǊ ǊǳƴŘ 
ǳƳŦŀǎǎŜƴΣ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘΦ 9ƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜΣ 
ǿŅǊƳŜƴŘŜ DŜǎǘŜΗ 
 
5ŀǎ ²ƻǊǘ ½ȅƪƭǳǎ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ ŘŜƳ DǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ōŜŘŜǳǘŜǘ YǊŜƛǎΦ 5ŀōŜƛ ŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘŜƴ aƻƴŘƪǊŜƛǎƭŀǳŦΣ 
 
 
CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜ н 
 
ōŀŘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŀƪǝǾ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CŀŎƘǾŜǊōŅƴŘŜƴΣ 
±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŅƴŘŜƴΦ !ǳŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛǎǘ /ƭŀǳŘƛƻ 
!ǊƴƻƭŘ ōŜǎǘŜƴǎ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΦ 9Ǌ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ǳΦ ŀΦ ŀƭǎ 
tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ wŜōŜƴ- ǳƴŘ ¢ǊƻǧŜƴƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ 
.ŀŘŜƴŜǊ {ǘŀŘǘǿŜƛƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ 
ƭƻƪŀƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ ²ŜƛƴǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ  
 
5Ŝƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ƛƴǘŜƭƭŜƪǘǳŜƭƭŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 
ŬƴŘŜǘ ŜǊ ƛƳ !ǳǎŘŀǳŜǊǎǇƻǊǘ aŀǊŀǘƘƻƴΣ ƛƴ ŘŜƴ !ƭǇŜƴ ς 
ǎŜƛ Ŝǎ ŦǸǊ {ƪƛǘƻǳǊŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƭŜƳŀǊƪŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ƻŘŜǊ 
YƭŜǧŜǊƴ ǳƴŘ IƻŎƘǘƻǳǊŜƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ς ǎƻǿƛŜ  ŀǳŦ 
!ōŜƴǘŜǳŜǊǊŜƛǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ ŦǊŜƳŘŜƴ 
[ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ YǳƭǘǳǊŜƴΦ 
 
!ō ƴŅŎƘǎǘŜǊ {ŜƛǘŜ ȊƛŜƘŜƴ !ƴŘǊŜŀǎ ±ƻǎŜǊ ǳƴŘ /ƭŀǳŘƛƻ 
!ǊƴƻƭŘ .ƛƭŀƴȊ ȊǳƳ bŜǳōŀǳ ǳƴŘ ōƭƛŎƪŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 
ŘŜǎ YŜƘƭǎΦ 

ŘŜƴ YǊŜƛǎƭŀǳŦ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ŜƛǘΦ .Ŝƛ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ 
DŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊŘ ƳƛǊ ǎŎƘǿƛƴŘƭƛƎΗ ²ŜǎƘŀƭō ƪǊŜƛǎŜƴ ŘŜƴƴ 
ƳŜƛƴŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƳ ŘƛŜǎŜƴ .ŜƎǊƛũΚ 
 
DŜǊƴŜ ŜǊȊŅƘƭŜ ƛŎƘ Ŝǎ LƘƴŜƴΥ 9ƛƴ ƭƛŜōŜǊ .ŜƪŀƴƴǘŜǊ ŜǊƭŜōǘ 
ƛƳ aƻƳŜƴǘ ƎŜǊŀŘŜΣ ǿƛŜ ǎŜƛƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ .ŜǘǊƛŜōΣ ƴŀŎƘ 
tŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƪŀǳŦΣ ȊǳǊǸŎƪƎŜōŀǳǘ ƻŘŜǊ ŜōŜƴ 
ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ !ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
ƘǳƴŘŜǊǘ WŀƘǊŜƴ ŜǊōŀǳǘ ǿǳǊŘŜ ς ȊǳŜǊǎǘ IƻŦΣ Řŀƴƴ {ǘŀƭƭΣ 
DŅǊǘƴŜǊŜƛΣ ²ŜǊƪǎǘŀǧ ςΣ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ 
¢ŀƎŜƴΦ ¦ƴŘ ŜǊ ǎŎƘŀǳǘ ȊǳΣ ŜǊƭŜōǘ Ŝǎ ƎŀƴȊ ōŜǿǳǎǎǘ ƳƛǘΦ 9ǎ 
ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŎƘƳŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ ŀōŜǊ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ƛǎǘ 
ǿƛŎƘǝƎΦ ²ŀǎ ŀǳǎ ŘŜƳ bƛŎƘǘǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ŦǸǊ ŘǊŜƛ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǇǳƴƪǘΣ IŜƛƳŀǘ ǳƴŘ 
9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǿŀǊΣ ǿƛǊŘ ƴƛŜ ƳŜƘǊ ǿƛŜŘŜǊƪƻƳƳŜƴΦ 9ǎ 
Ƴǳǎǎ bŜǳŜƳ tƭŀǘȊ ƳŀŎƘŜƴΣ ōƭŜƛōǘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŀƭǎ 
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŦ .ƛƭŘŜǊƴΣ ŜǊƭƛǎŎƘǘΦ ²ƛŜ ŀƭƭŜǎ ƛƳ [ŜōŜƴ 
ōŜƎƛƴƴǘ ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ 9ƴŘŜƴΣ ŘƛŜ aƻƳŜƴǘŜ ŘŜǎ 
ǳƴōŜōŀǳǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎ ǾƻǊ ǸōŜǊ ƘǳƴŘŜǊǘ WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ 
Řŀǎ ƴǳǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴōŜōŀǳǘŜ 
DǊǳƴŘǎǘǸŎƪΣ ƳǸǎǎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳŎƘ 
ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎŎƘƳŜǊȊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 
DŀƴȊƘŜƛǘ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ŀōƎŜǊǳƴŘŜǘ ƛǎǘΣ 
ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ŜƛƴŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ōƛƭŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 

9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ DƭǸŎƪΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ½ȅƪƭŜƴ ŀōȊǳǊǳƴŘŜƴΣ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴΦ 
5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CŅŘŜƴ ƛƳ [ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ŀōǊŜƛǎǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎǎ ǿƛǊ Řŀǎ 9ƴŘŜ ōŜǿǳǎǎǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŘŜƳ 9ǊƭŜōǘŜƴ ǎŜƛƴŜ 
¦ƴŜƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜōŜƴΦ  
 
¢ŅƎƭƛŎƘ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊΣ ǿƛŜ 5ƛƴƎŜ Ȋǳ 9ƴŘŜ ƎŜƘŜƴΥ ŘŜǊ ¢ŀƎΣ 
ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŜƛƴŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΣ ŘŜǊ .ƭǳƳŜƴǎǘǊŀǳǎǎ 
ǿŜƭƪǘΣ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ ¢ƻƴ ŘŜǎ YƻƴȊŜǊǘǎ ǾŜǊƘŀƭƭǘΦ ²ƛǊ ǎƻƭƭǘŜƴ 
ƧŜŘŜǎ 9ƴŘŜ ƎŀƴȊ ōŜǿǳǎǎǘ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ !ƴŦŀƴƎ 
ŦǸƘǊŜƴΣ ŘŜƴ YǊŜƛǎ ǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴΦ CǸǊ Ŝƛƴ ǊǳƴŘŜǎΣ 
ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴŜǎΣ ƎŜƎƭǸŎƪǘŜǎ [ŜōŜƴΗ 
 
5ŀǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ 5ƛƴƎŜΣ 
ŘƛŜ ƳƛŎƘ ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΥ ŘŜǊ ǊǳƴŘŜ aƻƴŘΣ Řŀǎ 
ǎƛŎƘ ŘǊŜƘŜƴŘŜ ²ƛƴŘǊŀŘΣ Ŝƛƴ Cǳǎǎōŀƭƭ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜΦ 
hŘŜǊ ŘƛŜ bŜǳōŀǳǘŜƴΣ ŘƛŜ ōŀƭŘ ōŜȊǳƎǎōŜǊŜƛǘ ǎŜƛƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎŎƘƭƛŜǎǎǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ YǊŜƛǎΥ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ 
ŘŜƳ IƻŎƘƘŀǳǎΣ !ōōǊǳŎƘΣ bŜǳōŀǳΣ 9ƛƴȊǳƎΦ 9ǊƛƴƴŜǊƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ƪǳǊȊ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ōŜǿǳǎǎǘΣ ǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ ŘŜƴ 
YǊŜƛǎΗ ¦ƴŘ ǎƻ ǿƛǊŘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƳƳŜǊ ǊǳƴŘŜǊΗ 
 
 
LƘǊŜ 
wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊ 
tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ±w !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D 
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5ŜǊ {ǘŀō ƎŜƘǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ  
/ƭŀǳŘƛƻ !ǊƴƻƭŘ ǘǊƛǧ ŀƳ мΦ Wǳƭƛ ŘƛŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜ Ǿƻƴ !ƴŘǊŜŀǎ ±ƻǎŜǊ ŀƭǎ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘŜǎ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ 
!D ǳƴŘ ŀƭǎ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ .ŀǳƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴ όǎΦ ŀǳŎƘ {ŜƛǘŜ нύΦ ²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƛƘƴŜƴ Řŀǎ YŜƘƭΚ ²ƛŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ bŜǳōŀǳǎ ŜǊƭŜōǘΚ ²ƛŜ ǎŜƘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǎ YŜƘƭǎΚ  

!ƴƪŜǊ ς aŜƛƴŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ȊǳƳ YŜƘƭ ōƭŜƛōǘ ŀǳŎƘ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ Cǳƴƪǝƻπ
ƴŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ ±ŀǘŜǊ ŜƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŀǊΣ ōŜǾƻǊ ŜǊ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜ .Ŝπ
ǎǳŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƳŜƛƴ !ƴƪŜǊ ōƭŜƛōŜƴ ȊǳƳ YŜƘƭΦ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ .Ŝπ
ǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ Ƙŀǘ Ŝǎ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŜǳōŀǳǇǊƻƧŜƪǘ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƎŜōŜƴΦ 9ƛƴŜ {ǳōƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ  ȊǳƪǸƴŦ-
ǝƎŜƴ bǳǘȊŜǊ ŘŜǎ bŜǳōŀǳǎ ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘ ǳƴŘ .ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ 
.ŀǳƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ CŀŎƘƭŜǳǘŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ²ƻƘƴŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ ōŜƛƎŜȊƻƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 
ǊƛŎƘǝƎŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ  

млл tǊƻȊŜƴǘ ς Lƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀǳƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦǊǸƘŜǊΣ ŀƭǎ Řŀǎ aƻŎŎŀ[ƛƴƻ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ tǊƻǾƛǎƻǊƛǳƳ ƘƛŜǊ ǿŀǊΣ ǳƴǎŜǊŜ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ IƛŜǊ 
ƘŀōŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦ IŜǳǘŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ōŜƛ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ тл {ƛǘπ
ȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŀǳƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ŘƛŜ ŀƭǘŜƴ 
tǊƻǘƻƪƻƭƭŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴƎŜǎŎƘŀǳǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǎǇŀƴƴŜƴŘ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΣ ǿƛŜ 
ǿƛǊ ŘŀƳŀƭǎΣ нлмлΣ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ bŜǳōŀǳ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ Ƙŀπ
ōŜƴΦ  5ƛŜ ŜǊǎǘŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ǎŀƘ Ƨŀ ōŜƪŀƴƴǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ !ƴōŀǳ ŀƴ Řŀǎ YŜƘƭ т 
ǾƻǊ ǳƴŘ ǿŀǊ  нллу ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎŀōǎǝƳƳǳƴƎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜπ

ǎŜǊ !ƴōŀǳ ŜǊǿƛŜǎ ǎƛŎƘ ŘŀƴŀŎƘ ŀōŜǊ ŀƭǎ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ƘŅǧŜ ƴƛŎƘǘ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ wǸŎƪōƭƛŎƪŜƴŘ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ tǊƻƧŜƪǘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘƎŜȊƻƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜƴ 
bŜǳōŀǳǘŜƴ ƛƴ !ƴƎǊƛũ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ƛǎǘ ŀǳŦ ŀƭƭŜ CŅƭƭŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΦ   

aƻōƛƭƛǘŅǘ ς ²ŀǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ōŜƛŘŜƴ bŜǳōŀǳǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ŜǊŦǸƭƭǘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ  {ǘƻƭȊΦ 5ŀǎ ƴǳƴ ǊŜŀπ
ƭƛǎƛŜǊǘŜ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ IŅǳǎŜǊƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŀƳŀƭǎ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀƭǎ CŀǾƻπ
Ǌƛǘ ŜǊǿƛŜǎŜƴΦ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǳƴŘ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘ ƎŜŦŀƭƭŜƴΣ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƛǎǘ ƳƻŘŜǊƴ ǳƴŘ ȊǿŜŎƪƳŅǎǎƛƎΦ aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘ 
Řŀǎ ²ǸƴǎŎƘōŀǊŜ ǾƻƳ aŀŎƘōŀǊŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘΦ 5ŀƳƛǘ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ōǳŘƎŜǝŜǊπ
ǘŜƴ wŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ȊŀƘƭōŀǊŜ aƛŜǘŜƴ ŦǸǊ ƳƛǧƭŜǊŜ ǳƴŘ ǝŜŦŜǊŜ 9ƛƴƪƻƳπ
ƳŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ &ƭǘŜǊŜ [ŜǳǘŜ ǿƻƭƭŜƴ ƘŜǳǘŜ ƭŅƴƎŜǊ Ƴƻōƛƭ ōƭŜƛōŜƴΦ 
¦ƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ζƧǸƴƎŜǊŜ ŅƭǘŜǊŜη aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊǎ YŜƘƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴΦ  

мп WŀƘǊŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ !ƴŘǊŜŀǎ ±ƻǎŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛπ
ǎŎƘŜƴ 9ōŜƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ YŜƘƭ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ς ŀƭǎ tǊŅǎƛŘŜƴǘ 
ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘŜǎ !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D ǳƴŘ ŘŜǊ 
.ŀǳƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ bŜǳōŀǳΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ŀǳǎŦǸƘǊπ

ƭƛŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ƛƳ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмр ŘŜǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳǎ YŜƘƭ ȊƛŜƘǘ ŜǊ .ƛƭŀƴȊ ŘŜǊ ǿŜŎƘǎŜƭǾƻƭƭŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ 
bŜǳōŀǳǇǊƻƧŜƪǘǎΣ ǿƛǊƊ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎǇƻƭƛǝƪ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ мп WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǎŀƎǘΣ 
ǿŜǎƘŀƭō ŜǊ ǎƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ƧŜǘȊǘ ŀǳǎ ŘŜƴ YŜƘƭ-DǊŜƳƛŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊƛŜƘǘΦ 5ŜǊ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмр ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 5ƻǿƴƭƻŀŘ 
ŀǳŦ ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ    

!ƴŘǊŜŀǎ ±ƻǎŜǊ Ȋǳ ζ!ƴƪŜǊηΣ ζмлл tǊƻȊŜƴǘη ǳƴŘ ζaƻōƛƭƛǘŅǘη 

http://www.daskehlk.ch
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ζYŜƛƴ ±ŜǊȊǳƎΣ ƪŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴη 

 

 

aƻŘŜǊƴ ς IƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ŀŎƘ ŘŜǎ ŜƛƴŜƴ bŜǳōŀǳǎ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴ Ƙŀǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǎǇŜƪǘŜΥ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘŜǊ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜ Ƴƛǘ ŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜƴ 
.ŀǳǘŜƴ ƛƳ aŜƛŜǊƘƻŦǉǳŀǊǝŜǊΣ ŘƛŜ {ŎƘƭƻǎǎǊǳƛƴŜ {ǘŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŅƎŜǊƴ ǎƻǿƛŜ 
CƭǳƎȊŜǳƎŜ ŀƳ IƛƳƳŜƭ ς !ƭǘŜǎ ǳƴŘ aƻŘŜǊƴŜǎ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎΦ !ǳŦ ŘŜƳ 5ŀŎƘ 
ŘŜǎ bŜǳōŀǳǎ ƛǎǘ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ȊǳǊ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊŀǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ 
{ƻƭŀǊƪƻƭƭŜƪǘƻǊŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΣ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘƻŎƪǿŜǊƪŜƴ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ȊŜƛǘƎŜƳŅǎǎŜƴ !ǳǎōŀǳΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǎ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘŜǎ ²ƻƘƴŜƴ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ƪŀƴƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀǳŦ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭπ
ƭŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎǊƛũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ Ƴƛǘ {ǘƻƭȊ ŘƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜƴ 
²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ  

LƴƴƻǾŀǝǾ ς ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ōŜƛƳ tƭŀƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀŬπ
ǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǎŜǘȊǘΦ .Ŝǿǳǎǎǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜǿƛǎǎŜ 9ƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘŜ ƭŀƴƎŜ ƻũŜƴ ƎŜƭŀǎǎŜƴΣ ǳƳ ōƛǎ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƅŜȄƛōŜƭ ŀǳŦ ƴŜǳŜ 9ǊƪŜƴƴǘπ
ƴƛǎǎŜ ǳƴŘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ WŜǘȊǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ bŜǳōŀǳǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ζƧǸƴƎŜǊŜǎ ŅƭǘŜπ
ǊŜǎη tǳōƭƛƪǳƳ ǎŜƘǊ ŀǧǊŀƪǝǾ ǎƛƴŘΦ Lƴǎ YŜƘƭ ŜƛƴȊƛŜƘŜƴ ǎƻƭƭ Ƴŀƴ ǎŎƘƻƴ ŀō ррΦ ²ŀǎ ǿƛǊ ƎŜōŀǳǘ ƘŀōŜƴΣ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴƻŎƘ .ŜǎǘŀƴŘ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǾƻƴ ōƛƴ ƛŎƘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ Řŀǎ YŜƘƭ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ƎŜƭŜƎŜƴΥ ŀƳ 
²ŀƭŘǊŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ 5ŅǧǿƛƭŜǊ ²ŜƛƘŜǊǎ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜǊ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊΦ aƛǘ ŘŜƳ 
.ǳǎ ƛǎǘ Ƴŀƴ ǎƻŦƻǊǘ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΦ 

tŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ς {Ŝƛǘ нлмл ōƛƴ ƛŎƘ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŀǳπ
ƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ²ƛǊ ǇƅŜƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƴ ¦Ƴπ
ƎŀƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ LŎƘ ƪŀƴƴ ƳƛŎƘ ŀƴ ƪŜƛƴŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƳ DǊƻƭƭ 
ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ YƭŀǊΣ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ŀōŜǊ 
ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ [ǀǎǳƴπ
ƎŜƴ ŬƴŘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ƻōŜǊǎǘŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ ƛƳƳŜǊΣ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
ƪǸƴƊƛƎŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ǸōŜǊπ
ȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƛƴ ŘŜƴ 

ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ƳŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊǎ YŜƘƭ ŜƛƴŜƴ ǾƛŜƭ ƴŅƘŜǊŜƴ .ŜȊǳƎ 
ȊǳƳ .ŜǘǊƛŜō ŜƛƴŜǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ LŎƘ ƪŜƴƴŜ ŘƛŜ !ōƭŅǳŦŜ ōŜǎǎŜǊΣ 
Řŀǎ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ŘŀƘƛƴǘŜǊΣ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΦ 

/ƭŀǳŘƛƻ !ǊƴƻƭŘ Ȋǳ ζaƻŘŜǊƴηΣ ζtŜǊǎǀƴƭƛŎƘη ǳƴŘ ζLƴƴƻǾŀǝǾη 

²ƻ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ bŜǳōŀǳ ƘŜǳǘŜΚ 

!ƴŘǊŜŀǎ ±ƻǎŜǊΥ  LƳ !ǳƎǳǎǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ !ōƴŀƘπ
ƳŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘ 
ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘπ
ƴŜǊƴ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ ½ǳŜǊǎǘ  ȊƛŜƘŜƴ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ŜǿƻƘƴŜǊ ǳƳΣ ŘƛŜ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ƛƳ YŜƘƭ ǿƻƘƴŜƴΦ aƛǧŜ   
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻƭƎŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ ½ǳȊǸƎŜ Ǿƻƴ ŀǳǎǿŅǊǘǎΦ  
  
/ƭŀǳŘƛƻ !ǊƴƻƭŘΥ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
½ŀƘƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ǸōŜǊŜƛƴǎǝƳƳŜƴΥ ²ƛǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΦ  

 
 
YǳǊȊΥ ƪŜƛƴ ±ŜǊȊǳƎΣ ƪŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴΦ !ƭƭŜƴ  
tǊƻƧŜƪǘōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳŜƛƴŜƴ 
5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΦ  
  
!ƭǎƻ ŀƳ ннΦ hƪǘƻōŜǊ Ŝƛƴ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎǎŦŜǎǘ ƻƘƴŜ ²ŜǊπ
ƳǳǘǎǘǊƻǇŦŜƴΚ  
  
!ƴŘǊŜŀǎ ±ƻǎŜǊΥ WŀΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ 
ƛƳ ōǳŘƎŜǝŜǊǘŜƴ wŀƘƳŜƴ Χ  

 CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƛǘŜ  
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²ŜǊǘǾƻƭƭŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ 

 

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎŀōŜƴŘΣ мΦ Wǳƴƛ нлмсΣ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ {ƛǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜƛǊŀǘŜǎ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜǎƳŀƭ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜΣ 
ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳƛƴŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ wǳƴŘŜΦ CǊŀǳ aŀǊƛŀƴƴŜ 
[ŜōŜǊΣ CǊŀǳ 9ƭǎōŜǘƘ tŬǊǘŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳ .ŞŀǘǊƛŎŜ DǊƛƳƳŜǊ 
ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ wƛǘŀ tƻǊǘƳŀƴƴΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .Ŝπ
ǘǊŜǳǳƴƎΣ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΦ 
 
²ƛŜŘŜǊǳƳ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ wǳƴŘŜ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ 
Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƴΦ !ǳŦ Ŝƛƴ 
tǊƻǘƻƪƻƭƭ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ōŜǿǳǎǎǘΣ ŘŜƴƴ ŘŜǊ .ŜƛǊŀǘ ǎƻƭƭ 
ƛƴŦƻǊƳŜƭƭ ǳƴŘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ōƭŜƛōŜƴΦ ²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ IƛƴǿŜƛπ
ǎŜ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦΣ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴ ŘƛŜǎŜ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ōŜπ
ǎǘǊŜōǘΣ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ  
 
9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ǿŀǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǇŜǊǎƻπ
ƴŜƭƭŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƎŜπ
ōŜƴ ƘŀǘΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ WŀƘǊŜǎƘŅƭƊŜ 
ƴǳƴ ŘŜŬƴƛǝǾ ŀōǎŎƘǿŅŎƘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǊ vǳŀƭƛπ
ǘŅǘǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ {ŎƘǊƛǧ 
ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 
 
9ƛƴ ƴŅŎƘǎǘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ŘŜǎ .ŜƛǊŀǘŜǎ ƛǎǘ ƛƳ IŜǊōǎǘΣ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ .ŜȊǳƎ ŘŜǎ bŜǳōŀǳǎΣ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
 
5ŜǊ .ŜƛǊŀǘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ Ǿƻƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ƛƳ YŜƘƭ т ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
aƛŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛŜǘŜǊƴ ƛƳ YŜƘƭ о ǳƴŘ tǊƻǾƛǎƻǊƛǳƳ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ  
 

[ƛŜōŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜΣ Ŧŀƭƭǎ ŀǳŎƘ {ƛŜ [ǳǎǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƛŎƘ ƛƳ .Ŝƛπ
Ǌŀǘ ŦǸǊ Řŀǎ YŜƘƭ Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΣ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ LƘǊŜ 
YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ƳƛǊΥ 

 
ǳŜƭƛΦƪƻƘƭŜǊϪŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ ƻŘŜǊ лрс нлл ну мм 
 

 
 
 

bŜǳ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŅǘŜƴ ŘŜǎ YŜƘƭǎ 
 

 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜ р 
 
¦ƴŘ ǿŀǎ ŦƻƭƎǘ ŘŀƴŀŎƘΚ  
  
/ƭŀǳŘƛƻ !ǊƴƻƭŘΥ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ƎŜƘǘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ς Řŀǎ 
YŜƘƭ о ǿƛǊŘ ǎŀƴƛŜǊǘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ Ǉǳƴƪǘƻ 
²ƻƘƴŜƴ ǳƴŘ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ƪǸƴƊƛƎŜƴ !ƴŦƻǊπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜ ǎƛƴŘ ƎŜŦŅƭƭǘΦ ²ƛǊ 
ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǎǘŀǊǘŜƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 
tǊƻƧŜƪǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ YǸŎƘŜ ŘŜǊ ƎǊǀǎǎŜǊŜƴ ½ŀƘƭ Ǿƻƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 
ƘŜǳǘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ƛƳ YŜƘƭ ǎŜƘǊ ǾŜǊǿǀƘƴǘΣ ƧŜǘȊǘ Ǝƛƭǘ 
Ŝǎ ƴƻŎƘΣ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƳƻŘŜǊƴƛπ
ǎƛŜǊŜƴΦ 
  
!ƴŘǊŜŀǎ ±ƻǎŜǊΣ ǿŀǎ ƎŜōŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƳ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ƳƛǘΚ 
  
aƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŀƭǎ LƴƎŜƴƛŜǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǊŜƴƻƳπ
ƳƛŜǊǘŜƴ DŜƴŜǊŀƭ-tƭŀƴǳƴƎǎōǸǊƻ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƛǎǘ /ƭŀǳπ
Řƛƻ !ǊƴƻƭŘ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜ aŀƴƴ ȊǳǊ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ½ŜƛǘΦ 9Ǌ 

ōǊŀǳŎƘǘ ƪŜƛƴŜ ¢ƛǇǇǎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǎŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŜƎ Ŭƴπ
ŘŜƴΦ  
 
/ƭŀǳŘƛƻ !ǊƴƻƭŘΣ ǿŀǎ ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ LƘǊ ±ƻǊƎŅƴπ
ƎŜǊΚ  
  
aƛǊ Ƙŀǘ ǎŜƛƴ {ŎƘŀƭƪ ƎŜŦŀƭƭŜƴΣ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǎπ
ǎŜƴ 9ǊƴǎǘƘŀƊƛƎƪŜƛǘΦ LŎƘ ǎŜƘŜ ƪŜƛƴŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ Ŝǘπ
ǿŀǎ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ƳƛǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ 
tǊƻƧŜƪǘ YŜƘƭ о Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ǎŀǳōŜǊ ŀǳŦƎƭŜƛǎŜƴΦ LƳ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀǳŦƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ Ƴƛǘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊ CŀŎƘ- ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊΦ LŎƘ 
ōƛƴ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŜƴƎŜ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōƭŜƛōŜƴ 
ǿƛǊŘΦ  
  
!ƴŘǊŜŀǎ ±ƻǎŜǊΥ ²ŀǎ ƳƛǊ ƴƻŎƘ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΥ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 
ƛƴ ŘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜƴŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ  5ŜǎƘŀƭō Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ Ŝƛƴ 
ƎǊƻǎǎŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƭƭŜƴ ƛƴǾƻƭǾƛŜǊǘŜƴ YǊŜƛǎŜƴΣ ŘƛŜ 
ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎ ƴŜǳŜ YŜƘƭ Ȋǳ ōŀǳŜƴΦ   

!ŘǊƛŀƴ 5ǀƳŜǊ όпсύ ƎŜƘǀǊǘ ƴŜǳ 
ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŅǘŜƴ 
!½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D ǳƴŘ !½Y LƳπ
ƳƻōƛƭƛŜƴ !D ŀƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ !ǳǎπ
ōƛƭŘǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ I²± ƛƴ .ŀŘŜƴΣ 
ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ 
bƻǊŘǿŜǎǘǎŎƘǿŜƛȊ CIb² ƛƴ 
²ƛƴŘƛǎŎƘΣ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŀƭǎ /ƻƴπ

ǘǊƻƭƭŜǊ ōŜƛ !.. ǳƴŘ !ƭǎǘƻƳ ǎƻǿƛŜ CƛƴŀƴȊŎƘŜŦ ŘŜǊ 
CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ !ŀǊƎŀǳΦ !ō нллу tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 
bŜǳōŀǳ ŘŜǎ /ŀƳǇǳǎ ŘŜǊ CIb² ƛƴ ²ƛƴŘƛǎŎƘΣ ƘŜǳǘŜ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό.ƛōƭƛƻǘƘŜƪΣ 9ƳǇŦŀƴƎΣ 
IŀǳǎŘƛŜƴǎǘκ-ǘŜŎƘƴƛƪΣ LƴŦƻǊƳŀǝƪΣ IƻŎƘǎŎƘǳƭǎǇƻǊǘΣ 
DŀǎǘǊƻύ ŘŜǎ /ŀƳǇǳǎ .ǊǳƎƎ-²ƛƴŘƛǎŎƘ ŘŜǊ CIb²Φ 9Ǌ 
ƭŜōǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ōŜƛŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ όмс ǳƴŘ мфύ ǳƴŘ ǎŜƛπ
ƴŜǊ tŀǊǘƴŜǊƛƴ ƛƴ ²ŜǩƴƎŜƴΦ  

mailto:ueli.kohler@daskehl.ch


 

 

ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ   Wǳƴƛ нлмс   YŜƘƭ-½ȅǝƎ                                                                                                                                                            т          

vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 
LƳ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ ƭŀǳǘŜǘ 
Řŀǎ aƻǧƻ нлмсΥ ζ5ƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ 
ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ōŜǎǝƳƳǘ ŘƛŜ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ǳƪǳƴƊΦη 5ŀ 
ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΥ ²ŀǎ 
ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ vǳŀƭƛǘŅǘΚ 
9ƛƴŜ ƎŅƴƎƛƎŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƭŀǳǘŜǘΥ 
ζ5ƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ Ǝƛōǘ ŀƴΣ ƛƴ ǿŜƭ-
ŎƘŜƳ aŀǎǎŜ ŜƛƴŜ 5ƛŜƴǎǘ-
ƭŜƛǎǘǳƴƎ ώΦΦΦϐ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ƛŜ 
.ŜƴŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ƪŀƴƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ !ŘƧŜƪǝǾŜƴ ǿƛŜ 

ǎŎƘƭŜŎƘǘΣ Ǝǳǘ ƻŘŜǊ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊ-
ŘŜƴη όǾƎƭΦ L{h-bƻǊƳ ȊǳƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΦ 
 
.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ Ŝƛƴ !ƭǘŜǊǎ- ƻŘŜǊ 
tƅŜƎŜȊŜƴǘǊǳƳ ŜƛƴȊƛŜƘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ !ƴ-
ǎǇǊǳŎƘΣ Ǝǳǘ ƎŜǇƅŜƎǘ ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ŜǊǿŀǊ-
ǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ tƅŜƎŜǉǳŀƭƛǘŅǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ ƴŀŎƘǿŜƛǎƭƛŎƘ Ȋǳ 
ŜǊōǊƛƴƎŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǾƛŜƭŜ !ǎǇŜƪǘŜ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƪŀƴǘƻƴŀƭŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ 
ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ 
ŘƛŜ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΦ  
 
5ŜǊ .ŜǊǳŦǎǎǘŀƴŘ ŘŜǊ tƅŜƎŜƴŘŜƴ Ƙŀǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ƪƭŀǊŜ wŜƎŜƭƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ 
ǇƅŜƎŜǊƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ς 
ǎƻ ŀǳŎƘ Řŀǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ ς Ƙŀǘ ƛƳ [ŜƛǘōƛƭŘ ŘŜŬ-
ƴƛŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ bƛǾŜŀǳ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ 
ǿƛǊŘΦ ¦ƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜ Ǿƻƴ .ŜǿƻƘ-
ƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘΥ {ƛŜ ƳŜƭŘŜƴ Ȋǳ-
ǊǸŎƪΣ ǿŀǎ ŀƭǎ ƎǳǘŜ ƻŘŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴ 
ǿƛǊŘΦ 
 
!ƭƭ ŘƛŜǎŜ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ tƅŜƎŜ-
ǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ YƭŀǎǎƛǎŎƘŜ .Ŝƛ-
ǎǇƛŜƭŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǎƛŎƘ ŀƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎ- 
ǳƴŘ tƅŜƎŜǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ 
aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ²ǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ŘƛŜ {ŎƘƳŜǊȊ-
ǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻŘŜǊ Řŀǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ {ǘǳǊȊ ŜƛƴŜǊ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ .ŜǿƻƘƴŜǊǎΦ 5ƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǎƛǘǳŀ-
ǝǾ ǳƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ǊƛŎƘǝƎ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ŀƴ-
ǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭΦ 9ǎ ŦǀǊŘŜǊǘ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ tƅŜƎŜǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 
ƘƛƭƊΣ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ŘŜǊ .ŜǿƻƘ-
ƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ  
 
¦Ƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ 
Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ƛƘƴŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 
IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ǿƛŜ Ŝƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎƘŀƴŘōǳŎƘΣ YƻƴȊŜǇǘŜΣ {ǘŀƴ-
ŘŀǊŘǎ ƻŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ƛƘƴŜƴ ŘŀƳƛǘ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ DŜƴŀǳǎƻ 
ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘΣ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ōŜƛ 

CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŀƭǎ !ƴǎǇǊŜŎƘ-
ǇŜǊǎƻƴ ȊǳȊǳƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  
 
5ƛŜ tƅŜƎŜǉǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ 
ƛǎǘ Ŝƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ wŜƅŜȄƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǎ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǎΦ LƳ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ ǿǳǊ-
ŘŜ ƴŜǳ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ tƅŜ-
ƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ мΦ Wǳƴƛ нлмс ōƛƴ 
ƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ DŜǊƴŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƴǳǘȊŜƴΣ ƳƛŎƘ LƘƴŜƴ ƪǳǊȊ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  
 
aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ /ƘǊƛǎǝƴŜ ²ŜƛǘȊΦ LŎƘ ōƛƴ рм WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ 
ǎŜƛǘ ǊǳƴŘ ол WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ 
ǘŅǝƎΦ bŀŎƘ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ tƅŜƎŜŦŀŎƘŦǊŀǳ ƛƴ Yǀƭƴκ
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ aƛǧŜ ŘŜǊ bŜǳƴȊƛƎŜǊ-
ƧŀƘǊŜΣ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΦ IƛŜǊ 
ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǎǇƛǘŀƭ ½ǸǊƛŎƘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊ-
ōƛƭŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ tƅŜƎŜŦŀŎƘŦǊŀǳ LƴǘŜƴǎƛǾǇƅŜƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
IǀƘŜǊŜ CŀŎƘŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ tƅŜƎŜ {ǘǳŦŜ L ŀōǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴΦ LƳ 
[ŀǳŦ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ CǸƘǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 
ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΣ 
ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜǊ !ƪǳǘ- ŀƭǎ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘ-
ǇƅŜƎŜΦ  
 
!ō 9ƴŘŜ нлмл ōƛǎ aŅǊȊ нлмс ǿŀǊ ƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ IŜƛƳŀǘ 
ƛƴ Yǀƭƴ ŀƭǎ [ŜƛǘŜǊƛƴ tƅŜƎŜŘƛŜƴǎǘκvǳŀƭƛǘŅǘǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƘŀǳǎ ƛƴ Yǀƭƴ ǘŅǝƎΦ tǊƛǾŀǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜ ƛŎƘ 
ƎŜǊƴŜ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜΣ ƳŀƎ !ǳǎƅǸƎŜ ƛƴ 
ŘƛŜ bŀǘǳǊΣ ōƛƴ CǳǎǎōŀƭƭŦŀƴ ǳƴŘ ƭŜǎŜ YǊƛƳƛǎΦ 
 
bŀŎƘ ŀƭƭ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ōƛƴ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ƛƳ 
tƅŜƎŜōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ǎŎƘŅǘȊŜ ŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ .Ŝ-
ǿƻƘƴŜƴŘŜƴΣ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ 
¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛƳ 
YŜƘƭ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ LƘƴŜƴΗ 
 
/ƘǊƛǎǝƴŜ ²ŜƛǘȊ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 
 

 !ƭƭŜǎ !ƪǘǳŜƭƭŜ ȊǳƳ YŜƘƭ ŀǳŦ ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ 
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CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ ς {ǳƳƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
  
{ƻƳƳŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΣ aǳǎƛƪ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜ-
ƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ōŜƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΥ 5ŜǊ 
CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ .ŀŘŜƴ ƘŀǧŜ ƛƳ aŀƛ ŘƛŜ .ŜǿƻƘ-
ƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ǘŀŘǘōǳƳƳŜƭ ŘǳǊŎƘ 
.ŀŘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
  
9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜǊ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊŘΦ 
{ƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΣ .ŀŘǎǘǊŀǎǎŜ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜ 
DŀǎǎŜ ǾƻƭƭŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘƭƻǎǎōŜǊƎǇƭŀǘȊ ǎǇƛŜƭ-
ǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ƭǳŜǎ CŜǎǝǾŀƭǎ ŘƛŜ ²ȅƴŀǾŀƭƭŜȅ hƭŘ-
ǝƳŜ WŀȊȊōŀƴŘ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜǎ ǳƴŘ 
.ŀŘŜƴŜǊǎ tŜǘŜǊ .ŜȅŜƭŜǊΦ ζ5ŀ ƪƻƳƳŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 
ŀƴ ŦǊǸƘŜǊηΣ ǎŀƎǘŜ ŜƛƴŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴΣ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜΥ 
ζaƛŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŘƛŜǎŜǊ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜ ¢ŀƎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŀƴ ƳŜƛ-
ƴŜ ŜǊǎǘŜ .ŀŘŜƴŦŀƘǊǘ мфптΦη  
 
!ǳŎƘ ŘƛŜǎƳŀƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ ŘƛŜ w±.² ŘƛŜ !ƪǝƻƴ 
{ǘŀŘǘǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎΦ 
  
5ŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ ƭǳŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ Ȋǳ YŀũŜŜ  

 
ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ƛƴǎ /ƘƻǊƘŜǊǊŜƴƘŀǳǎ ōŜƛ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ 
YƛǊŎƘŜ ŜƛƴΦ aƛŎƘŜƭ .ƛǎŎƘƻŦ ǾƻƳ ±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘŀƴƪǘŜ 
ŘŜƴ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ȋǳ-
ƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ YŜƘƭǎΦ  
 
5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǿƻƘ-
ƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ȊǳƳ ƪǳƭ-
ǘǳǊŜƭƭŜƴ [ŜōŜƴ ƛƳ YŜƘƭ ōŜƛΦ  
  
ζ.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴη ƘŜƛǎǎǘ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎƳƻǧƻ ς 
Ŝǘǿŀ Ƴƛǘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ DƭŀƴȊǇǳƴƪǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŜƴŜǊŀƭ-
ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ǿƛŜ Ƴƛǘ [ƛŜŘŜǊƳŀŎƘŜǊ aŀǊǝƴ aŜƛŜǊ 
ŀǳǎ ²ƛƴŘƛǎŎƘ ƻŘŜǊ {ƛƳƻƴ [ƛōǎƛƎΣ !ǳǘƻǊ ǳƴŘ ²ƻǊǘǇƻŜǘ 
ŀǳǎ .ŀŘŜƴΦ  
 
 
{ŜƛǘŜ ǊŜŎƘǘǎΥ 5ƛŜ .ƛƭŘŜǊ ǾƻƳ {ǘŀŘǘǊǳƴŘƎŀƴƎ ŀƳ нмΦ aŀƛ 
нлмс 
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!ǳŦƎŀōŜƴ Ƴƛǘ YƻǇŦΣ IŜǊȊ ǳƴŘ IŀƴŘ ŜǊŦǸƭƭŜƴ  
 
DŜǎǳƴŘŜ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǿƛŎƘ-
ǝƎǎǘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ [ŜƛǎǘǳƴƎΣ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ǳƴŘ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ς ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ƛƳ YŜƘƭΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀǊǳƳ ŘƛŜ 
tƅƛŎƘǘ ŀƭƭŜǊ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜΣ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ ǳƳ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎ-
ŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ Ȋǳ ƪǸƳƳŜǊƴΦ  
 
LƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ ¢ŀƎŜǎƎŜǎŎƘŅƊ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YŀŘŜǊƳƛǘŀǊ-
ōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊ ƎǊƻǎǎŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜ-

ǊǳƴƎŜƴΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ǎǇǸǊǘ Ƴŀƴ !ōƴŜƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ²ƛ-
ŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ {ǘǊǳƪ-
ǘǳǊŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΦ 5ŀƴƴ ƴŜƘƳŜƴ ǎƻǿƻƘƭ 5ǊǳŎƪ 
Ǿƻƴ ǳƴǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 5ǊǳŎƪ Ǿƻƴ ƻōŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ȊǳΦ 5ŀ- 

 
 
Ƴƛǘ ǿƛǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ YŀŘŜǊ-
ŀǳŦƎŀōŜƴ Ƴƛǘ YƻǇŦΣ IŜǊȊ ǳƴŘ IŀƴŘ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Ƙŀ-
ōŜƴ ǿƛǊ ŀƳ мнΦ aŀƛ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ .Ŝƴƴƻ 
DǊŜǘŜǊ ό/ƻŀŎƘύ ŜƛƴŜ YŀŘŜǊǘŀƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ {ƻ ǿƻƭ-
ƭŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ 
ǿƛŜǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ Y9I[-
{tLwL¢ ƎŜƘŜƴΥ ζ5ŜǊ {ǘŀǊ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ ¢ŜŀƳΦη 
 
tŀǘŜƴǘǊŜȊŜǇǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜǎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜǊ-
ŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘΦ {ƛŎƘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ Řŀ-
ǊǸōŜǊ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘ ƘŀƴŘŜƭƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ 
{ŎƘǊƛǧŜΦ  
 
5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ {ŎƘǊƛǧ ŘŀōŜƛ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ƧŜŘŜ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 
ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōŜǊ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ  
 
±ƛŜƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ 
CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ǘǊŜǳŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ōŜǿƛŜǎŜƴΦ bǳǊ ǎƻ ƪƻƴƴ-
ǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƘƻƘŜƴ !ōǎŜƴȊŜƴ 
ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ 
 
LƘƴŜƴ ƎŜōǸƘǊǘ ƳŜƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΦ 
 
 
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ 
DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ 
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5ŀǎ YŜƘƭ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
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[ŜōŜƴǎƭŅǳŦŜΥ !ǳǊŜƭƛŜ aǳǎȅ ŘŜ /ƻǳǊƎŜƴŀȅ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
DƛƭōŜǊǘŜ ŘŜ /ƻǳǊƎŜƴŀȅΚ !ǳǊŜƭƛŜ ŘŜ /ƻǳǊƎŜƴŀȅΚ  
  
DƛƭōŜǊǘŜ ŘŜ /ƻǳǊƎŜƴŀȅΥ ŘƛŜ {ŜǊǾƛŜǊǘƻŎƘǘŜǊ ƛƳ ŜƭǘŜǊ-
ƭƛŎƘŜƴ IƾǘŜƭ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ ƛƴ /ƻǳǊƎŜƴŀȅΣ ƎŜǎǇƛŜƭǘ Ǿƻƴ !ƴƴŜ-
aŀǊƛŜ .ƭŀƴŎ ƛƳ ƭŜƎŜƴŘŅǊŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜƴ CƛƭƳ Ǿƻƴ 
CǊŀƴȊ {ŎƘƴȅŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ мфпмΣ ƎŜŘǊŜƘǘ ƛƴ 
/ƻǳǊƎŜƴŀȅΦ 
  
!ǳǊŜƭƛŜ aǳǎȅΥ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ƛƴ /ƻǳǊƎŜƴŀȅ ƛƳ ƘŜǳǝƎŜƴ 
Yŀƴǘƻƴ WǳǊŀΣ Ƙŀǘ ŀƭǎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘƛŜ CƛƭƳŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ 
ƛƘǊŜƳ 5ƻǊŦ ƛƳ WǳǊŀ ƳƛǘŜǊƭŜōǘΣ WŀƘǊƎŀƴƎ мфноΣ ǿƻƘƴǘ ǎŜƛǘ 
ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƳ YŜƘƭ-tǊƻǾƛǎƻǊƛǳƳ ǳƴŘ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƪŀǳƳ 
ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ȊǸƎŜƭƴΦ 
  
5ŀǎ ±ƻǊōƛƭŘ ŦǸǊ ŘŜƴ CƛƭƳΣ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ DƛƭōŜǊǘŜ aƻƴǘŀǾƻƴ 
όмуфсςмфртύΣ ƛǎǘ ƛƴ /ƻǳǊƎŜƴŀȅ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ ζDƛƭōŜǊǘŜ 
ǎŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭŜ ƴŜōŜƴ ƳŜƛƴŜǊ aǳǧŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
ƎƭŜƛŎƘŜƴ .ŀƴƪηΣ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǎƛŎƘ !ǳǊŜƭƛŜ aǳǎȅΦ 5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ 
Ǿƻƴ DƛƭōŜǊǘŜ ƘŅǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ƛƘǊŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ƎŜƭŜōǘΦ ζLŎƘ 
ƪŀƴƴǘŜ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ CŀƳƛƭƛŜ Ǿƻƴ DƛƭōŜǊǘŜΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊǘ-
ǎŎƘŀƊ ƛƳ 5ƻǊŦΦη .Ŝƛ ŘŜƴ CƛƭƳŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ƘŀōŜ ǎƛŜ Ƴƛǘ-
ƳŀŎƘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ ζ[ŜƛŘŜǊ ŦŜƘƭǘŜ ŘƛŜǎŜ {ȊŜƴŜ Řŀƴƴ ŀōŜǊ 
ƛƳ CƛƭƳΦη  
  
!ƭǎ ŘŜǊ CƛƭƳ ƎŜŘǊŜƘǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿŀǊ !ǳǊŜƭƛŜ aǳǎȅ Ŝƛƴ 
ƧǳƴƎŜǎ aŅŘŎƘŜƴΦ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ .ƭŀƴŎΣ ŘƛŜ DƛƭōŜǊǘŜ-5ŀǊ-
ǎǘŜƭƭŜǊƛƴΣ ǎŜƛ ǊƛŎƘǝƎ ƴŜǧ ƎŜǿŜǎŜƴΥ ζLŎƘ ƘŀōŜ ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ-
Ƴŀƭ Ƴƛǘ ƛƘǊ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦη 5ƛŜ {ƻƭŘŀǘŜƴ ƛƳ CƛƭƳ ǎŜƛŜƴ Ŧŀǎǘ 
ŀƭƭŜ aŅƴƴŜǊ ŀǳǎ /ƻǳǊƎŜƴŀȅ ƎŜǿŜǎŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ tŦŜǊŘŜ 
ǿŀǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 5ƻǊŦΦ   
  
ζ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǾƛŜǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘǊŜƛ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ 
Ŝƛƴ .ǊǳŘŜǊηΣ ŜǊȊŅƘƭǘ !ǳǊŜƭƛŜ aǳǎȅ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ŎƘŀǊƳŀƴǘŜƴΣ 
ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ ŀƴƎŜƘŀǳŎƘǘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜΦ {ƛŜ ǎŜƛŜƴ ǎǘǊŜƴƎ ŜǊ-
ȊƻƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ LƘǊŜ ƭƛŜōŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƘŅǧŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ǾŜǊǿǀƘƴǘΦ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭŜ ƛƴ /ƻǳǊƎŜƴŀȅΣ 
{ŜƪǳƴŘŀǊǎŎƘǳƭŜ ƛƴ tƻǊǊŜƴǘǊǳȅΣ ¢ǀŎƘǘŜǊƛƴǎǝǘǳǘ ƛƳ 
YƭƻǎǘŜǊ aŜƭŎƘǘŀƭΣ ŘŀƴŀŎƘ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ǾŅǘŜǊƭƛŎƘŜƴ 
9ǊǎǇŀǊƴƛǎƪŀǎǎŜΣ ŘƛŜ ƘŜǳǘŜ ȊǳǊ .ŀƴǉǳŜ /ŀƴǘƻƴŀƭŜ Řǳ WǳǊŀ 
ƎŜƘǀǊǘΦ 5ƛŜ .ŀǳŜǊƴ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎ ƛƘǊ aǸƴȊ ƛƴ ŘŜǊ 

9ǊǎǇŀǊƴƛǎƪŀǎǎŜ ŀōΦ ζ²ƛǊ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ŘǊŜƘǘŜƴ Řŀƴƴ ƻƊ 
ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƭŀƴƎ aǸƴȊǊƻƭƭŜƴΦη aŀǎŎƘƛƴŜƴ 
Ǝŀō Ŝǎ ŘŀŦǸǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘΦ  
  
{ǇŅǘŜǊΣ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ±ƛŜǊȊƛƎŜǊƧŀƘǊŜΣ ƘŀōŜ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
¦ƘǊŜƴŦŀōǊƛƪ ƛƳ 5ƻǊŦ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ŜǊ tŀǘǊƻƴ ƘŀōŜ Řŀ-
Ƴŀƭǎ Ȋǳ ƛƘǊ ƎŜǎŀƎǘΥ ζaŀŘŜƳƻƛǎŜƭƭŜΣ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ 
ŀǊōŜƛǘŜƴΦη 5ƛŜ ƧǳƴƎŜƴ aŅƴƴŜǊ ǎŜƛŜƴ Ƨŀ ŀƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ 
!ǊƳŜŜΦ  
 
мфпт ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ƎŜƘŜƛǊŀǘŜǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ {ǘǳŘƛǳƳ ŀƳ 
tƻƭȅǘŜŎƘƴƛƪǳƳ ƛƴ ½ǸǊƛŎƘ ǎŜƛ ƛƘǊ aŀƴƴ {ǇŜȊƛŀƭƛǎǘ ŦǸǊ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊŜƴ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ǎǇŅǘŜǊ ƘŀōŜ ŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ../ 
ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ ζ²Ŝƴƴ ƳŜƛƴ aŀƴƴ ƘŜǳǘŜ ǎŜƘŜƴ 
ǿǸǊŘŜΣ ǿŀǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊŜƴ-IŀƭƭŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴ 
ƛǎǘ Χ 5ŀǎ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ Ƨŀ Ŝƛƴ 5ŀƴŎƛƴƎ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿŜƛǎǎ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ 
ƴƻŎƘ ŀƭƭŜǎΦη aƛǘ рт WŀƘǊŜƴ ǎŜƛ ŜǊ ǾƛŜƭ Ȋǳ ŦǊǸƘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴΦ  
 
Lƴ .ŀŘŜƴ ƪŀǳƊŜƴ ŘƛŜ aǳǎȅǎ ƛƳ YŀǇǇŜƭŜǊƘƻŦ Ŝƛƴ IŀǳǎΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ¢ƻŘ ƛƘǊŜǎ aŀƴƴŜǎ ƭŜōǘŜ !ǳǊŜƭƛŜ aǳǎȅ Ȋǳ-
ǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ aǳǧŜǊ ƴƻŎƘ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ƛƳ IŀǳǎΣ ȊƻƎ 
Řŀƴƴ ǳƳ ƛƴ ŜƛƴŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ 5ȅƴŀƳƻǎǘǊŀǎǎŜ ƛƴ 
.ŀŘŜƴ ǳƴŘ ƪŀƳ нлмм ƛƴǎ YŜƘƭΦ ζ.ŜǾƻǊ ƛŎƘ ƛƴǎ YŜƘƭ ǳƳς 
ƎŜȊƻƎŜƴ ōƛƴΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭ ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎ-
ǎŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪΦ !ƭǎ ƛŎƘ ƛƴǎ YŜƘƭ ƪŀƳΣ ƳǳǎǎǘŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ 
²ƻƘƴǳƴƎ ǎŎƘƴŜƭƭ ǊŅǳƳŜƴΣ ŘŀōŜƛ ƪŀƳŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .Ǹ-
ŎƘŜǊ ǿŜƎΦη {ƛŜ ŘŜƴƪŜ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŘŀǊǸōŜǊ ƴŀŎƘΣ ǿƻ ǎƛŜ 
ƧŜǘȊǘ ǿƻƘƭ ǎŜƛŜƴΦ  
 
DŜŦŅƭƭǘ Ŝǎ ƛƘǊ ƛƳ YŜƘƭΚ 
ζWŀΣ ƛŎƘ ōƛƴ ǎŜƘǊ Ȋǳ-
ŦǊƛŜŘŜƴΦ 5ƛŜ [ŜǳǘŜ 
ǎƛƴŘ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŎƘ ǳƴŘ 
ƛŎƘ ƪŀƴƴ Ǝǳǘ ǊŜŘŜƴ 
Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴΦη 9ƛƎŜƴǘ-
ƭƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜ ǎƛŜ ŀǳŦ ƪŜƛ-
ƴŜƴ Cŀƭƭ ƛƴ Ŝƛƴ !ƭǘŜǊǎ-
ȊŜƴǘǊǳƳ ƎŜƘŜƴΦ {ƛŜ 
ƘŀōŜ ƴǳǊ bŜƎŀǝǾŜǎ 
ƎŜƘǀǊǘΦ ζLŎƘ ǿŀǊ Řŀƴƴ 
ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘΣ 
ǿƛŜ Ǝǳǘ Ŝǎ ƳƛǊ ƛƳ YŜƘƭ  
ƎƛƴƎΦη  
 
5ŀǎ 9ǎǎŜƴ ǎŜƛ ǎŜƘǊ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘΦ LƘǊ [ƛŜōƭƛƴƎǎ-
ƳŜƴǸΚ ζ9ƛƴ ƎǳǘŜǎ {ǘǸŎƪ CƭŜƛǎŎƘ Ƴƛǘ tƻƳƳŜǎ ŦǊƛǘŜǎηΣ 
ǎŀƎǘ ǎƛŜ ƭŀŎƘŜƴŘΦ ζLŎƘ ōƛƴ ŜƛƴŜ ²ŜƭǎŎƘŜ ǳƴŘ ƘŀōŜ ƛƳƳŜǊ 
ƎŜǊƴŜ Ǝǳǘ ƎŜƎŜǎǎŜƴΦη  
 
WŜǘȊǘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ !ǳǊŜƭƛŜ aǳǎȅ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ƴŜǳŜ ½ǿŜƛŜƛƴƘŀƭō-
½ƛƳƳŜǊ-²ƻƘƴǳƴƎ ƛƳ ŦǸƴƊŜƴ {ǘƻŎƪΦ !ǳŦ ŜƛƴŜƳ !п-.ƭŀǧ  
 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƛǘŜ  
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ζ5ŜǊ CŜǊƴǎŜƘŜǊ ǎǘŜƘǘ Řŀƴƴ ƘƛŜǊη  
 

Ƴƛǘ ŘŜƳ DǊǳƴŘ-
Ǌƛǎǎ Ƙŀǘ !ǳǊŜƭƛŜ 
aǳǎȅ ŘƛŜ ²ƻƘ-
ƴǳƴƎ  ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ-
ƎŜǊƛŎƘǘŜǘΥ ζLŎƘ Ƙŀ-
ōŜ ƳŜƘǊ tƭŀǘȊ ŀƭǎ 
ƘƛŜǊ ƛƳ tǊƻǾƛǎƻ-
ǊƛǳƳΦ LŎƘ ǿƛƭƭ ŘƛŜ 
²ƻƘƴǳƴƎ ǊƛŎƘǝƎ 

ǎŎƘǀƴ ŜƛƴǊƛŎƘǘŜƴΥ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ YŀƴŀǇŜŜΣ 
ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ǎŎƘƭŀŦŜƴ ƪŀƴƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ƛǎŎƘ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ [ƛŜƎŜǎǘǳƘƭ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀƭƪƻƴΣ ǳƴŘ ŘŜǊ CŜǊƴ-
ǎŜƘŜǊ ǎǘŜƘǘ Řŀƴƴ ƘƛŜǊΦη LƘǊŜ aǀōŜƭ ǿŜǊŘŜ ǎƛŜ ǇƻƭƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ǎŎƘǀƴ ƳŀŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ²ƻƘƴǳƴƎΦ {ƛŜ 
ŦǊŜǳŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎΣ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ 

ǇǊŀƪǝǎŎƘ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ǸōŜǊΦ  
 
aƛǘ ƛƘǊŜƳ aŀƴƴ ƘŀǧŜ ǎƛŜ ƛƴ {ǇŀƴƛŜƴ ς {ƻƴƴŜΗ ς ŜƛƴŜ 
CŜǊƛŜƴǿƻƘƴǳƴƎΦ ±ƻǊ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴΣ Ƴƛǘ уфΣ Ƙŀǘ Ŝǎ ǎƛŜ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘŜƴ {ǸŘŜƴ ƎŜȊƻƎŜƴΦ 9ƛƴ .ŜƪŀƴƴǘŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŜ 
ŀǳŦ ŘƛŜ LƴǎŜƭ aŀŘŀƎŀǎƪŀǊ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ 5ƻǊŦ 
ŀƳ aŜŜǊΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜ CŜǊƛŜƴ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ς ƻƘƴŜ !ƴƎǎǘ 
ǾƻǊ ŘŜƳ CƭƛŜƎŜƴΦ  
 
!ǳǊŜƭƛŜ aǳǎȅΣ ƛƘǊŜ CǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ 
ƪǀƴƴŜƴ ŀƴǎǘŜŎƪŜƴΥ ζLŎƘ ōƛƴ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ǇƻǎƛǝǾ 
ǳƴŘ ƭŜōŜ ǎƻΦη   
 
 
¦Ŝƭƛ 9ōƴŜǘŜǊ κ .ƛƭŘŜǊΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5ƻǇǇƭŜǊ 

5ƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ bŜǳōŀǳǘŜƴ ŀƳ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ ннΦ hƪǘƻōŜǊ нлмсΣ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴΦ 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎπ
ƎŜǎŎƘƛŎƪ ŘŀǊŀƴΣ ŘŜƴ 9ǾŜƴǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴ 9Ǌ-
ƭŜōƴƛǎ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ƛǎǘ ƎǊƻǎǎΣ ŀǳŎƘ 
ǿŜƴƴ ƧŜǘȊǘ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ζYƴƻŎƘŜƴŀǊōŜƛǘη ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ƘŀōŜƴ 
Ƴƛǘ ƛƴǾƻƭǾƛŜǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 
 
!ƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ тΦ Wǳƴƛ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ƎŜπ
ǎǇǸǊǘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜǎ ŀǳŦ ƎǳǘŜƳ ²ŜƎ ƛǎǘΦ  
 
{Ƙŀƴǝ DǊƻƭƭƛƳǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳ ŘŜƴ ²ŜƎ ŘŜǎ 
wǳƴŘƎŀƴƎŜǎ ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ
ƴŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊ ǳƴŘ wŜŘƴŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ 9ƛƴǿŜƛπ
ƘǳƴƎǎŀƪǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎǾƻǊƳƛǧŀƎΦ  
CǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ƛǎǘ aƻƴƛǉǳŜ aǳŘǊȅ ōŜǎƻǊƎǘΣ ŀǳŎƘ 
ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀƭƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ 
ŜƛƴŜƴ {ƛǘȊǇƭŀǘȊ ƘŀōŜƴ ς ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǿƛŘŜǊ 9ǊǿŀǊǘŜƴ 
ǊŜƎƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǎ {Ǉƻƴπ
ǎƻǊƛƴƎǎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƘƻƍΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
ǳƴŘ ƎǊƻǎǎȊǸƎƛƎŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƴŜōǎǘ 9ƛƴπ
ǿŜƛƘǳƴƎ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ ζCƛǘ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘη ƛƳ YŜƘƭ ǸōǊƛƎ 
ƘŀōŜƴΦ 
 
5ŀǎ aƻǧƻ ŘŜǊ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ  
Ŝƛƴ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜǎ ζ¢ǊŜǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴηΦ 5ŀǎ ƴŜǳŜ aƻŎŎŀ[ƛ- 
ƴƻ ǳƴŘ ŘŜǊ LƴƴŜƴƘƻŦ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ {ƛǘȊƎŜ- 

 
 
ƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ƛƳ 
vǳŀǊǝŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ ζ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘŀƳƛǘηΣ ǎƻ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΣ 
ζŘŀǎ YŜƘƭ ƴƻŎƘ ōǊŜƛǘŜǊ ƛƳ vǳŀǊǝŜǊ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴΣ ǎƻΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ȊǳƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴΦη ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊǎ ²ǳƴǎŎƘ 
ŦǸǊ ŘŜƴ ннΦ hƪǘƻōŜǊΥ ζ!ǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ vǳŀǊǝŜǊōŜπ
ǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ƛƳ YŜƘƭ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƎǊǸǎǎŜƴ 
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦη 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ннΦ hƪǘƻōŜǊΥ ζ¢ǊŜǘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴη 

YǊŜŀǝǾŜǎ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ tƭŀƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǿŜƛπ
ƘǳƴƎǎ-9ǾŜƴǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ннΦ hƪǘƻōŜǊ όǾƻƴ ƭƛƴƪǎύ 
{Ƙŀƴǝ DǊƻƭƭƛƳǳƴŘ όIŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊύΣ aƻƴƛǉǳŜ aǳŘǊȅ 
όDŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜύΣ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ όDŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ !ƭǘŜǊǎπ
ȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭύΣ .ǊƛƎƛǧŜ IŀǊǘƳŀƴƴ ό!ǎǎƛǎǘŜƴȊ DŜπ
ǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎύΣ wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊ όtǊŅǎƛŘŜƴǝƴ 
±w !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !Dύ 



 

 

мн                                                                                                                                                         YŜƘƭ-½ȅǝƎ   Wǳƴƛ нлмс   ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ                                            

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ǘǊƛƍ tƅŜƎŜ 
9ǎǘƘŜǊ aŜƛŜǊΣ прΣ tƅŜƎŜ-
ŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴΣ ŀƳ мрΦ Wǳƭƛ 
ƎŜƴŀǳ ǎŜƛǘ нр WŀƘǊŜƴ ƛƳ 
YŜƘƭΥ ζ{ǇƛǘŜȄ ǳƴŘ tƅŜƎŜ 
ǎƛƴŘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ǎŜƘǊ ŀō-
ǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘΦη 
  
 

 
 
!ƭƻƛǎ CǳǊǊŜǊΣ пфΣ [ŜƛǘŜǊ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ 5ƛŜƴǎǘΣ ǎŜƛǘ 
мо WŀƘǊŜƴ ƛƳ YŜƘƭΥ ζ5ŜǊ 
aŀƴƴ ŦǸǊ όŦŀǎǘύ ŀƭƭŜǎ ƛƳ 
YŜƘƭΦη 
 

 
9ǎǘƘŜǊ aŜƛŜǊΣ !ƭƻƛǎ CǳǊǊŜǊΣ {ƛŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜƛŘŜ ƛƳ YŜƘƭΣ 
ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ƎŀƴȊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ .ŜƎŜƎƴŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΚ 
  
9ǎǘƘŜǊ aŜƛŜǊΥ WŀΣ ŀō ǳƴŘ ȊǳΦ 
  
!ƭƻƛǎ CǳǊǊŜǊΥ YƭŀǊΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΦ !ǳǎ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ƪƻƳƳŜƴ Ƨŀ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ aŜƭŘǳƴƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛƴ ŘŜƴ ½ƛƳƳŜǊƴ ƻŘŜǊ 
²ƻƘƴǳƴƎŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŘŜŦŜƪǘ ƛǎǘΦ  
  
9ǎǘƘŜǊ aŜƛŜǊΥ aŜƛǎǘŜƴǎ ƳŜƭŘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ȊǳŜǊǎǘ ǇŜǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜǇŀǊŀǘǳǊȊŜǧŜƭΦ 
  
wŜǇŀǊŀǘǳǊȊŜǧŜƭ ς Řŀ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƳƳŜǊ ŀƭƭŜǎ Ǝǳǘ ƭŜǎŜƴΚ 
  
!ƭƻƛǎ CǳǊǊŜǊΥ .Ŝƛ ŘŜǊ IŀƴŘǎŎƘǊƛƊ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ 
ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ƪǊŜŀǝǾ ǎŜƛƴΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 
Ŝǘǿŀǎ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘǎ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ƎŜƘǘΦ 
  
²ƛŜ ǎƛŜƘǘ Ŝƛƴ ƴƻǊƳŀƭŜǊ !ƭƭǘŀƎ ŀǳǎΚ 
  
!ƭƻƛǎ CǳǊǊŜǊΥ !Ƴ aƻǊƎŜƴ ȊǳŜǊǎǘ t/ ŀǳŦǎǘŀǊǘŜƴΣ aŀƛƭǎ 
ǳƴŘ YŀƭŜƴŘŜǊ ǇǊǸŦŜƴΥ YƻƳƳŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ 
ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪŜǊ ƛƴǎ Iŀǳǎ ƻŘŜǊ ǎƛƴŘ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ƎŜ-
ǇƭŀƴǘΚ 9ƛƴŜƴ ƎǊƻōŜƴ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴ ǿƛŜΥ ±ŜǊŀƴ-
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƘŜǊǊƛŎƘǘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ōŜ-
ǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛ-
ǘŜƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ 
ǎŜƭōǎǘ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜȄǘŜǊƴŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŜǊōǊŀŎƘǘ ƻŘŜǊ ǎƻƭƭ-
ǘŜƴ ƴƻŎƘ ±ƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴ ς ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ .ǊŀƴŘ-
ƳŜƭŘŜǊ ŀǳǎǎŎƘŀƭǘŜƴ ς ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ   
 
¢ŀƎǎǸōŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǳƴƎŜǇƭŀƴǘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘŀȊǳ 
ǿƛŜ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ tƅŜƎŜōŜǧΣ ŜƛƴŜ {ǘŜŎƪŘƻǎŜ 
ƻŘŜǊ ŘŜǊ [ƛƊ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ƴƛŎƘǘΦ 5ŀƴƴ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ƎŜƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊΦ LŎƘ ƪƭŅǊŜ ƛƳƳŜǊ ȊǳŜǊǎǘ 

ŀōΣ ƻō ƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǎŜƭōŜǊ ōŜƘŜōŜƴ ƪŀƴƴΣ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭŜ ǾƻǊ-
ƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ƻō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ CŀŎƘƳŀƴƴ ŘŀȊǳ 
ōǊŀǳŎƘǘΦ 
 
9ǎǘƘŜǊ aŜƛŜǊΥ 5ŜǊ ¢ŀƎ ƛƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ōŜƎƛƴƴǘ ƳƻǊƎŜƴǎ 
ǳƳ ǎƛŜōŜƴ ¦ƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀǇǇƻǊǘ ŘŜǊ bŀŎƘǘǿŀŎƘŜΦ !ƴ-
ǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ƘƻƭŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ {ǇƛǘŜȄǿŀƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ 
Řŀǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǳƴŘ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ .Ŝ-
ǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ōŜƛƳ !ǳŦǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ 5ǳ-
ǎŎƘŜƴΣ Řŀƴƴ ǊŅǳƳŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŀō ǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴ 
ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ DŜƘǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŘǳǊŎƘΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ǾŜǊ-
ǘŜƛƭŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜΦ 5ŀƴŀŎƘ 
ǎŎƘƭŀŦŜƴ ǾƛŜƭŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴΦ ¦Ƴ мт 
¦ƘǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀŎƘǘŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛƳ ½ǳōŜǧƎŜƘŜƴΦ ¦Ƴ нл ¦ƘǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ 
CŜƛŜǊŀōŜƴŘΦ 
  
Dƛōǘ Ŝǎ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ aƻƳŜƴǘŜΣ ŀƴ ŘƛŜ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ 
ŜǊƛƴƴŜǊƴΚ 
  
!ƭƻƛǎ CǳǊǊŜǊΥ 9ƛƴƳŀƭ ƛǎǘ ŜƛƴŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴ ŘŜǊ 9ƘŜǊƛƴƎ 
ƛƴǎ [ŀǾŀōƻ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ {ƛǇƘƻƴ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ 
ŘŜƴ {ƛǇƘƻƴ ƭƻǎƎŜǎŎƘǊŀǳōǘ ǳƴŘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘΥ 5ŜǊ wƛƴƎ ƪŀƳ 
ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ ±ƻǊǎŎƘŜƛƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴ ƎŜŦǊŜǳǘ ƘŀǘΦ 
  
9ǎǘƘŜǊ aŜƛŜǊΥ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .Ŝ-
ǿƻƘƴŜǊ ōŜƛƳ ½ǸƎŜƭƴ ƛƴǎ tǊƻǾƛǎƻǊƛǳƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ƘŀōŜƴ 
ƛƘƴŜƴ ƎŜƘƻƭŦŜƴΣ ǿŜƴƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ²ƻƘ-
ƴǳƴƎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ƘŀǘΦ 9ƛƴŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴ 
ƘŀǧŜ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ƪŜƛƴŜƴ {ǘǊƻƳΣ ŀƭƭŜǎ ǿŀǊ ŘǳƴƪŜƭΣ ōƛǎ 
ǿƛǊ ŘŜƴ {ƛŎƘŜǊǳƴƎǎƪŀǎǘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǧŜƴΦ LƘǊ 5ŀƴƪŜ-
ǎŎƘǀƴ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŜǳǘΦ 
  
9ǎǘƘŜǊ aŜƛŜǊΣ {ƛŜ ǎŜƘŜƴ ŀǳŎƘΣ ǿƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎǘŜǊōŜƴΣ 
ŘƛŜ {ƛŜ Ǝǳǘ ƎŜƪŀƴƴǘ ƘŀōŜƴΦ  
  
9ǎǘƘŜǊ aŜƛŜǊΥ !Ƴ !ƴŦŀƴƎ ƘŀǧŜ ƛŎƘ aǸƘŜ ŘŀƳƛǘΦ LŎƘ ŜǊ-
ƛƴƴŜǊŜ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ ŀƴ ƳŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ƛƳ tǊŀƪǝƪǳƳΦ 
5ŀ Ǝŀō Ŝǎ ƎƭŜƛŎƘ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŜƛƴŜƴ ¢ƻŘŜǎŦŀƭƭΦ 5ŀƳŀƭǎ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ƴƻŎƘ ǾƻƳ tƅŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŜƛƴƎŜǎŀǊƎǘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ ŘŀƳŀƭǎ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊ ƳƛǊ ƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ .ŜǊǳŦ ŦǸǊ 
ƳƛŎƘΣ ŘŀŎƘǘŜ ƛŎƘΦ IŜǳǘŜ ƛǎǘ Řŀǎ ŀƴŘŜǊǎΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƪǸǊȊƭƛŎƘ 
ŜƛƴŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƻŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ {ƛŜ ƘŀǧŜ ƎǊƻǎǎŜ 
!ƴƎǎǘΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ƧŜƳŀƴŘŜƴ Ǝǳǘ ƎŜƪŀƴƴǘ ƘŀōŜΣ ōŜŘŜǳǘŜǘ 
Ŝǎ ƳƛǊ ǾƛŜƭΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ōŜƛƳ {ǘŜǊōŜƴ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ ŘŀǊŦΦ 
  
²ŀǎ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ Ǿƻƴ !ƭƻƛǎ CǳǊǊŜǊ ǿƛǎǎŜƴΚ 
  

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƛǘŜ 
  
 


