
 

 

YŜƘƭ-½ȅǝƎ  

    

CǸǊ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜ Ǝǳǘ 
ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ƛƳ YŜƘƭΥ нн 
DŅǎǘŜ ŀǳǎ CƛǎƭƛǎōŀŎƘ 

{ŜƛǘŜ о 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс 

9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ !ǳŘƛǘΥ  
LƳ YŜƘƭ ǎǝƳƳǘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ 
ŘŜǊ {ǇƛǘŜȄ  
                                    {ŜƛǘŜ у 

[ŜōŜƴǎƭŅǳŦŜΥ !ƴŘǊŜŀǎ ǳƴŘ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ /ƻǳǊǾƻƛǎƛŜǊ ǳƴŘ 
CǊŀǳ CǊŜƛŀ tǊƻǿŜ 

{ŜƛǘŜƴ мл ǳƴŘ мо   

9ƛƴ {ǘŜǊƴ ƛǎǘ ŀǳŦƎŜƎŀƴƎŜƴ 

²ŀǎ нлмс ǿŀǊ ǳƴŘ нлмт 
ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΥ DŜŘŀƴƪŜƴŀǳǎ-
ǘŀǳǎŎƘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ                                                                                                                     
Ŝ                                 {ŜƛǘŜ с                          

     ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ  
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊ 

 

9ƛƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ ƴŜƛƎǘ 
ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴΤ ŘƛŜ 
bŅŎƘǘŜ ǎƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƭŀƴƎ ƎŜǿƻǊ-
ŘŜƴΣ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ƪǸƘƭΦ 9ƛƴŜ ƎǳǘŜ 
!ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ōƛŜǘŜǘ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜ 
[ŜƪǘǸǊŜ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ YŜƘƭ- 
½ȅǝƎΦ 
 
5ŜǊ 9ƛƴȊǳƎ ƛƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 
IŅǳǎŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ ƎǊƻǎǎŀǊǝƎŜ CŜǎǘ 
ζ¢ǊŜǘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴη Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŀƎ 
ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ƭƛŜƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŜƛƴƛƎŜ ²ƻŎƘŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ !ǳŦ Řŀǎ 9ǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ 
ǎǘƻƭȊ ǎŜƛƴΤ ǳƴŘ Ŝǎ ƎŜŦŅƭƭǘ ǳƴǎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ ½ǳ-
ƘŀǳǎŜΦ aŜƘǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 
CŜǎǘǎŎƘǊƛƊΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ōŜƛƳ 9ƳǇŦŀƴƎ ƎǊŀǝǎ ōŜ-
ȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ǎ ƘŜǘΣ ǎƻƭŀƴƎǎ ƘŜǘΗ 
 
bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ ōŜǘǊƛŜōǎŀƳŜƴ ²ƻŎƘŜƴ Ƴƛǘ ¦ƳȊǳƎǎǘŜǊ-
ƳƛƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 9ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƛ ǎƛƴŘΣ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘŀǊŀƴΣ ǳƴǎ ǳƳ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ - ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ 
ƎǊǀǎǎŜǊŜƴ - aŅƴƎŜƭ Ȋǳ ƪǸƳƳŜǊƴΦ ¦ƴŘ ƪŀǳƳ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƛƴŜ 
ŜǊƭŜŘƛƎǘΣ ǎǘŜƘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜ-
ǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊ ǳƴǎΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƛŜ ƴŀŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ aƻǧƻ ŀƴǇŀŎƪŜƴΥ ±ƻǊ ǳƴǎ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ 
ƎǳǘŜǎ Dƭŀǎ ²ŜƛƴΦ 5ŜǊ ŜŘƭŜ {ŀƊ ŦǸƭƭǘ Řŀǎ ƘŀƭōŜ DƭŀǎΦ 5ŜǊ 
tŜǎǎƛƳƛǎǘ ƪƭŀƎǘΥ ζ!ŎƘΣ Řŀǎ Dƭŀǎ ƛǎǘ Ƙŀƭō ƭŜŜǊΗη 5ŜǊ hǇǝ-
Ƴƛǎǘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘΥ ζ5ŀǎ Dƭŀǎ ƛǎǘ Ƙŀƭō ǾƻƭƭΗη 5ŀōŜƛ 
ƛǎǘ ŘŜǊ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘǎǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ ŘŜǊǎŜƭōŜΥ 5ƛŜ ±ƻƭǳ-
ƳŜƴ ζǾƻƭƭη ǳƴŘ ζƭŜŜǊη ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŀƴȊ 
ƎŜƴŀǳΦ  
 
5ŜǊ hǇǝƳƛǎǘ ƛǎǘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ǎŜƛƴŜǎ 
²ŜƛƴŜǎ ǘǊƛƴƪŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǊ tŜǎǎƛƳƛǎǘ ŅǊƎŜǊǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŜǊ 
ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ ƎŜǘǊǳƴƪŜƴ ƘŀǘΦ 9Ǌ ŦǸǊŎƘǘŜǘΣ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ 5ǳǊǎǘ 
Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊŜƴ ȊǿŜƛ 
DǊǳƴŘƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ Řŀ 
½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘǳŦŜƴ ǳƴŘ ƛƳ 9ȄǘǊŜƳŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊƪƭƛŎƘ-
ƪŜƛǘǎŦŜǊƴŜΦ 5ŜǊ ǸōŜǊǘǊƛŜōŜƴŜ hǇǝƳƛǎǘ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ tǊƻ-
ōƭŜƳŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŀƘǊΣ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ƛƘƴ ōŜǊǸƘǊŜƴΦ ¦ƴŘ ŘŜƴ ƪǊŀǎǎŜƴ tŜǎǎƛƳƛǎǘŜƴ ƳŀŎƘǘ 
ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪǊŀƴƪΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ¦ƴƳǀƎƭƛŎƘŜ ŘŜƴƴƻŎƘ 
ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 
 
LŎƘ ȊŅƘƭŜ ǳƴǎ YŜƘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŜƘƭŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ ǾŜǊƴǸƴŦ-
ǝƎŜƴ hǇǝƳƛǎǘŜƴΦ ²ƛǊ ǎŎƘŀǳŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴǎ 
DŜǎƛŎƘǘΣ ǇŀŎƪŜƴ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŀƴ ǳƴŘ ƭǀǎŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ DŜ-
ŘǳƭŘ ǳƴŘ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘǎǎƛƴƴΦ 
 
LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǸōŜǊ ŀƭǘŜ ǳƴŘ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀō {ŜƛǘŜ с Ƴƛǘ wŜƎǳƭŀ 
5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊΣ /ƭŀǳŘƛƻ !ǊƴƻƭŘΣ wƻƭŀƴŘ ²ȅǎǎ ǳƴŘ 
ƳƛǊ ŀǳŦ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ YŜƘƭ Ǿƻƴ ƘŜǳǘŜ ǳƴŘ ƳƻǊƎŜƴΦ 

IŀōŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜ ŜũŜƪǝǾŜ ²ƛƴ-²ƛƴ-{ƛ-
ǘǳŀǝƻƴ ŜǊƭŜōǘΚ aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ DŅǎǘŜƴ ŀǳǎ CƛǎƭƛǎōŀŎƘ ǿǳǊ-
ŘŜ ōŜƛ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ƛƴ ŘƛŜ ¢ŀǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ό{ŜƛǘŜ оύΦ 
 
{Ŝƛǘ нлмр ǿƛǊŘ ŘƛŜ YŜƘƭ-½ȅǝƎ ǾŜǊǘƻƴǘΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ŜƘǎŎƘǿŅŎƘŜ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ Iƛƴ-
ǘŜǊ ŘŜƴ {ǝƳƳŜƴ ŘŜǊ YŜƘƭ-½ȅǝƎ ǎǘŜƘŜƴ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ǳƴŘ 
!ƴŘǊŜŀǎ /ƻǳǊǾƻƛǎƛŜǊΦ ²ŜǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 
ƛƳ Iŀǳǎ рō ŜƛƴƎŜƭŜōǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ LŘŜŜƴ ǎƛŜ ŦǸǊ 
ƴŜǳŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ YŜƘƭ ƘŀōŜƴΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ŀō {ŜƛǘŜ 
млΦ 9ōŜƴǎƻ ƭŜǎŜƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘ Řŀǎ tƻǊǘǊŅǘ ǸōŜǊ CǊŀǳ tǊƻǿŜ 
ŀǳŦ {ŜƛǘŜ моΦ 
 
aŀƴŎƘƳŀƭ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ tŜǊƭŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƭƭǘŀƎ ōŜ-
ǊŜƛŎƘŜǊƴ ŀƴ ƎŅƴȊƭƛŎƘ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ hǊǘŜƴΦ 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŀƪǝǾŜ aƛŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
aƛŜǘŜǊΦ Cŀƭƭǎ ŀǳŎƘ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛǊƎŜƴŘ ŜƛƴŜǊ CƻǊƳ ŦǸǊǎ YŜƘƭ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ ƛƳ CƛǘƴŜǎǎΣ ƛƳ bǳǘȊŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǊŅǳƳŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΣ ǎǘƻǎǎŜƴ 
{ƛŜ ōŜƛ ǳƴǎ ŀǳŦ ƻũŜƴŜ hƘǊŜƴΦ 
 
bŜǳ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴƴŜƴƴǳƴƎŜƴΦ 
LƴǇǳǘ ŘŀȊǳ ǿŀǊŜƴ ζCƛǘ ǳƴŘ DǎǳƴŘ ƛƳ YŜƘƭη ǳƴŘ Řŀǎ 
9ǊǀũƴǳƴƎǎŦŜǎǘΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƎǳǘŜ LŘŜŜƴ 
ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ¢ŀǘ ǳƳ-
ǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳŦ ǎƻƭŎƘŜ 
DŜƭŘŜǊ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ {Ǉƻƴ-
ǎƻǊŜƴ ǳƴŘ DǀƴƴŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƎǊƻǎǎȊǸƎƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 
 
bǳƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴ ōŜƛƳ ƭŜǎŜƴ ǳƴ-
ǎŜǊŜǊ YŜƘƭ-½ȅǝƎ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴ-
ƭƛŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΦ  
 
CǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ǎƻƭƭŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ ²ƻǊǘŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǎŎƘŜƴ 
tƘƛƭƻǎƻǇƘŜƴ !ǳǊƻōƛƴŘƻ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΥ ζWŜŘŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ DŜ-
ŘŀƴƪŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ²Ŝƭǘ ƛƳ ²ŜǊŘŜƴΣ ƧŜŘŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜ ¢ŀǘ Ŝƛƴ 
ǎƛŎƘ ƻũŜƴōŀǊŜƴŘŜǊ DŜŘŀƴƪŜηΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǎǎŜ 
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ  
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YŜƘƭ ǊŜǘƻǳǊ ŦǸǊ нн DŅǎǘŜ ŀǳǎ CƛǎƭƛǎōŀŎƘ 

нн .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭǘŜǊǎ-
ȊŜƴǘǊǳƳ ŀƳ .ǳŜŎƘōŜǊƎ ƛƴ CƛǎƭƛǎōŀŎƘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ȊǿŜƛ 
aƻƴŀǘŜ ƛƳ YŜƘƭΦ LƘǊŜ IŜƛƳŀǘ ƛƴ CƛǎƭƛǎōŀŎƘΣ Řŀǎ Iŀǳǎ .Σ 
ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǎŀƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜōŀǳǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘ-
ǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ ȊƛŜƘŜƴ ŜƛƴŜ Ǉƻǎƛǝ-
ǾŜ .ƛƭŀƴȊΦ 
  
ζ5ŀǎ YŜƘƭ ǿŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎ Ŝƛƴ DƭǸŎƪǎŦŀƭƭηΣ ǎŀƎǘŜ ¢ƘƻƳŀǎ 
wƻƘǊŜǊΣ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘŜǊ ŘŜǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳǎ ŀƳ .ǳŜŎƘ-
ōŜǊƎ ƛƴ CƛǎƭƛǎōŀŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ .ƛƭŀƴȊΦ ζ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ȊǿŜƛ 
ǿŜƛǘŜǊŜ ½ŜƴǘǊŜƴ ƎŜǇǊǸƊΦ 5ƻŎƘ Řŀǎ YŜƘƭ ǿŀǊ ƛŘŜŀƭΣ ƎŜƻ-
ƎǊŀŬǎŎƘ ƴŀƘŜ ǳƴŘ ƘŀǧŜ ȊǳƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƎŜƴǳƎ 
tƭŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŀǳǎ Cƛǎƭƛǎ-

ōŀŎƘΦη ¦ƴŘ ōŜƛ YŜƘƭ-DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘŜǊ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ǎŜƛ Ƴŀƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ƻũŜƴŜ hƘǊŜƴ 
ƎŜǎǘƻǎǎŜƴΦ  
 
ζIǳǘ ŀō ŀǳŎƘηΣ ǎƻ ¢ƘƻƳŀǎ wƻƘǊŜǊΣ ζǿŀǎ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ-
ǘŜŀƳ ǳƳ {ǘŜŦŀƴ CǸƎƭƛǎǘŀƭŜǊΣ [ŜƛǘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ Cƛǎƭƛǎ-
ōŀŎƘΣ ǳƴŘ {ǳǎŀƴƴŜ YŀȅŀΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ƛƴ ŘŜǊ tƅŜ-
ƎŜΣ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀōŜƴηΦ  

!Ƴ !ƴŦŀƴƎ ǎŜƛŜƴ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ƛƴ 
CƛǎƭƛǎōŀŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 9ǎ ƘŀōŜ ŀǳŎƘ 
.ŜŘŜƴƪŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΦ ±ƛŜƭŜǎ ǎŜƛ ŦǸǊ ǎƛŜ ƛƳ YŜƘƭ ƴŜǳ ǳƴŘ 
ǳƴƎŜǿƻƘƴǘ ƎŜǿŜǎŜƴΣ Ƙŀǘ {ǳǎŀƴƴŜ Yŀȅŀ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ 
CǊŜǳŘŜΣ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ CƛǎƭƛǎōŀŎƘ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴ-
ƴŜƴΣ ǎŜƛ ǎŎƘƻƴ Řŀ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 9ǎ ǎŜƛ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƳ YŜƘƭ 
ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƴƎŜǊŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƎŜ-
ƪƻƳƳŜƴΦ Yŀȅŀ ǳƴŘ CǸƎƭƛǎǘŀƭŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ 
5ȅƴŀƳƛƪ ǳƴŘ ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŅǧŜƴΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ tƅŜƎŜ ǎŜƛŜƴ Řŀ-
ŘǳǊŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ 
  
5ŜƳ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ Ǿƻƴ 9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛǎ !ƴŦŀƴƎ 5Ŝ-
ȊŜƳōŜǊ ƎƛƴƎŜƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊŀǳǎΦ 
{ǘŜŦŀƴ CǸƎƭƛǎǘŀƭŜǊΥ ζ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ǎŜƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ YŜƘƭ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǎ YŜƘƭǎ  ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƪƭŅǊǘΥ 
²ŜǊ ƳŀŎƘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƳ YŜƘƭ ǿŀǎΣ ǿŀƴƴ ǳƴŘ 
ǿƻΚη 5ƛŜ ƎǊƻǎǎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΥ 5ƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƳ 
tǊƻǾƛǎƻǊƛǳƳ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ŦǸǊ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜ aƛŜǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DŅǎǘŜ ŀǳǎ CƛǎƭƛǎōŀŎƘ ŀƭǎ tƅŜƎŜȊƛƳƳŜǊ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ 
9ƛƴŜƴ {ǳǇŜǊƧƻō  ōŜƛƳ ½ǸƎŜƭƴ ƘŀōŜ ŘŜǊ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ wŜǳǎǎ-
ǘŀƭ-wƻƘǊŘƻǊŦŜǊōŜǊƎ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘ-
ǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǎ .ǳŜŎƘōŜǊƎǎ ŜƛƴƛƎΦ  
  
ζCǸǊ ƳƛŎƘ ǿŀǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ ²ƛƴ-²ƛƴ-
{ƛǘǳŀǝƻƴηΣ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘŜ YŜƘƭ-DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘŜǊ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΦ                            
9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǎŜƛ Řŀǎ tǊƻǾƛǎƻǊƛǳƳ ƛƳ YŜƘƭ ŦǊŜƛ ƎŜǿƻǊŘŜƴ 
ǿŜƛƭ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 
bŜǳōŀǳǘŜƴ ŜƛƴȊƛŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ζ¦ƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘŜƳ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ ŀƳ .ǳŜŎƘōŜǊƎ 
ȊǿŜŎƪƳŅǎǎƛƎŜ ½ƛƳƳŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ !ƭƭŜǎ ǿŀǊ 
ǝǇǇǘƻǇ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƎŜƪƭŀǇǇǘΦ LŎƘ ǿǸǊŘŜ Ŝǎ 
ǿƛŜŘŜǊ ƳŀŎƘŜƴηΦ                                                 

¦Ŝƭƛ 9ōƴŜǘŜǊ 

 

LƳ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ YŜƘƭ-½ȅǝƎΣ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΣ {ǘŜŦŀƴ CǸƎƭƛǎǘŀƭŜǊ ό[ŜƛǘǳƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ ŀƳ 

.ǳŜŎƘōŜǊƎΣ CƛǎƭƛǎōŀŎƘύΣ {ǳǎŀƴƴŜ Yŀȅŀ ό!ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ tƅŜƎŜΣ CƛǎƭƛǎōŀŎƘύΣ ¢ƘƻƳŀǎ wƻƘǊŜǊ όDŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘŜǊΣ Cƛǎƭƛǎπ

ōŀŎƘύΣ ¦Ŝƭƛ 9ōƴŜǘŜǊΦ 

½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊΥ YǳǊȊŜ tŀǳǎŜ ōŜǾƻǊ ŘŜǊ ½ǸƎŜƭǿŀƎŜƴ ƪƻƳƳǘΦ 
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/ƘƭŀǳǎǎŅŎƪƭƛ ǳƴŘ ƎǳǘŜ {ǝƳƳǳƴƎ  

 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5ƛŜ .ƛƭŘŜǊƎŀƭŜǊƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ƛǎǘ ƛƳ ¢± 

ƛƳ  aƻŎŎƻ[ƛƴƻ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘΦ 
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9ƴŘŜ ƎǳǘΣ ŀƭƭŜǎ Ǝǳǘ 

 
ζaƛǘ ŘŜƴ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜƴ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜƴ ǎƻƭƭ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ƘƻƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ bŜǳōŀǳǎ 
ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ²ŜǊƪŜ 
ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ wŅǳƳŜ ŀǳŎƘ ōŜƭŜōŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ±ŜǊ-
ǿŜƛƭŜƴΣ IƛƴǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ŀƴǊŜ-
ƎŜƴηΦ ό/ƭŀǳŘƛƻ !ǊƴƻƭŘΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ .ŀǳ-
ƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴύΦ 5ǊŜƛ YǸƴǎǘƭŜǊ Ƴƛǘ .ŜȊǳƎ ȊǳƳ 
Yŀƴǘƻƴ !ŀǊƎŀǳ ǎƛƴŘ ƛƳ YŜƘƭ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ²ŜǊƪŜƴ 
ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΥ ŜƛƴŜǊ {ƪǳƭǇǘǳǊ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊ ǾƻǊ 
ŘŜƴ bŜǳōŀǳǘŜƴΣ CƻǘƻƎǊŀŬŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴ-
ǎŎƘŀƊǎǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ²ŀƴŘƳŀƭŜǊŜƛŜƴ ōŜƛƳ 9ƛƴ-
ƎŀƴƎ ǳƴŘ ƛƳ YƻǊǊƛŘƻǊΦ 5ƛŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ Ƴƛǘ  ȊŀƘƭ-
ǊŜƛŎƘŜƴ Cƻǘƻǎ  Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5ƻǇǇƭŜǊ ƪŀƴƴ ŀƳ 
9ƳǇŦŀƴƎ ŦǸǊ у CǊŀƴƪŜƴ ōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ƴŦŀƴƎ 5ŜȊŜƳōŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŀǳƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ bŜǳōŀǳǘŜƴ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aŀƭ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 5ƛŜ bŜǳōŀǳǘŜƴ ǎǘŜπ
ƘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘ ǳƴŘ ōŜǿƻƘƴǘΦ 5ŀƳƛǘ ŜƴŘŜǘ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎǎς ǳƴŘ .ŀǳǇƘŀǎŜΦ ±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ IŜǊǾŞ 
.ƛŜƭŜ ό/ŀǊŜǧŀ ²ŜƛŘƳŀƴƴύΣ YŀǊǎǘŜƴ {ǘŜƴȊŜƭ ό/ŀǊŜǧŀ ²ŜƛŘƳŀƴƴύΣ /ƭŀǳŘƛƻ !ǊƴƻƭŘ όtǊŅǎƛŘŜƴǘ .ŀǳƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ tǊŅǎƛπ
ŘŜƴǘ ±w !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !DύΣ wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊ όtǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ±w !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !DύΣ aƛǊŜƭƭŀ /ŜŘŜǊƴŀ
όaŀǊƪǎǘŜƛƴύΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ½ŜƘƴŘŜǊ ό.Dt !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴύΣ WŀǊƭ hƭŜǎŜƴ όtƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŀǳΣ {ǘŀŘǘ .ŀŘŜƴύΣ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ 
όDŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘŜǊ YŜƘƭύΣ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴΥ CǊƛǘȊ DƭŅǎŜǊΦ 

Yǳƴǎǘ ŀƳ .ŀǳ ǳƴŘ ƛƳ YŜƘƭ 
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5ŀǎ ƴŜǳŜ YŜƘƭ ōŜƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ 

 

wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊ όtǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ±w .ŜǘǊƛŜōŜ !DύΣ 
/ƭŀǳŘƛƻ !ǊƴƻƭŘ όtǊŅǎƛŘŜƴǘ ±w LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !DύΣ wƻƭŀƴŘ 
²ȅǎǎ όtǊŅǎƛŘŜƴǘ ±ƻǊǎǘŀƴŘ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ύ ǳƴŘ 
ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘŜǊ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ ǘŀǳǎŎƘŜƴ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎ-
ŜƴŘŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ŀǳǎΦ 
 
²ŀǎ ƎŜƘǀǊǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ bŜǳōŀǳǘŜƴ ƴƻŎƘ ȊǳǊ .ƛƭŀƴȊ 
нлмсΚ 
 
5ŀǎ WŀƘǊ нлмс ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ōŜ-
ǿŜƎǘŜǎ WŀƘǊΣ ŀƴ ŘŜǎǎŜƴ 9ƴŘŜ ǿƛǊ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ CƛǎƭƛǎōŀŎƘŜǊ DŅǎǘŜ ōŜ-
ƘŜǊōŜǊƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
CŜǎǘŜ ŦŜƛŜǊƴ ŘǳǊƊŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳǎŀƳ-
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ±ŜǊ-
ǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎ-
ƭŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ Ǝǳǘ ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘ ŜƛƴŜ 
ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ .ŀǎƛǎΣ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴΦ 
²ƛŎƘǝƎ ǿŀǊ Řŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎ-!ǳŘƛǘ 
ŘŜǊ LƴƘƻǳǎŜ-{ǇƛǘŜȄΣ Řŀǎ ǿƛǊ ŜǊ-
ŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 9ƛƴ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƭƭŜƴ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΗ  
 
5ŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 5!{ Y9I[ Ƙŀǘ 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŀǳǇƘŀǎŜ ǎŜƛƴ ŀƭǘŜǎ 
ǳƴŘ ƴŜǳŜǎ ½ǳƘŀǳǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ōŜ-
ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭ-
ǘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ YŜƘƭ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 5ŀǎ 
DŜǎŎƘŜƴƪ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ȊǳǊ 9ǊǀũƴǳƴƎΣ ŘŜǊ CƭǸƎŜƭΣ 
ǎƻƭƭ aǳǎƛƪ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ōǊƛƴƎŜƴΦ YǳǊȊ 
ƎŜǎŀƎǘΥ aƛǘ ŘŜƴ bŜǳōŀǳǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ 
Ƙŀǘ Řŀǎ YŜƘƭ Ŝƛƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴȊŦŅƘƛƎŜǎ !ƴƎŜ-
ōƻǘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΥ 5ŀǎ YŜƘƭ ǎǘǊŀƘƭǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 
ǳƴŘ ƭŀƴƎŜƴ .ŀǳǇƘŀǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ǿŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ƘƛƴŀǳǎΗ  
 
²ŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ нлмтΚ 
 
9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǎƻƭƭ ǿƛŜŘŜǊ wǳƘŜ ƛƳ YŜƘƭ ŜƛƴƪŜƘǊŜƴΣ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
.ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΦ {ƛŜ ŀƭƭŜ ǎƻƭƭŜƴ Řŀǎ 
ƴŜǳŜ YŜƘƭ ōŜƭŜōŜƴΣ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ōŜǎŜŜƭŜƴΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ !ǳƊǊƛǧ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ !ōƭŅǳŦŜ ŦŜǎǝƎŜƴΦ LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜǎ !ǳŘƛǘ ŘŜǎ Yŀƴǘƻƴǎ ƛƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ŀƴΣ ŀǳŎƘ Řŀǎ 
ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ζƴŜǳŜ YŜƘƭ-
CŀƳƛƭƛŜη ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǳƴŘ ƎŜ-
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴΦ 
 
½ǳŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴƎƘŀǳǎŜǎ ƛƴ !ƴ-
ƎǊƛũ ƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 

²ŜƭŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ȊŜƘƴ 
WŀƘǊŜƴ ŀǳŦǎ YŜƘƭ ȊǳΚ 
 
5ŜǊ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎΣ 
ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ {ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ 
{ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ƛƳ DŜ-
ǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ŜǊƘǀƘǘŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ǳƴŘ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŀƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ 

ǿƛŜ Řŀǎ YŜƘƭΦ {ǘŀǝƻƴŅǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿŜ-
ƴƛƎŜǊ ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ǊŜƴŘ ǿŜƛǎǘ Ȋǳ ƳƻŘǳƭŀǊŜƴ 
²ƻƘƴŦƻǊƳŜƴ Ƴƛǘ {ǇƛǘŜȄ- ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ-
ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ YŜƘƭ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ Ǝǳǘ Ǉƻǎƛǝƻ-
ƴƛŜǊǘΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŘŀƳƛǘ ƪƻƴ-
ŦǊƻƴǝŜǊǘΣ Řŀǎǎ ƎǳǘŜǎ CŀŎƘǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ-
ǿŜǎŜƴ ŦŜƘƭǘΦ IƛŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭƭŜ IŅǳǎŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘ-
ǿǳŎƘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ-
ǾŜǎǝŜǊŜƴΦ  
 
LƳ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ǿƻƘƭ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wƻ-
ōƻǝƪ ƛƴ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ 
ŘŀōŜƛ ǿƛǊŘ ς ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ς Řŀǎ ²ƻƘƭ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƛƳƳŜǊ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴΦ IƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ tƛƭƻǘǇǊƻ-
ƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ wƻōƻǘŜǊƴΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŀǎŎƘŜƴΣ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ 
ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴΦ bƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƳŀŎƘōŀǊ ƛǎǘΣ 
Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘ ǳƴŘ ŜǘƘƛǎŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘ 
ǎŜƛƴΦ !ōŜǊ ŘƛŜ ƪǸƴƊƛƎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƭǘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǿŅŎƘǎǘ Ƴƛǘ ƳƻŘŜǊƴŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀǳŦ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ 
ζŘƛƎƛǘŀƭ ƴŀǝǾŜǎη ǿŜǊŘŜƴ Ŝǎ ƎŜǿƻƘƴǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ wƻōƻǝƪ 
Ŝƛƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ƛƘǊŜǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ ƛǎǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘΦ 
 

 
 

            wƻƭŀƴŘ ²ȅǎǎΣ wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊΣ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΣ /ƭŀǳŘƛƻ !ǊƴƻƭŘ  
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[ŜǳŎƘǘŜƴŘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ōŜǎǘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 
¦ƴŘ ǿƛŜ ǊŜŀƎƛŜǊǘ Řŀǎ YŜƘƭ ŘŀǊŀǳŦΚ  
 
²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ ƳƻŘǳƭŀǊŜƴ ²ƻƘƴŦƻǊƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎ-
ōŀǳŜƴΦ !ƭƭŜ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aƛǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ 
ǎƻƭƭ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴ Ȋǳ .Ŝ-
ǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
.ŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƘŜƛǎǎǘ ŜǎΣ !ǳƎŜƴ ǳƴŘ hƘǊŜƴ 
ƻũŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ bŜǳŜƳ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊ-
ǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƎǳǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ 
ƳǸǎǎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ IƛƭŦǎ-
ƳƛǧŜƭ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǇƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǎƻǿƛŜ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ǇŀǊǝȊƛǇŀǝǾ ƳƛǘǿƛǊ-
ƪŜƴΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ YŜƘƭ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜ 
ζǳƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴη tƅŜƎŜǊƻōƻǘŜǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ-
ǎǘǸǘȊŜƴŘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǿƛŜ Řŀǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ζ!ƳōƛŜƴǘ 
!ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎηΣ Řŀǎ ƛƴ ŘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ƛƳƳŜǊƴ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ 
ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ 9ƛƴȊǳƎ 
ƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ tƅŜƎŜƴŘŜƴ ŜǊǎŜǘȊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ǎƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ 
 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊŜƎŜƭ-
ƳŅǎǎƛƎ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴ ŘƛŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊ-
ǘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ !ǳŎƘ 
ƘƛŜǊ ƎƛƭǘΥ 5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ƛǎǘ ƴǳǊ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴΣ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾ ŘŜƴƪŜƴŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ 
ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ  
 
!ƭƭŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǘŜǊ 
ƎǊƻǎǎŜƳ YƻǎǘŜƴ- ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŘǊǳŎƪΦ ²ŀǎ ƘŜƛǎǎǘ Řŀǎ 
ƪƻƴƪǊŜǘ ŦǸǊǎ YŜƘƭΚ  
 
²Ŝƴƴ ƛƳƳŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴ-
ƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ 
!ōƭŅǳŦŜ ƳǸǎǎŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ Ŝǎ 
ǿƛŎƘǝƎΣ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ Ȋǳ ǎǳ-
ŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ǿƻōŜƛ ǿƛǊ ƎŀƴȊ ƪƭŀǊ ζ5ŀǎ YŜƘƭη 
ōƭŜƛōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ŘƛŜ ½ǳ-
ŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳŦǊƛŜ-
ŘŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ŀǳǎǿƛǊƪǘΦ 5Ŝƴƴ ŘǳǊŎƘ ƘƻƘŜ 
CƭǳƪǘǳŀǝƻƴǎǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ CŜƘƭǘŀƎŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŜƴƻǊƳŜ 
YƻǎǘŜƴΦ 
 
²ŜƭŎƘŜ tŜƴŘŜƴȊ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ YŜƘƭ ƭƛŜƎǘ 
ōŜƛ LƘƴŜƴ ȊǳƻōŜǊǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ tǳƭǘΚ 
 
wƻƭŀƴŘ ²ȅǎǎΥ ²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ 
.ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ 
ŀǧǊŀƪǝǾŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ YŜƘƭ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 
 
/ƭŀǳŘƛƻ !ǊƴƻƭŘΥ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ tŜƴŘŜƴȊŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴ-
ƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŜǳōŀǳ ǎƻǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ !ō-
ƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YŜƘƭǎ оΗ 
 
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΥ DŀƴȊ ȊǳƻōŜǊǎǘ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
{ǇƻƴǎƻǊƛƴƎƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƎƴƛǝǾŜ ǳƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ȊǳǊ {ǘǳǊȊǇǊŅǾŜƴǝƻƴΦ IƛŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 
.ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ōŀƭŘ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ōƛŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊΥ 5ƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ŜǊǎǘŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊΦ  
 
²ŀǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘ-
ƴŜǊƴ ƛƳ YŜƘƭ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ bŜǳƧŀƘǊΚ 
 
±ƛŜƭŜ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΣ ōŜǎǘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ǎŎƘǀƴŜ 
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƴŀƘŜ 
ǎǘŀƴŘŜƴ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ Ŝǘǿŀǎ ƭŜǊƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǝŜŦ 
ŜƳǇŦǳƴŘŜƴŜ {ŜƘƴǎǸŎƘǘŜ ǳƴŘ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ IŀƴŘŜƭƴΣ 
ŘŀƳƛǘ ǳƴǎŜǊŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ƛƴ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ aƻ-
ƳŜƴǘŜ ŘŜǊ CǊŜǳŘŜ ƛƳ DŜōŜƴ ǳƴŘ bŜƘƳŜƴ ς ǳƴŘ ƳǀƎ-
ƭƛŎƘǎǘ ǿŜƴƛƎ ǳƴƴǸǘȊŜ DŜǎŎƘŜƴƪŜΗ  
 


