
 

 

YŜƘƭ-½ȅǝƎ  

    

±ƻƳ Y{. ƛƴǎ !½YΥ  
CƭƻǊƛŀƴ LƳƳŜǊΣ ŘŜǊ ƴŜǳŜ 
[ŜƛǘŜǊ CƛƴŀƴȊŜƴ ƛƳ YŜƘƭ 

{ŜƛǘŜ о 

           !ǇǊƛƭ нлмт 

Cƛǘ ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎΥ vƛ DƻƴƎΣ Cƛǘ-
ƴŜǎǎǊŀǳƳΣ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎΣ tƻ-
ŘƻƭƻƎƛŜΣ {ǘŀŘǘǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ 

{ŜƛǘŜƴ  млΣ ммΣ мт 

5ŀǎ YŜƘƭ 
ōƭǸƘǘ ŀǳŦ                        
 
{ŜƛǘŜ мп 

²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎ 

.ǊƛƎƛǧŜ YŅǎŜǊ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ 
²ǀǊƴŘƭƛ  ς ǳŦ ǳƴŘ ŘŜǊǾƻ ƛƳ 
²ƻƘƴƳƻōƛƭ 

{ŜƛǘŜƴ п ǳƴŘ т 

     ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ  
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊ 

 

LƳ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ƛǎǘ hǎǘŜǊƴ 
ǳƴōŜǎǘǊƛǧŜƴ Řŀǎ ƎǊǀǎǎǘŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ 
CŜǎǘΦ aŀƴ ŦŜƛŜǊǘ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ 
Ǿƻƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ŘŜǊ ŘŜƴ ¢ƻŘ 
ǸōŜǊǿǳƴŘŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ IƛƳ-
ƳŜƭ ŀǳŦƎŜǎǝŜƎŜƴ ƛǎǘΦ 
 
YŜƛƴ ²ǳƴŘŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ 
ǎƻƭŎƘ ƘƻƘŜǎ YƛǊŎƘŜƴŦŜǎǘ ǾƛŜƭŜǊƭŜƛ 
hǎǘŜǊōǊŅǳŎƘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀōŜƴΦ  

 
5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ hǎǘŜǊōǊŅǳŎƘŜ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ hǎǘŜǊƘŀǎŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴ hǎǘŜǊŜƛŜǊƴ Ȋǳ ǘǳƴΦ !ōŜǊ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ 
.ǊŅǳŎƘŜ ǳƴŘ hǎǘŜǊǘǊŀŘƛǝƻƴŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǎƛƴŘ Ŝǎ ς
ǿƛŜ ƪǀƴƴǘŜ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊǎ ǎŜƛƴ ς ǎƻ ǾƛŜƭŜΣ ǿƛŜ ǿƛǊ 
YŀƴǘƻƴŜ ƘŀōŜƴΦ  
 
LƳ ²ŜǎǘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǘǊŀƎŜƴ ζ[Ŝǎ 
tƭŜǳǊŜǳǎŜǎη όYƭŀƎŜǿŜƛōŜǊύ ŀƳ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ŘƛŜ aŀǊǘŜǊ-
ǿŜǊƪȊŜǳƎŜ /ƘǊƛǎǝ ǳƴŘ Řŀǎ {ŎƘǿŜƛǎǎǘǳŎƘ ŘŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜƴ 
±ŜǊƻƴƛƪŀ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŅŘǘŜ ƘŀƭƭŜƴ Ǿƻƴ 
DŜōŜǘŜƴ ǳƴŘ DŜǎŅƴƎŜƴ ǿƛŘŜǊΦ LƳ ²ŀƭƭƛǎ ŘŀƎŜƎŜƴ ǿƛǊŘ 
ƛƴ ŘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ .ǊƻǘΣ YŅǎŜ ǳƴŘ ²Ŝƛƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ ¦ƴŘ Ƴŀƴ 
ŘǳǊƊŜ ŦǊǸƘŜǊ ŀƳ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ƴǳǊ ōŀǊŦǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŀǎǎŜ 
ƎŜƘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎǘǀǊŜƴΦ IŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ȊƛŜƘŜƴ 
ŘƛŜ ²ŀƭƭƛǎŜǊ ƪǳǊȊ ǾƻǊ {ƻƴƴŜƴŀǳŦƎŀƴƎ ŀƳ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ 
ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŀƘŜƎŜƭŜƎŜƴŜƴ IǸƎŜƭΦ 
{ƛŜ ōŜƎǊǸǎǎŜƴ ŘƛŜ {ƻƴƴŜΣ {ȅƳōƻƭ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ 
/ƘǊƛǎǝΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƴȊΣ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜƭŜƴƪƛƎŜ [ŀƴŘǎ-
ƭŜǳǘŜ ƳŀŎƘŜƴ ŘǊŜƛ tǳǊȊŜƭōŅǳƳŜΦ  
 
Lƴ ŜƛƴƛƎŜƴ DŜƎŜƴŘŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ƳŀƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ²ŀǎǎŜǊ-
ōŀǎǎƛƴ ŘƛŜ wŜƅŜȄƛƻƴ ŘŜǊ ǘŀƴȊŜƴŘŜƴ {ƻƴƴŜƴǎǘǊŀƘƭŜƴ Ŝƛƴ-
ȊǳŦŀƴƎŜƴΦ Lƴ .ŜǊƴ ƪƻƳƳŜƴ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ŀƳ hǎǘŜǊ-
ǎƻƴƴǘŀƎ ŀǳŦ ŘŜƳ YƻǊƴƘŀǳǎǇƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘǎǘŀŘǘ ȊǳƳ 
ζ9ƛŜǊǘǸǘǎŎƘŀη ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ Lƴ ŘŜƳ ²ŜǧǎǘǊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
hǎǘŜǊŜƛŜǊ ζŀƴŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǘǸǘǎŎƘǘη ς Řŀǎ ǎǘŀƴŘƘŀƊŜǎǘŜ 
ƎŜǿƛƴƴǘΦ 
 
±ƛŜƭŜǎ ƛƳ ǀǎǘŜǊƭƛŎƘŜƴ .ǊŀǳŎƘǘǳƳ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǳǊŀƭǘΣ 
ƳŀƴŎƘŜ 5ŜǳǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ .ǊŀǳŎƘ-
ǘǳƳǎ ǎƛƴŘ ƛǊǊŜŦǸƘǊŜƴŘΦ ¦ƴŘ Ƴŀƴ ƛǎǘ ǎƛŎƘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ς 
ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŜǊƪǳƴƊ ŜƛƴƛƎŜǊ .ǊŅǳŎƘŜ ς ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƛƎΦ 
½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǿǳǊŘŜ ŜǊǎǘ ƛƳ WŀƘǊ мсун Ŝƛƴ hǎǘŜǊƘŀǎŜ 
ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŀƭǎ 9ƛŜǊōǊƛƴƎŜǊ ŜǊǿŅƘƴǘ ς ǾƻǊ ŘŜƳ мтΦ 
WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ōǊŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƴƻŎƘ ŀƴŘŜǊŜ 
¢ƛŜǊŜ ŘƛŜ 9ƛŜǊΥ ŘŜǊ CǳŎƘǎΣ ŘŜǊ YǳŎƪǳŎƪΣ ŘŜǊ {ǘƻǊŎƘ ƻŘŜǊ 
Ŝƛƴ hǎǘŜǊǾƻƎŜƭΦ  
 
LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ ŦǸǊ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƴ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ǇƅŜƎŜƴΦ !ōŜǊ ǿƛǊ 
ŘǸǊŦŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŘŜƳ bŜǳŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊ-
ǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŀǊǳƳ Ŝǘǿŀǎ 

ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜǎ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ 
ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƎȊǳƭŀǎǎŜƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭ Ƨŀ 
ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜƴŘŜƴΥ 
 
½ǿŜƛ bŀŎƘōŀǊƛƴƴŜƴ ǎƛǘȊŜƴ ōŜƛƳ YŀũŜŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōŜǊŜƛǘŜǘ ŘƛŜ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ Řŀǎ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ 
ŦǸǊ ƛƘǊŜ DŅǎǘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ǾƻǊΦ {ƛŜ ƴƛƳƳǘ ŜƛƴŜƴ 
[ŀƳƳǎŎƘƭŜƎŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ YǸƘƭǎŎƘǊŀƴƪ ǳƴŘ ōŜƎƛƴƴǘΣ Řŀǎ 
9ƴŘŜ ŘŜǎ YƴƻŎƘŜƴǎ ŀōȊǳǎŅƎŜƴΦ LƘǊŜ bŀŎƘōŀǊƛƴ ŦǊŀƎǘ ǎƛŜΣ 
ǿŀǊǳƳ ǎƛŜ ŘƛŜǎ ǘǳǘΦ {ƛŜ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘΥ ζ!ƭǎƻ Χ ƎŜƴŀǳ ƎŜ-
ƴƻƳƳŜƴ ǿŜƛǎǎ ƛŎƘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΦ aŜƛƴŜ aǳǧŜǊ Ƙŀǘ [ŀƳƳ-
ǎŎƘƭŜƎŜƭ ƛƳƳŜǊ ǎƻ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘΦ LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ ƛŎƘ ǿŜǊŘŜ ǎƛŜ 
ŀƴǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ŦǊŀƎŜƴΦη 5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŘŜǊ aǳǧŜǊ ƛǎǘΥ ζLŎƘ 
ǿŜƛǎǎ Ŝǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘΦ 5ŜƛƴŜ DǊƻǎǎƳǳǧŜǊ Ƙŀǘ Ŝǎ 
ƛƳƳŜǊ ǎƻ ƎŜƳŀŎƘǘΦ LŎƘ ǿŜǊŘŜ ǎƛŜ ŀƴǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ŦǊŀƎŜƴΦη 
5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŘŜǊ DǊƻǎǎƳǳǧŜǊ ƭŀǳǘŜǘΥ ζaŜƛƴ ƎǳǘŜǎ YƛƴŘΣ 
Řŀǎ ǿŀǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ [ǀǎǳƴƎΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ŜƛƴŬŜƭΦ aŜƛƴŜ ¢ǀǇŦŜ 
ǿŀǊŜƴ ǎƻƴǎǘ Ȋǳ ƪƭŜƛƴΦη 
 
bǳƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ [ŜƪǘǸǊŜ 
ǳƴǎŜǊŜǊ YŜƘƭ-½ȅǝƎΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǾƛŜƭŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎ-
ǎŀƴǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ 
ŜǊǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊŜǎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ƘŀōŜƴΦ 
²Ŝƴƴ {ƛŜ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ ƭŜǘȊǘŜ WŀƘǊ ƴƻŎƘƳŀƭǎ wŜǾǳŜ 
ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƪŀƴƴ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлмс ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜ-
ǇŀƎŜ ŀǳŦƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǎǎŜ  
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΣ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘŜǊ 
 

CƭƻǊƛŀƴ LƳƳŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ 
[ŜƛǘŜǊ ζCƛƴŀƴȊŜƴ ϧ 5ƛŜƴǎǘŜη ƛƳ 
!ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭΦ 9Ǌ ǘǊƛǧ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ !ƴŦŀƴƎ aŀƛ 
ŘƛŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜ ŀƴ Ǿƻƴ aŀǊǝƴ 
IŀŜŦŜƭƛΣ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ мΦ WŀƴǳŀǊ 
нлмт ƛƴ Řŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜ tƅŜƎŜ-
ȊŜƴǘǊǳƳ wt. .ŀŘŜƴ ƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘ 

ƘŀǘΦ CƭƻǊƛŀƴ LƳƳŜǊ όпсύΣ ƭƛŎΦ ǇƘƛƭΦ IƛǎǘƻǊƛƪŜǊ ǳƴŘ ²ƛǊǘ-
ǎŎƘŀƊǎƛƴƎŜƴƛŜǳǊ CIΣ ƪƻƳƳǘ ǾƻƳ YŀƴǘƻƴǎǎǇƛǘŀƭ .ŀŘŜƴ 
ƛƴǎ YŜƘƭΦ LƳ Y{. ǿŀǊ ŜǊ ŀō нллс ǘŅǝƎ ŀƭǎ YƭƛƴƛƪƳŀƴŀƎŜǊκ
vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜǊ ƛƳ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ /ƘƛǊǳǊƎƛŜΦ 9Ǌ ƛǎǘ ǾŜǊ-
ƘŜƛǊŀǘŜǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŘǊŜƛ YƛƴŘŜǊΦ LƳ 5ƛŜƴǎǘ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘ-
ƪŜƛǘ ƭŜƛǘŜǘ ŜǊ ŀƭǎ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŘƛŜ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǜŜǳŜǊǿŜƘǊ 
.ŀŘŜƴΦ 
 
5ŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ CƭƻǊƛŀƴ LƳƳŜǊ ƭŜǎŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜΦ 

bŜǳ ƛƴ ŘŜǊ YŜƘƭ-DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ 
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ζ9ǎ ƛǎǘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƴŜǳŜ LƳǇǳƭǎŜη 

±ƻǊ ǎŜƛƴŜƳ {ǘŀǊǘ ŀƭǎ ƴŜǳŜǊ [ŜƛǘŜǊ ζCƛƴŀƴȊŜƴ ϧ 5ƛŜƴǎǘŜη 
Ƙŀǘ ŘƛŜ YŜƘƭ-½ȅǝƎ CƭƻǊƛŀƴ LƳƳŜǊ ȊǳƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿ 
ƎŜǘǊƻũŜƴ ς ȊǳǊ tŜǊǎƻƴ ǎƛŜƘŜ ǾƻǊƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ {ŜƛǘŜ 
ǳƴǘŜƴΦ 
 
 

IŜǊǊ LƳƳŜǊΣ ǾƻƳ YŀƴǘƻƴǎǎǇƛǘŀƭ 
.ŀŘŜƴ Y{. ƛƴǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ 
ƛǎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ƛǎǘŀƴȊ ƴǳǊ Ŝƛƴ {ǇǊǳƴƎΣ 
ŀōŜǊ ŀƭǎ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 
ŦǸǊ {ƛŜ Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǊ {ŎƘǊƛǧΚ 
  

9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ LŎƘ ǿŜǊŘŜ ƧŜǘȊǘ 
aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ōŜ-
ǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ LƳ Y{. ǿŀǊ ƛŎƘ 
YƭƛƴƛƪƳŀƴŀƎŜǊ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜ ǎŎƘŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ 
tƅŜƎŜΣ &ǊȊǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ǝǳǘ Ŧǳƴƪ-
ǝƻƴƛŜǊǘŜƴ ς ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ½ƛŜƭŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊ-
ǊŜƛŎƘǘŜƴ ǎƻǿƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ WŜǘȊǘ 
ƛǎǘ Ŝǎ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƴŜǳŜ LƳǇǳƭǎŜΦ ¦ƴŘ Řŀ ƪŀƳ ƳƛǊ ŘƛŜ IŜ-
ǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛƳ YŜƘƭ ƎŜǊŀŘŜ ǊŜŎƘǘΦ 
  
IŀōŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘŜǊ ƎŜŘŀŎƘǘΣ Řŀǎ YŜƘƭ ǿŅǊŜ Ŝǘǿŀǎ 
ŦǸǊ {ƛŜΚ 
WŀΣ ǎŎƘƻƴ ƳŀƴŎƘƳŀƭΦ !ƭǎ ƛŎƘ Řŀƴƴ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ƎŜǎŜƘŜƴ 
ƘŀōŜΣ ŘŀŎƘǘŜ ƛŎƘΣ Řŀǎ ƳǸǎǎǘŜ ŘƻŎƘ ŀƴƎŜƴŜƘƳ ǎŜƛƴΣ ƘƛŜǊ 
Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŀǎ YŜƘƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜǊ .ŜǘǊƛŜō ŀƭǎ Řŀǎ 
Y{.Φ LŎƘ ƘŀōŜ ƎŜǊƴŜ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ 
ŀǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭ Ǝǳǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴΦ LŎƘ ǎŎƘŅǘȊŜ 
ŘŜƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛǊŜƪǘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ  
  
.ŜƛŘŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ Řŀǎ Y{. ǳƴŘ Řŀǎ YŜƘƭΣ ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ 
ŜƛƴŜǊ ǊŀǎŀƴǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ƎŜǇǊŅƎǘ ŘǳǊŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ŜƴƎŜǊŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ YƻƴƴǘŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘŀƳƛǘ ōŜŦŀǎǎŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ YŜƘƭ ƛƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 
WŀƘǊŜƴ ŘŀǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊŘΚ 
²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ¢ŀǊƛŦŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǿŜƛǘŜǊ-
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊΣ ƳǸǎǎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ [ǀǎǳƴƎŜƴ 
ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LŎƘ ƪŜƴƴŜ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƳ .Ŝ-
ǊŜƛŎƘ !ƪǳǘ-{Ǉƛǘŀƭ ǎŜƘǊ ƎǳǘΦ ²ŀǎ ǎƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ YŜƘƭ ƎŜƴŀǳ 
ōŜŘŜǳǘŜƴΣ Ŝǘǿŀ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘǇƅŜƎŜΣ Řŀ 
ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ȊǳŜǊǎǘ ŜƛƴŀǊōŜƛǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 
LŎƘ ƎŜƘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŅƘƴƭƛŎƘŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ 
ǎǇƛŜƭŜƴ ǿƛŜ ƛƳ Y{.Φ LŎƘ ƘƻũŜ ŘŀƘŜǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜ ȊǳǊŜŎƘǜƛƴŘŜΦ 
  
²ƛŜ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŘŜǎ YŜƘƭǎΚ 
9ƛƴŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊΥ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴǎ ǎŜƭōŜǊ 
ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ς ƳǸǎǎŜƴ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜƭŘ 
ǳƳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴŀǳ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ 
ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǎƛƴŘΦ bǳǊ ǎƻ ōƭŜƛōǘ Řŀǎ YŜƘƭ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŬǘΦ 
 

{ƛŜ ǎƛƴŘ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜǊ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǜŜǳŜǊǿŜƘǊ .ŀŘŜƴ 
ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳŦ tƛƪŜǧ ǳƴŘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΣ 
ǿŜƴƴ Ŝǘǿŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘΦ ²ƛŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
ǳƴŘ LƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ YŜƘƭ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƴ IǳǘΚ  
9ǎ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ǿƛŜ Ŝƛƴ ²ƛƭŘŜǊ ȊǳǊ ¢ǸǊŜ 
ƘƛƴŀǳǎǎǘǸǊƳŜΣ ƳƛŎƘ ŀǳŦǎ ±Ŝƭƻ ǎŎƘǿƛƴƎŜ ǳƴŘ wƛŎƘǘǳƴƎ 
aŀƎŀȊƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŦŀƘǊŜΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎŜƭ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ CŜƘƭŀƭŀǊƳŜ Ǿƻƴ 
.ǊŀƴŘƳŜƭŘŜŀƴƭŀƎŜƴΦ Lƴ ǎƻƭŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴ ōƛƴ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ƘŀƭōŜƴ {ǘǳƴŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΦ CŅƭƭǘ Ŝǘǿŀǎ 
DǊǀǎǎŜǊŜǎ ǾƻǊΣ ƪŀƴƴ ƛŎƘ [ƛŜƎŜƴƎŜƭŀǎǎŜƴŜǎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
!ōŜƴŘ  Ǝǳǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦŀǊōŜƛǘŜƴΦ !ǳǎ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǿŜƛǎǎ ƛŎƘΣ 
Řŀǎǎ ƳŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊ ƪƻƳƳǘΦ  
  
{ƛŜ ǎƛƴŘ IƛǎǘƻǊƛƪŜǊΣ aŀƴŀƎŜǊ ƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ 
ǳƴŘ CƛƴŀƴȊǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊΦ ²ƛŜ ǎƛƴŘ {ƛŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΚ 
LŎƘ ōƛƴ ƎŜǊƴŜ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀΣ Řŀǎ ȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 
ƳŜƛƴ ƎŀƴȊŜǎ [ŜōŜƴ ς ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ CŀƳƛƭƛŜΣ Řŀǎ ǿŜƛǘŜǊŜ 
¦ƳŦŜƭŘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ .ŀŘŜƴΦ CǸǊ ŀƴŘŜǊŜ 
Řŀ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ Řŀǎ ƛǎǘ ǝŜŦ ƛƴ ƳƛǊ ŘǊƛƴΦ 5ŀ ǿŀǊ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƴŀƘŜƭƛŜƎŜƴŘΦ IƛŜǊ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƘŜƭŦŜƴΣ 
ǿŜƴƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ bƻǘƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘΦ aƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ Ȋǳ-
ŘŜƳ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƛƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜ ²ŜƭǘΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ ōƛŜ-
ǘŜǘ ς Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ƴŀŎƪǘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƳ /ƻƳǇǳǘŜǊΦ 
  
LƳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŜƴ {ƛƴƴŜ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎŀƎŜƴΣ {ƛŜ ǎƛƴŘ 
ŀǳŎƘ ƛƳ YŜƘƭ ŦǸǊ ζCŜǳŜǊǿŜƘǊǸōǳƴƎŜƴη ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜ 
aŀƴƴ ΦΦΦ 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ LŎƘ ōƛƴ Ŝǎ ƎŜǿƻƘƴǘΣ ƳƛŎƘ ƛƴ ƪǸǊȊŜǎ-
ǘŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƴ ƴŜǳŜ ζ{ŎƘŀŘŜƴƭŀƎŜƴη ŜƛƴȊǳŘŜƴƪŜƴΦ {ŎƘƴŜƭƭ  
ƪƻƳǇƭŜȄŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŜǊŦŀǎǎŜƴΣ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜ 
[ǀǎǳƴƎŜƴ ƛƴ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜŶ-
ȊƛŜƴǘ Ŝǘǿŀǎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ ǎǘŜƭƭŜƴΥ 5ŀǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊ-
ǿŜƘǊ ȊŜƴǘǊŀƭ ς ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ WƻōΦ 
  
²ŀǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ƛƳ YŜƘƭ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜƴΚ 
CǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ǿƛŜ ŜǊǿŅƘƴǘΣ  
ȊŜƴǘǊŀƭ ς Řŀǎǎ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŜƛƴŜ [ŀƎŜ ŜǊǀǊǘŜǊƴΣ ǎƛŜ 
ƧŜŘŜǊ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜǊ {ƛŎƘǘ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ  
[ǀǎǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ²ŜƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘ ƛǎǘ ƳƛǊ ǿƛŎƘǝƎΦ !ƭǎ IƛǎǘƻǊƛƪŜǊ ƭŜƎŜ ƛŎƘ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ²ŜǊǘ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ƴŀŎƘǾƻƭƭ-
ȊƛŜƘŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ǿŜƛǎǎΣ ǿŀǊǳƳ Ƴŀƴ ǎƻ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀǘΦ 
 

LƴǘŜǊǾƛŜǿΥ ¦Ŝƭƛ 9ōƴŜǘŜǊ 
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tǳǘȊŦŜŜ ǘǊƛƍ WǳƴƎƪƻŎƘ 

 

.ǊƛƎƛǧŜ YŅǎŜǊ Ƙŀǘ мффп ƛƳ YŜƘƭ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ōŜ-
ƎƻƴƴŜƴ ς ȊǳŜǊǎǘ ƛƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜΣ Řŀƴƴ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƛƳ 
wŜƛƴƛƎǳƴƎǎǘŜŀƳΦ 9ƴŘŜ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ǇŜƴǎƛƻƴƛŜǊǘΦ 
wŜǎŎƘǳŀƴ {ŀƛŘ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǎŜƛǘ ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜƴ ŀƭǎ 
WǳƴƎƪƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YŜƘƭ-YǸŎƘŜ ς ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ 
ǿŜƴƛƎ DŜŘŀƴƪŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ tŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ Χ  
 

 
²ŀǎ ƳŀŎƘǘ LƘƴŜƴ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ {Ǉŀǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘΚ
.ǊƛƎƛǧŜ YŅǎŜǊΥ !ƭƭŜǎΦ LŎƘ ŀǊōŜƛǘŜ ƎŜǊƴŜΣ ƘŀōŜ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 
{Ǉŀǎǎ ǳƴŘ ōƛƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ǘǳƴ 
ƘŀōŜΦ DŜǊƴŜ ŀǊōŜƛǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ [ŜǊƴŜƴŘŜƴΦ LŎƘ ƘŅǧŜ 
Ŝƛƴ CƭŀƛǊ ŘŀŦǸǊΣ [ŜǊƴŜƴŘŜ ŀǳǎȊǳōƛƭŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƳƛǊ ƎŜǎŀƎǘΦ 
wŜǎŎƘǳŀƴ {ŀƛŘΥ ²Ŝƴƴ ƳƛǊ ƧŜƳŀƴŘ ǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Ǝǳǘ ƎŜ-
ƪƻŎƘǘ ƘŀōŜΦ hŘŜǊ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ŜƛƴŜƳ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ Ŝǘǿŀǎ 
ōŜƛōǊƛƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 9ǎ ƳŀŎƘǘ CǊŜǳŘŜΣ Ŝǘǿŀǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜ-
ōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ !Ƴ ƭƛŜōǎǘŜƴ ōŜǊŜƛǘŜ ƛŎƘ 5ŜǎǎŜǊǘǎ ȊǳΦ  
  
LƘǊ [ƛŜōƭƛƴƎǎƳŜƴǸΚ 
wŜǎŎƘǳŀƴ {ŀƛŘΥ !ƭǎ 5ŜǎǎŜǊǘ ¢ƛǊŀƳƛǎǳΦ !ƭǎ IŀǳǇǘƎŀƴƎ 
[ŀƳƳŎŀǊǊŞ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜǎ CƭŜƛǎŎƘ ǾƻƳ [ŀƳƳ Ƴƛǘ YŀǊ-
ǘƻũŜƭƎǊŀǝƴΦ   
.ǊƛƎƛǧŜ YŅǎŜǊΥ wƻǘƪǊŀǳǘ Ƴƛǘ aŀǊǊƻƴƛΣ ŘŀȊǳ .ƛǊƴŜƴ Ƴƛǘ 
tǊŜƛǎŜƭōŜŜǊŜƴΦ ²ƛƭŘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ wŜƘ-
ǇŦŜũŜǊΦ  
  
²ƛŜ ǎƛŜƘǘ Ŝƛƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎ ŀǳǎ ōŜƛ LƘƴŜƴΚ
wŜǎŎƘǳŀƴ {ŀƛŘΥ LŎƘ ōŜƎƛƴƴŜ ǳƳ ±ƛŜǊǘŜƭ ƴŀŎƘ ȊŜƘƴΣ ōŜ-
ƎǊǸǎǎŜ ŀƭƭŜ ǳƴŘ ŦǊŀƎŜΣ ƻō ƧŜƳŀƴŘ IƛƭŦŜ ōǊŀǳŎƘǘΦ !ǳŦ 
ŜƛƴŜƳ ½ŜǧŜƭ ǾƻƳ aƻǊƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ǎǘŜƘǘΣ ǿŀǎ Ŝǎ ǾƻƳ 
YŜƭƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ŎƻƴƻƳŀǘΣ ¢ƛŜƃǸƘƭŜǊΣ CƭŜƛǎŎƘ- ƻŘŜǊ 
DŜƳǸǎŜŦǊƛƎƻ ŀƭƭŜǎ ōǊŀǳŎƘǘΦ 5ŀǎ ƘƻƭŜ ƛŎƘ ǳƴŘ ǊŅǳƳŜ ŀƴ-
ǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ŘƛŜ CǊƛƎƻǎ ŀǳŦΦ 5ŀƴŀŎƘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƘŜǳǘŜ 
CƭŜƛǎŎƘ ǇƻǊǝƻƴƛŜǊǘΦ {ƻ ƛǎǘ Ŝǎ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ōƛƴ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƛǧŀƎ-
ŜǎǎŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ !ō Ƙŀƭō ǾƛŜǊ ¦ƘǊΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ CǊǸƘ-
ŘƛŜƴǎǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΣ ōƛƴ ƛŎƘ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ŀƭƭŜƛƴ 
ƛƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜ ŀƭƭŜǎ ǇŀǊŀǘ ŦǸǊ Řŀǎ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴΦ 
bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ YǸŎƘŜ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƎŜƘŜƴΦ 

.ǊƛƎƛǧŜ YŅǎŜǊΥ aŜƛƴ ¢ŀƎ ƛƳ YŜƘƭ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƳ ǎƛŜōŜƴ 
¦ƘǊΦ ½ǳŜǊǎǘ ǊŜƛƴƛƎŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘƛŜ  9ǎǎ-
ōŜǊŜƛŎƘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘƻŎƪǿŜǊƪŜƴΣ Řŀƴƴ ŘƛŜ DŅƴƎŜ ǳƴŘ 
²/ǎΦ ²Ŝƴƴ Řŀǎ ƎǊǸƴŜ [ƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎǎǘǸǊŜƴ 
ƭŜǳŎƘǘŜǘΣ ǿŜƛǎǎ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦǊŜƛ ǎƛƴŘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘǎ ŘŀƎŜƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ 
ƪƻƳƳŜ ǳƴŘ ǎƛŜ ƴƻŎƘ ƛƳ ½ƛƳƳŜǊ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ŦǊŜǳǘ ǎƛŜΣ ǿŜƴƴ 
ǿƛǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻǊǘŜ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ !ō мп ¦ƘǊ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜ DǊǳƴŘǊŜƛƴƛƎǳƴƎΣ ǇǳǘȊŜƴ CŜƴǎǘŜǊΣ ƎŀƴȊŜ ½ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ 
aǀōŜƭƴ ǳƴŘ wŀŘƛŀǘƻǊŜƴ ƻŘŜǊ ǿƛǊ ǊŜƛƴƛƎŜƴ wƻƭƭŀǘƻǊŜƴΦ  
  
¦ƴŘ ǿŀǎ ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ ƛƴ LƘǊŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘΚ 
.ǊƛƎƛǧŜ YŅǎŜǊΥ LŎƘ ōŀǎǘƭŜ ǾƛŜƭ ƻŘŜǊ ǾŜǊǊŜƛǎŜ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜƳ ²ƻƘƴƳƻōƛƭ ƴŀŎƘ {ǇŀƴƛŜƴΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ƻŘŜǊ ƛƴ 
ŘŜƴ bƻǊŘŜƴ ƴŀŎƘ {ƪŀƴŘƛƴŀǾƛŜƴΦ 
  
½ǳƳ wŜƛǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ƻƘƴƳƻōƛƭ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ƴŀŎƘ 
LƘǊŜǊ tŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ƘŀōŜƴΚ 
.ǊƛƎƛǧŜ YŅǎŜǊΥ WŀΣ ǎƛŎƘŜǊΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ŘƻǊǘƘƛƴ ǊŜƛ-
ǎŜƴΣ ǿƻ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎƛƴŘΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƴŀŎƘ 
bŜǳǎŜŜƭŀƴŘΦ ¦ƴǎ ƎŜŦŅƭƭǘ ŘƛŜ ǊŀǳŜΣ ŀōŜǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ 
[ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛƴ bŜǳǎŜŜƭŀƴŘΦ  
  
wŜǎŎƘǳŀƴ {ŀƛŘΣ ǿƛŜ ǎƛŜƘǘ LƘǊŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ŀǳǎΚ 
²Ŝƴƴ ƛŎƘ ŀƳ !ōŜƴŘ ƳǸŘŜ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƪƻƳƳŜΣ ǎŎƘŀǳŜ 
ƛŎƘ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŦŀŎƘ CŜǊƴǎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜǎǇǊŜŎƘŜ Ŝǘ-
ǿŀǎ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜΦ !ƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ŦŀƘǊŜ ƛŎƘ 
ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ YƻƭƭŜƎŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ƴŀŎƘ .ŀŘŜƴΣ ½ǸǊƛŎƘ 
ƻŘŜǊ .ŀǎŜƭΦ !Ƴ ƭƛŜōǎǘŜƴ ōƛƴ ƛŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ȋǳ IŀǳǎŜΣ Řŀ 
ƛǎǘ Ŝǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴΦ  
  

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƛǘŜ ƻōŜƴ 

 
.ǊƛƎƛǧŜ YŅǎŜǊ 
ζLƳ YŜƘƭ ŀǊōŜƛǘŜ ƛŎƘ ǎŜƛǘ мффпΦ !ƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŜǊƛƴπ
ƴŜǊŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ƎǳǘΥ ¦Ƴ ǎƛŜōŜƴ ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ 
ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ LŎƘ ƎƛƴƎ ƛƴ ŘƛŜ YǸŎƘŜ ǳƴŘ ǊǸǎǘŜǘŜ {ŀƭŀǘΦ 5ŀπ
ƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ƳƛǊ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ !ōǿŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜ 
ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ {ǇŅǘŜǊΣ ŀƭǎ Ŝǎ ƛƳ {ŜǊǾƛŎŜ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ tŜǊǎƻπ
ƴŀƭ ƘŀǧŜΣ ǿǳǊŘŜ ƳƛǊ ƎŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
YƻǇŦ ƎŜŦŀƭƭŜƴ ǎŜƛ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜ ς 
ул tǊƻȊŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘ нл tǊƻȊŜƴǘ wŜƛƴƛƎǳƴƎΦ ±ƻƴ ŘŜƴ 
ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ƛƳ aƻƴŀǘ ƘŅǧŜ ƛŎƘ ŀōŜǊ ƴǳǊ ŀƴ 
ŜƛƴŜƳ ŦǊŜƛ ƎŜƘŀōǘΦ !ƭǎ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ млл-tǊƻȊŜƴǘ-{ǘŜƭƭŜ ƛƴ 
ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŦǊŜƛ ǿǳǊŘŜΣ ōŜƎŀƴƴ ƛŎƘ ƛƳ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎπ
ǘŜŀƳ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ƴƻǊƳŀƭŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛπ
ǘŜƴΦ .ŜǊŜǳǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ Řŀǎ ƴƛŜΦη 
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ζLŎƘ ƘǀǊŜ ǎŎƘǀƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴη 
wŜǎŎƘǳŀƴ {ŀƛŘΣ ƘŀōŜƴ {ƛŜΣ ǿƛŜ 
CǊŀǳ YŅǎŜǊΣ ŀǳŎƘ wŜƛǎŜǇƭŅƴŜΚ 
LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŜƛƴƳŀƭ ƴŀŎƘ !ƭŀǎƪŀΦ 
DŜǊƴŜ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ 5ǳōŀƛ 
ǊŜƛǎŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ [ŀƴŘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 
ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǸōŜǊǘǊƛŜōŜƴŜ !ǊŎƘƛǘŜƪ-
ǘǳǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ  
.ǊƛƎƛǧŜ YŅǎŜǊΥ 9ƛƴƳŀƭ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ 
ƛƳ bƻǊŘŜƴ ŘƛŜ bƻǊŘƭƛŎƘǘŜǊ ǎŜƘŜƴΣ 
Řŀǎ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ǿŜǊǘΦ bŀŎƘ 
ŘŜǊ tŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ǾƛŜƭ ±Ŝƭƻ ŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ 
ǎŎƘǿƛƳƳŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ 
ōƭŜƛōŜƴΦ 
 
wŜǎŎƘǳŀƴ {ŀƛŘΣ {ƛŜ ǎƛƴŘ нл WŀƘǊŜ 
ŀƭǘ ǳƴŘ ŘŜƴƪŜƴ ǿƻƘƭ ƪŀǳƳ ǎŎƘƻƴ 
ŀƴ LƘǊŜ tŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎΚ 
wŜǎŎƘǳŀƴ {ŀƛŘΥ 5ŀǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛǊ 
ƴƻŎƘ ƴƛŜ ǸōŜǊƭŜƎǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƎŜƘƻƍΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ 
ōŀƭŘ ƪƻƳƳǘ Χ  όƭŀŎƘǘύΦ LŎƘ ƳǀŎƘ-
ǘŜ ǊŜƛǎŜƴΣ ǎƻƭŀƴƎŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ƧǳƴƎ 
ōƛƴΦ aƛǘ нр ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ǿƛŜ ƳŜƛƴ 
.ǊǳŘŜǊ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜǎ ƎŜǎŜƘŜƴ 
ƘŀōŜƴΦ  
.ǊƛƎƛǧŜ YŅǎŜǊΥ {ƻƭŀƴƎŜ Ƴŀƴ ƎŜ-
ǎǳƴŘ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǾƛŜƭ ǳƴǘŜǊƴŜƘ-
ƳŜƴΦ !ōŜǊ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ƴǳǎǎ 
ƳƛǘǎǇƛŜƭŜƴΦ  
  
²ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ {ǇŜȊƛŜƭƭŜ ŀƳ YŜƘƭΚ 
wŜǎŎƘǳŀƴ {ŀƛŘΥ 5ŀǎ YŜƘƭ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴ ƎŜƭŜƎŜƴΣ Ƴŀƴ 
ƪŀƴƴ ōŜƛ {ƻƴƴŜ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ŘǊŀǳǎǎŜƴ ǎƛǘȊŜƴΣ Ŝƛƴ ƛŘŜŀƭŜǊ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘΦ 5ŀǎ YŜƘƭ ƛǎǘ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳΣ Ƴŀƴ ƛǎǎǘ ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ aƻŎŎŀ[ƛƴƻ ŀǳŎƘ 
ǎŜƘǊ ƎǳǘΦ LŎƘ ǎǇǊŜŎƘŜ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ {ƛŜ 
ƘŀōŜƴ ƳŜƘǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ƛŎƘΦ 5ŀ ƘǀǊŜ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ŀǳŎƘ ǎŎƘǀƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΦ 5ŀǎ ƳŀŎƘǘ CǊŜǳŘŜΦ 
.ǊƛƎƛǧŜ YŅǎŜǊΥ 9ǎ Ǝƛōǘ ƎǳǘŜ .ǳǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 
{ǘŀŘǘΣ ŘŜǊ ²ŀƭŘ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜ 
ǳƴŘ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ ƛǎǘ ǎǇƛǘȊŜΦ LƳ tƅŜƎŜōŜǊŜƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜǘȊǘ 
ŘƛŜ 9ǎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ǾƛŜƭ ƎŜƳŀŎƘǘΣ 
ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǿƻƘƭ-
ŦǸƘƭŜƴΦ  
 

¦Ŝƭƛ 9ōƴŜǘŜǊ 

wŜǎŎƘǳŀƴ {ŀƛŘ   
ζLƳ WŀƴǳŀǊ ōƛƴ ƛŎƘ нл ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ LƳ IƻǘŜƭ {ŎƘǸǘȊŜƴ ƛƴ 
wƘŜƛƴŦŜƭŘŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŘƛŜ [ŜƘǊŜ ŀƭǎ YƻŎƘ 9C½ 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōƭƛƴŘ ƛƳ YŜƘƭ ōŜπ
ǿƻǊōŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ tǊƻōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ aƛǊ 
ǿǳǊŘŜ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ǿŀƴƴ ǳƴŘ ǿƛŜ Řŀǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 
{ǘƻŎƪǿŜǊƪŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿƛǊŘΣ ǿƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ 

ƎŜƪƻŎƘǘ ǿƛǊŘ ƻŘŜǊ ǿŜǊ ƪŜƛƴ {ŀƭȊ ƻŘŜǊ ½ǳŎƪŜǊ ŜǎǎŜƴ ŘŀǊŦΦ 
aŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ōŜƎƛƴƴǘ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ǳƳ ȊǿŀƴȊƛƎ ƴŀŎƘ 
ȊŜƘƴ ǳƴŘ ŘŀǳŜǊǘ ōƛǎ ǎƛŜōŜƴ ¦ƘǊ ŀōŜƴŘǎΦ LƳ IƻǘŜƭ {ŎƘǸǘπ
ȊŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ ƎŜƪƻŎƘǘΣ Řŀ ƎƛƴƎΩǎ ƛƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜ 
ƻƊ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ Ȋǳ ǳƴŘ ƘŜǊΦ IƛŜǊ ƛƳ YŜƘƭ ƎƛōǘΩǎ ǿŜƴƛƎŜǊ 
aŜƴǸǎ ǳƴŘ wŜȊŜǇǘŜΦ LŎƘ ōƛƴ ƧŜǘȊǘ ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜ ƘƛŜǊ 
ǳƴŘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ Ǝǳǘ ŜƛƴƎŜƭŜōǘΦ !ƭƭŜǎ ƭŅǳƊ ǝǇǇǘƻǇǇΦη 

.ǊƛƎƛǧŜ YŅǎŜǊ όȊǿŜƛǘŜ Ǿƻƴ ǊŜŎƘǘǎύΥ ζ5ŀ 
ōƛƴ ƛŎƘ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƧǸƴƎŜǊ ƎŜǿŜǎŜƴ 
όƭŀŎƘǘύΦ мффп ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƳ YŜƘƭ 
ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5ŀǎ .ƛƭŘ ƛǎǘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ 
ȊǿŜƛΣ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǳǘŜ ƎŜŦŅƭƭǘ ƳƛǊ Řŀǎ YŜƘƭ 
ōŜǎǎŜǊΦ 9ǎ ƛǎǘ ƳƻŘŜǊƴŜǊ ǳƴŘ ŦǊǀƘ-
ƭƛŎƘŜǊΦ aƛǊ ŦŅƭƭǘ ŀǳŦΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ aƛǘŀǊ-
ōŜƛǘŜƴŘŜ ǿƛǊ ŘŀƳŀƭǎ ǿŀǊŜƴΦ IŜǳǘŜ 
ǎƛƴŘ Ŝǎ ǿŜƴƛƎŜǊΦη 

wŜǎŎƘǳŀƴ {ŀƛŘ ȊǳƳ .ƛƭŘΥ ζLŎƘ ǿƻƘƴŜ 
ǎŜƛǘ ƛŎƘ мн ƻŘŜǊ мо WŀƘǊŜ ŀƭǘ ōƛƴ ƛƳ 
aŜƛŜǊƘƻŦǉǳŀǊǝŜǊΦ LƳ ²ƛƴǘŜǊ ƎƛƴƎŜƴ 
ǿƛǊ ƻƊ ǎŎƘƭƛǧŜƭƴ ōŜƛƳ YŜƘƭΦ !ō ǳƴŘ Ȋǳ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ YŜƘƭ Ŝǘǿŀǎ ƎŜǘǊǳƴƪŜƴΦ 
!ƴ ŘƛŜ ŦŀǊōƛƎŜƴ .ǊƛŜƃŅǎǘŜƴ ŜǊƛƴƴŜǊŜ 
ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ 5ŀǎ .Ņƴƪƭƛ ƪŜƴƴŜ 
ƛŎƘ ƴƻŎƘΦ ±ƻƴ ŘƻǊǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
{ŎƘƭƛǧŜƭƴ ƻƊ ǾŜǊǎŎƘǿƛǘȊǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ 
ƎŜƎŀƴƎŜƴΦη  

DǊǳǇǇŜƴōƛƭŘ ǾƻǊ ŘŜƳ YŜƘƭ ŎŀΦ мффсΦ  
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±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŅǘŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ 

 

Lƴ ƧŜŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ YŜƘƭ-½ȅǝƎ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ 
ȊǿŜƛ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŅǘŜƴ ό±wύ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ CǊŀƎŜƴΦ Lƴ 
ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΥ aƛŎƘŜƭ .ƛǎŎƘƻŦΣ ±w !½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !DΣ 
ǳƴŘ CƭƻǊƛŀƴ IǀŎƘƭƛΣ ±w !½Y LƳƳƻōƛƭƛŜƴ !D ǳƴŘ ±w !½Y 
.ŜǘǊƛŜōŜ !DΦ 
 
²ƻƘƛƴ ƎŜƘŜƴ {ƛŜ ƛƳ YŜƘƭ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴΚ  
aƛŎƘŜƭ .ƛǎŎƘƻŦΥ !ƭǎ ±w ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ 
CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ YŜƘƭ ōƛƴ ƛŎƘ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ ŀƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ ƛƳ 
ƴŜǳŜƴ CƻȅŜǊ ŘŜǎ YŜƘƭǎΦ 5ŜǊ DƭǸƘǿŜƛƴŀǇŞǊƻ ŀƳ {ŀƳƛ-
ŎƘƭŀǳǎ-¢ŀƎ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ Ƴƛǘ !ŘǾŜƴǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǿŀǊ 
Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
.ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ŜƛƴŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ !ōŜƴŘ Ȋǳ 
ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ .ŜǊŜƛ-
ŎƘŜǊǳƴƎΣ ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŀƭǘōŜƪŀƴƴǘŜƴ DŜǎƛŎƘǘŜǊƴ Ȋǳ 
ǇƅŜƎŜƴΦ 
CƭƻǊƛŀƴ IǀŎƘƭƛΥ aŜƛƴŜ [ƛŜōƭƛƴƎǎƻǊǘŜ ƛƳ YŜƘƭ ǎƛƴŘ ŘŜǊ 
tŀǊƪ ǳƴŘ Řŀǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ aƻŎŎŀ[ƛƴƻΦ {ƻǿƻƘƭ ŘŜǊ tŀǊƪ 
ŀƳ ²ŀƭŘǊŀƴŘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ aƻŎŎŀ[ƛƴƻ ƭŀŘŜƴ Ŝƛƴ ȊǳƳ 
CƭŀƴƛŜǊŜƴΣ tƭŀǳŘŜǊƴ ǳƴŘ {ƛƴƴƛŜǊŜƴΦ .ŜƛŘŜ tƭŅǘȊŜ ŜǊ-
ƭŀǳōŜƴ ŜǎΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǳƳƎŜōŜƴ ς ŀōŜǊ ŀǳŎƘΣ 
ǎƛŎƘ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳȊƛŜƘŜƴΦ 
 
²ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƳ YŜƘƭΚ 
aƛŎƘŜƭ .ƛǎŎƘƻŦΥ 5ŀǎ YŜƘƭ ƛǎǘ Řŀǎ ŦǸƘǊŜƴŘŜ Iŀǳǎ ƛƳ 
wŀǳƳ .ŀŘŜƴ ŦǸǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘŜǎ 
²ƻƘƴŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊΦ ¦ƴǎŜǊ Iŀǳǎ ōƛŜǘŜǘ Ŝƛƴ ǳƳ-
ŦŀǎǎŜƴŘŜǎ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŀƴΦ 5ŀǎ .Ŝ-
ǎƻƴŘŜǊŜ ŀƳ YŜƘƭ ƛǎǘ ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ǿƻƴ tƅŜƎŜōŜǊŜƛŎƘ 
ǳƴŘ ƴŜǳ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ !ƭǘŜǊǎǿƻƘƴǳƴƎŜƴΦ !ƭƭŜǎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
hǊǘΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ǿƻƘƭŦǸƘƭŜƴΗ 
CƭƻǊƛŀƴ IǀŎƘƭƛΥ ζ5ŀǎ YŜƘƭ .ŀŘŜƴη ƎŜƴƛŜǎǎǘ ǎŜƛǘ ƧŜƘŜǊ 
ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜƴ IŜǊȊŜƴ ŘŜǊ .ŀŘŜƴŜǊ ǳƴŘ 
.ŀŘŜƴŜǊƛƴƴŜƴΦ {ŜƛƴŜ [ŀƎŜΣ ǎŜƛƴŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ŜǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ǎŜƛƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ 
ƘŀōŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ ζ5ŀǎ YŜƘƭη ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ŀǎ 
.ŜǎƻƴŘŜǊŜ ƭƛŜƎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ŜǎǘǊŜōŜƴ 
ŀƭƭŜǊΣ aŜƴǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ ǎŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘŜǎ ǳƴŘ ǿǸǊŘŜǾƻƭƭŜǎ 
[ŜōŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 
 
²ŜƭŎƘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ 
ƛƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ȊǳƳ ²ƻƘƭ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ŜƛƴΚ 
aƛŎƘŜƭ .ƛǎŎƘƻŦΥ !ƭǎ .ŀƴƪŜǊ Ƴƛǘ ǸōŜǊ ǾƛŜǊȊƛƎ WŀƘǊŜƴ .Ŝ-
ǊǳŦǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ōǊƛƴƎŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƳ CƛƴŀƴȊ-
ǿŜǎŜƴ ŜƛƴΦ CƛƴŀƴȊȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŀƴȊŜƴ ƘŀōŜƴ ƳƛŎƘ Řŀǎ 
ƎŀƴȊŜ .ŜǊǳŦǎƭŜōŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ !ƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ 9ƴƴŜǘ-
ōŀŘŜƴ ǳƴŘ wŜǎǎƻǊǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊ ŦǸǊ ζDŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 
ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎη ƘŀōŜ ƛŎƘ ȊǳŘŜƳ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭ-
ōŜǊŜƛŎƘ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ όǳΦ ŀΦ ŀƭǎ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ CǸǊǎƻǊƎŜ-
ƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ƴƴŜǘōŀŘŜƴΣ ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘ WǳƎŜƴŘ-Σ CŀƳƛ-
ƭƛŜƴ- ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴōŜǊŀǘǳƴƎ .ŜȊƛǊƪ .ŀŘŜƴΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ 
!ƭǘŜǊǎǎǝƊǳƴƎ 9ƴƴŜǘōŀŘŜƴύΦ 

 
CƭƻǊƛŀƴ IǀŎƘƭƛΥ ±ƻƴ ŘŜǊ ōǊŜƛǘ ƎŜŦŅŎƘŜǊǘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƴ  
ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ {ǘΦ DŀƭƭŜƴ ǇǊƻŬǝŜǊŜ ƛŎƘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊΣ ǎŜƛ  
Ŝǎ ƛƴ ƧǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ  ƻŘŜǊ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ  CǊŀƎŜƴΦ !ƭǎ ƭŀƴƎ- 
ƧŅƘǊƛƎŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǊŜƴƻƳƳƛŜǊǘŜƴ 
!ƴǿŀƭǘǎ- ǳƴŘ bƻǘŀǊƛŀǘǎƪŀƴȊƭŜƛ ƛƴ .ŀŘŜƴ ōǊƛƴƎŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭ 
CǸƘǊǳƴƎǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ƳƛǘΦ LŎƘ ƎŜƘŜ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜ aƛǘƳŜƴ-
ǎŎƘŜƴ ȊǳΣ ƘǀǊŜ ƛƘƴŜƴ ȊǳΣ ǎŜǘȊŜ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ Ŝƛƴ 
ǳƴŘ ōƛƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŦǊŜǳŘƛƎΦ !ƭƭŜ ŘƛŜǎŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 
ōǊƛƴƎŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŀƭǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ŘŜǎ 
YŜƘƭǎ ŜƛƴΦ  
 
²ŀǎ ƛǎǘ LƘƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ǿƛŎƘǝƎΚ 
aƛŎƘŜƭ .ƛǎŎƘƻŦΥ Lƴ ƳŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ƛǎǘ ƳƛǊ ǿƛŎƘǝƎΣ ŜƛƴŜƴ 
!ǳǎƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ƳŜƛƴŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 
LŎƘ ƭŜǎŜ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ .ǸŎƘŜǊ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊ-CŀŎƘȊŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴΣ 
ƭƛŜōŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ YƻƴȊŜǊǘŜ ǳƴŘ YǳƴǎǘŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ƛŎƘ ǾƛŜƭŦŀŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ фл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ ¢ŀƴǘŜ ōŜǎǳŎƘŜΦ aŜƛ-
ƴŜ ƎǊƻǎǎŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘ Řŀǎ wŜƛǎŜƴ ƴŀŎƘ .ǊŀǎƛƭƛŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜ IŜƛƳŀǘ ƳŜƛƴŜǊ CǊŀǳΦ 5ƻǊǘ ōŜǘǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ 
ŜƛƎŜƴŜǎ YƛƴŘŜǊƘƛƭŦǎǇǊƻƧŜƪǘΦ LŎƘ ǊŜƛǎŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ƛƴ 
ƴŜǳŜΣ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜ [ŅƴŘŜǊΦ {ƻ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ CǊŜǳƴŘ bŜǇŀƭ ǳƴŘ ¢ƛōŜǘ ōŜǊŜƛǎǘΦ 
CƭƻǊƛŀƴ IǀŎƘƭƛΥ aŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜΣ ƳŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘŜΣ ŘƛŜ 
bŀǘǳǊΦ 
 
²ƛŜ ƘŀōŜƴ {ƛŜ hǎǘŜǊƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΚ  
aƛŎƘŜƭ .ƛǎŎƘƻŦΥ hǎǘŜǊƴ ς Řŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǳƴŘ 
ƳŜƛƴŜ CǊŀǳ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƛǘ Ȋǳ IŀǳǎŜΦ ¦ƴǎŜǊŜ 
ōŜƛŘŜƴ {ǀƘƴŜ ǾŜǊǿǀƘƴŜƴ ǳƴǎ ŘŀōŜƛ Ƴƛǘ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ 
YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜǊ {ƻƘƴ ƛǎǘ YƻŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ ½ǸǊƛŎƘΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ &ƭǘŜǊŜ ƛǎǘ ƛƳ DŀǎǘǊƻ-
ōŜǊŜƛŎƘ ǘŅǝƎΦ 
CƭƻǊƛŀƴ IǀŎƘƭƛΥ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎƎŜƳŅǎǎ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ hǎǘŜǊƴ ƛƳ 
YǊŜƛǎ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΦ 

aƛŎƘŜƭ .ƛǎŎƘƻŦ όсоύ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ 9ƴƴŜǘπ
ōŀŘŜƴΣ wŜƴǘƴŜǊΣ ол WŀƘπ
ǊŜƴ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘΣ ȊǿŜƛ 
{ǀƘƴŜΦ 

CƭƻǊƛŀƴ IǀŎƘƭƛ όоуύ 
bƻǘŀǊ ǳƴŘ wŜŎƘǘǎŀƴπ
ǿŀƭǘΣ .ŀŘŜƴΣ ǾŜǊƘŜƛǊŀπ
ǘŜǘΣ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊΦ 
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bŀŎƘ ŘŜƳ YŜƘƭ ƎŜƘǘΩǎ ǊǳƴŘ ς ǳƳ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 

 

но WŀƘǊŜ Ƙŀǘ /ƘǊƛǎǝƴŜ ²ǀǊƴŘƭƛ ŀƭǎ /ƻƛũŜǳǎŜ ƛƳ YŜƘƭ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ  
ŀǳŎƘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǳƴŘ DŅǎǘŜƴ ŘƛŜ IŀŀǊŜ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΣ 
ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ŜƭŜƎŀƴǘ ƴŜǳ ŦǊƛǎƛŜǊǘΦ WŜǘȊǘ ƎŜƘǘ ǎƛŜ 
ƛƴ tŜƴǎƛƻƴ ς ǳƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ aŀƴƴ ŀǳŦȊǳ-
ōǊŜŎƘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ²ŜƭǘǊŜƛǎŜΦ  
  
нсΦ bƻǾŜƳōŜǊ мффпΣ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎ ƛƳ YŜƘƭ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ƛƳǇǊƻǾƛǎƛŜǊǘŜƴ ζ{ŀƭƻƴηΥ ζwǳƴŘ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊΣ CǊŀǳ ²ƛǊȊ ǳƴŘ ƛŎƘΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ YǸŎƘŜ ŘŜǎ 
YŜƘƭǎ IŀŀǊŜ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΣ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǳƴŘ ƎŜƭŜƎǘηΣ ŜǊ-
ƛƴƴŜǊǘ ǎƛŎƘ /ƘǊƛǎǝƴŜ ²ǀǊƴŘƭƛΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ²ŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

[ŜƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ YǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴ ȊǳƳ 
¢ǊƻŎƪƴŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀǘȊ ǿŜŎƘǎŜƭƴΦ 
5ŀǳŜǊǿŜƭƭŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘŀƳŀƭǎ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊōǊŜƴƴŜǊΣ CŅǊōŜƴ 
ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǿŀǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ aƻŘŜΦ !ǳŎƘ ŦǸǊǎ CǀƘƴŜƴ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ IŀǳōŜ ǿŀǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊŀƭƭ ǊŜƛŦΥ 5ƛŜ 
ƴŀǎǎŜƴ IŀŀǊŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 5ŀǳŜǊǿŜƭƭŜƴ-wƻƭƭŜƴ ǘǊƻŎƪƴŜǘŜƴ 
Ǿƻƴ ŀƭƭŜƛƴŜΦ 
  
ζ5ŀǎ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭΣ ƳŜƛƴ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛƴǎ YŜƘƭηΣ ŜǊȊŅƘƭǘ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ ²ǀǊƴŘƭƛ ǿŜƛǘŜǊΦ 9Ǌǎǘ ƪǳǊȊ ǾƻǊƘŜǊΣ ƛƳ aŀƛ мффпΣ 
ƘŀǧŜ ǎƛŜ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ от WŀƘǊŜƴ ƛƘǊŜ [ŜƘǊŜ ŀƭǎ /ƻƛũŜǳǎŜ 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ DŜƭŜǊƴǘ ƘŀǧŜ ǎƛŜ нл WŀƘǊŜ ȊǳǾƻǊ YǊŀƴ-
ƪŜƴǎŎƘǿŜǎǘŜǊ ǳƴŘ ǿŀǊ ƴƻŎƘ ƛƳ ŀƭǘŜƴ {Ǉƛǘŀƭ ƛƴ .ŀŘŜƴ 
ǘŅǝƎΣ ŘŜƳ ƘŜǳǝƎŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tƅŜƎŜȊŜƴǘǊǳƳ wt.Φ 
ζ!ƭǎ ŘŜǊ ƧǸƴƎǎǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ŘǊŜƛ {ǀƘƴŜ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ƎƛƴƎΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ /ƻƛũŜǳǎŜ-[ŜƘǊŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜ-
ǎŎƘŅƊ ƛƴ .ŀŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ wŀǘƘŀǳǎƎŀǎǎŜ ōŜƎƻƴƴŜƴ ς ƳŜƛƴ 
aŀƴƴ ǿŀǊ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ƳŜƛƴ [ŜƘǊƳŜƛǎǘŜǊΦη 
  
5ƛŜ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ ς ǳƴŘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ƛƘǊŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ 
ƳŀƴŎƘƳŀƭ Ŝǘǿŀǎ ƛƳǇǊƻǾƛǎƛŜǊǘŜ ς !ǊōŜƛǘ ƛƳ YŜƘƭ Ƙŀǘ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ ²ǀǊƴŘƭƛ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 5ŜǊ !ō-
ǎŎƘƛŜŘ ŦŅƭƭǘ ƛƘǊ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘǿŜǊΦ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ ŜƳǇŦŅƴƎǘ ǎƛŜ 
ƛƘǊŜ YǳƴŘǎŎƘŀƊ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aŀƭ ƛƳ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ 
ǎŎƘƛŎƪŜƴ {ŀƭƻƴ ƛƳ ƴŜǳŜƴ Iŀǳǎ р!Φ ζLŎƘ ƘŀōŜ ƛƳ YŜƘƭ 
ŘǊŜƛ ¦Ƴ- ǳƴŘ bŜǳōŀǳǘŜƴ ŜǊƭŜōǘ ǳƴŘ ŦǸƴŦƳŀƭ ŜƛƴŜƴ 

ƴŜǳŜƴ {ŀƭƻƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘηΣ ǎŀƎǘ ǎƛŜ Ƴƛǘ ǿŜƘƳǸǝƎŜƳ 
.ƭƛŎƪ ȊǳǊǸŎƪΦ ±ƻƴ ŜƛƴƛƎŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .Ŝ-
ǿƻƘƴŜǊƴ ƘŀōŜ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ǀŎƘǘŜǊ ǳƴŘ {ǀƘƴŜ ƪŜƴƴŜƴ-
ƎŜƭŜǊƴǘΤ Ŝǎ ƘŅǧŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΦ 
DǊƻǎǎƳǸǧŜǊ ȊŜƛƎǘŜƴ ƛƘǊ ǎǘƻƭȊ .ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ ƧǸƴƎǎǘŜƴ 
9ƴƪŜƭƴΦ 9ƛƴ ¢ŜǊƳƛƴ ōŜƛ /ƘǊƛǎǝƴŜ ²ǀǊƴŘƭƛ ǿŀǊ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ 
ŜƛƴŜ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎΣ ŜƛƴŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳƳ wŜŘŜƴΣ ȊǳƳ 
[ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΣ ǿŀǎ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǎƻ Ƴƛǘ 
ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎǘΦ bƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŜ 5ŀƴƪŜǎōǊƛŜŦŜ Ǿƻƴ !ƴƎŜ-
ƘǀǊƛƎŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ ±ƛŜƭ ²ŜǊǘ-
ǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ 
ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴƘŅǳǎŜǊ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ hƪǘƻōŜǊΥ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 
ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŀƎǘΣ Ŝǎ ǎŜƛ ǎŎƘǀƴΣ ǎƛŜ 
ŜƛƴƳŀƭ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΥ ζWŜǘȊǘ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘΣ ǿƛŜ {ƛŜ ŀǳǎ-
ǎŜƘŜƴΦη 
  
bŀŎƘ ŘŜǊ tŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ !ǳŧǊǳŎƘΥ ζ!Ƴ мтΦ 
aŀƛ ƅƛŜƎŜƴ ƳŜƛƴ aŀƴƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ƴŀŎƘ YŀƴŀŘŀΦ 5ƻǊǘ ǸōŜǊ-
ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ ²ƻƘƴƳƻōƛƭ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ 

YŀƴŀŘŀΣ ŘƛŜ ¦{! ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ {ǸŘŀƳŜǊƛƪŀΦ ½ǿŜƛΣ 
ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ 
ƳŜƘǊΣ ǿŜƴƴΩǎ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘ ƴŀŎƘ !ŦǊƛƪŀ ǳƴŘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŜƴΦη 

¦Ŝƭƛ 9ōƴŜǘŜǊ κ CƻǘƻǎΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5ƻǇǇƭŜǊ 
 
5ƛŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜ ǿƛǊŘ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

мффпΥ ǿŀǎŎƘŜƴΣ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΣ ƭŜƎŜƴ ς ƛƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜ 
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ζ5ŀƴƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘη 

 

ζ²ƛǊ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ 
ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘΦη {ƻ ǎǘŜƘǘ Ŝǎ 
ƛƳ [ŜƛǘōƛƭŘ ŘŜǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳǎ YŜƘƭΦ ¦ƴŘΥ ζ²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ 
ǳƴŘ  ŦǀǊŘŜǊƴ  ƘƻƘŜ  ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜΣ  ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ  ǳƴŘ  
ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊΦη ²ŜǊǘŜ ǳƴŘ !ƴǎǇǊǸŎƘŜΣ ǿƛŜ ǎƛŜ 
ŀǳŎƘ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ 
[ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƛƳ YŜƘƭΦ  
 
5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘƴŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘƴŜǊ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ 
ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ 
ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ς 
ŀƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƘƛŜǊ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ tƅŜƎŜ ϧ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΦ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŀƭǎ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ 
Ǿƻƴ ŘǊŜƛ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘƴŜǊƴΣ ŘƛŜ 
ŘŜƴ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘƴŜǊ YǳǊǎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ hƘƴŜ ǎƛŜ ƪǀƴƴǘŜ ƛŎƘ 
ƳŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ ²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ ¢ŜŀƳ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴǎ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎ ŀǳǎ ȊΦ.Φ ŀƴ 
.ŜǊǳŦǎōƛƭŘƴŜǊ-¢ǊŜũŜƴΦ ½ǳƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘƴŜǊƛƴ-
ƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘƴŜǊ  ƎŜƘǀǊŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ 5ƻǊŜŜƴ wƛǘȊ ǳƴŘ 
aŀǊƛŀƴƴŜ ²ƛƳƳŜǊΦ !ō !ǳƎǳǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ 
.ŜǊǳŦǎōƛƭŘƴŜǊƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘƴŜǊ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŜǊ-
ƎŅƴȊŜƴΦ 
  
5ƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘΣ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ .Ŝ-
ǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ȊǳǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘ ǳƴŘ ƘƛƭŦǎ-
ōŜǊŜƛǘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ мс WŀƘǊŜƴ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ƧǳƴƎΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ 
½Ŝƛǘ ƛƳ YŜƘƭ ƛǎǘ ŦǸǊ ǎƛŜ ǎŜƘǊ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭ ǳƴŘ ǎƛŜ 
ōǊŀǳŎƘŜƴ ǾƛŜƭ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ ²ƛǊ ƘŜƭŦŜƴ ƛƘƴŜƴΣ ǎŜƭōǎǘ-
ǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 
9ǎ ƪƻƳƳǘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴŜǳ ǎƻǿƻƘƭ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ǿƛŜ ŀƳ 
!ōŜƴŘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ [ŜǊ-
ƴŜƴŘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿƛŜ ŦǊǸƘŜǊΣ ƪǳǊȊ-
ŦǊƛǎǝƎ Ŝǘǿŀǎ Ƴƛǘ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ŀōȊǳ-
ƳŀŎƘŜƴΦ 
  
Lƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΣ 
ǿŀǎ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƘŜƛǎǎǘ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 
ŘƛŜ ŀǳŦ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘΦ {ƛŜ 
ǎǘŜƛƎŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŜƛƴΣ ƭŜǊƴŜƴ ȊǳƳ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳŎƘΣ ǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘƻŎƪǿŜǊƪŜƴ Ŝƛƴ aƻǊƎŜƴ-
ōǳũŜǘ ƘŜǊƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǿƛŜ ŘƛŜ YǸŎƘŜ ǿƛŜŘŜǊ ǎŀǳ-

ōŜǊ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ǳƴŘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ ¢ŀǳŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜ 
ŀǳŦΣ ŦǸƘǊŜƴ ǿƛǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŘƛŜ 
[ŜǊƴōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎŀƭƭǘŀƎΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ [ŜǊƴ-
ōŜƎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜƻōŀŎƘ-
ǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭƛŜǊǘΣ ǳƳ ŘŜƴ [ŜǊƴ-
ǇǊƻȊŜǎǎ Ȋǳ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴΦ  
  
5ŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ǿƻƴ ƎŀƴȊ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŅƭǘŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ǾƻƳ 
!ƭǘŜǊǎǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ŀōƘŅƴƎƛƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
¦ƳƎŀƴƎǎŦƻǊƳŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ WǳƴƎŜƴ ŀǳŦ &ƭǘŜǊŜ ȊǳƎŜƘŜƴΦ 
aŀƴ ǎŎƘŅǘȊǘ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ !ƭǘŜǊΦ 
  
aŜƛƴ ǎŎƘǀƴǎǘŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΚ ²Ŝƴƴ ŀƭƭŜ ŘƛŜ [ŜƘǊŀō-
ǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǎƛŜ ŀƳ 9ƴŘŜ 
ƛƘǊŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƘǊŀōǎŎƘƭǳǎǎŦŜƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 
.ǸƘƴŜ ǎǘŜƘŜƴΣ ƛƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘǎŀǳǎǿŜƛǎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CŜƛŜǊ ǿǸǊ-
ŘƛƎŜƴΦ 5ŀƴƴ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǎŀƎŜƴΥ ζLŎƘ ƘŀōŜ ƳŜƛƴŜ ½ƛŜƭŜ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘΦη 

/ŀǊƻƭƛƴŜ DŜǊōŜǊ κ ¦Ŝƭƛ 9ōƴŜǘŜǊ 
 
 

/ŀǊƻƭƛƴŜ DŜǊōŜǊΣ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ƛƳ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘ tƅŜƎŜΣ ŘƛǇƭΦ tƅŜƎŜŦŀŎƘŦǊŀǳ IC ǳƴŘ 9ȄǇŜǊǝƴ ŦǸǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ Lt! ό[ŜƘǊŀōǎŎƘƭǳǎǎ-
ǇǊǸŦǳƴƎύΣ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ȊǳǊȊŜƛǘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ {±9. м 
ȊǳƳ ŜƛŘƎΦ CŀŎƘŀǳǎǿŜƛǎ !ǳǎōƛƭŘƴŜǊƛƴκYǳǊǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ŦǸǊ 
ǸōŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ YǳǊǎŜΦ 
 

 
.ƛƭŘŜǊΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5ƻǇǇƭŜǊ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ DŜǊōŜǊ ōƛƭŘŜǘ ŀƭǎ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ 
ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ tƅŜƎŜ ϧ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŀƪǘǳŜƭƭ ǎƛŜōŜƴ [ŜǊƴŜƴπ
ŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀǳǎ ǳƴŘ ōŜπ
ƎƭŜƛǘŜǘ ŘǊŜƛ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƘǊŜǊ ȊǿŜƛƧŅƘǊƛƎŜƴ 
ōŜǊǳŦǎōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ bŀŎƘƘƻƭōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ CŀŎƘŀƴƎŜǎǘŜƭƭπ
ǘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ ±ƛŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ 
ŘŜǊ bŀŎƘƘƻƭōƛƭŘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ {ƻƳƳŜǊ ŘƛŜ ǇǊŀƪπ
ǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ 
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bŀŎƘƴŀƳŜ ±ƻǊƴŀƳŜ .ŜǊǳŦ [ŜƘǊƧŀƘǊ 

{Ƙŀƭŀ !Ǌōŀƴŀ CŀŎƘŦǊŀǳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ   мΦ [ŜƘǊƧŀƘǊ 

IǳƴȊƛƪŜǊ CŀōƛŜƴƴŜ CŀŎƘŦǊŀǳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ  оΦ [ŜƘǊƧŀƘǊ 

aǸƘƭǘƘŀƭŜǊ bŀǘŀǎŎƘŀ CŀŎƘŦǊŀǳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ  оΦ [ŜƘǊƧŀƘǊ 

DǊŜŎƻ CǊŀƴŎŜǎŎŀ !ǎǎƛǎǘŜƴǝƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎ нΦ [ŜƘǊƧŀƘǊ 

.ŜǊƎŜǊ bƛƴŀ !ǎǎƛǎǘŜƴǝƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎ нΦ [ŜƘǊƧŀƘǊ 

¢ŀǎƛŎ IǊƛǎǝƴŀ !ǎǎƛǎǘŜƴǝƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎ мΦ [ŜƘǊƧŀƘǊ 

5ƛ DƛƻǾŀƴƴƛ WŜŀƴƴƛƴŜ !ǎǎƛǎǘŜƴǝƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎ мΦ [ŜƘǊƧŀƘǊ 

.ŀǳƳŀƴƴ WƻȅŎŜ CŀŎƘŦǊŀǳ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ   нΦ [ŜƘǊƧŀƘǊ 

aŜǊƪƭƛ {ŀƴŘǊŀ CŀŎƘŦǊŀǳ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ   мΦ [ŜƘǊƧŀƘǊ 

/ƘǊƛǎǘ CǊŀƴœƻƛǎ YƻŎƘ 9C½ нΦ [ŜƘǊƧŀƘǊ 

        

¢ǊŀƧƪƻǾǎƪƛ aƛƭŀŘƛƴƪŀ bŀŎƘƘƻƭōƛƭŘǳƴƎ CŀŎƘŦǊŀǳ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ {ƻƳƳŜǊ нлмт 

¢ƻǊƎƻǾƴȅƪƻǾ aȅǊƻƴ bŀŎƘƘƻƭōƛƭŘǳƴƎ CŀŎƘƳŀƴƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ {ƻƳƳŜǊ нлмт 

wŀƳƻǎŀƧ [ƛǊƛŘƻƴŀ bŀŎƘƘƻƭōƛƭŘǳƴƎ CŀŎƘŦǊŀǳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ {ƻƳƳŜǊ нлму 

5ƛŀȊ DƻƴȊŀƭŜǎ 5ŜƴƛǊȅǎ bŀŎƘƘƻƭōƛƭŘǳƴƎ CŀŎƘŦǊŀǳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ {ƻƳƳŜǊ нлму 

[ŜǊƴŜƴŘŜ tƅŜƎŜΥ bŀǘŀǎŎƘŀ aǸƘƭǘƘŀƭŜǊΣ CŀDŜ όCŀŎƘŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘύ сΦ {ŜƳŜǎǘŜǊ -Ҕ Lt! Ґ tǊŀƪǝǎŎƘŜ [ŜƘǊŀōπ
ǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎ aŅǊȊ нлмт κ CŀōƛŜƴƴŜ IǳƴȊƛƪŜǊΣ CŀDŜ όCŀŎƘŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘύ сΦ {ŜƳŜǎǘŜǊ -Ҕ Lt! Ґ tǊŀƪǝǎŎƘŜ 
[ŜƘǊŀōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎ !ǇǊƛƭ нлмт κ bƛƴŀ .ŜǊƎŜǊΣ !D{ ό!ǎǎƛǎǘŜƴǝƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎύ пΦ {ŜƳŜǎǘŜǊ -Ҕ Lt! Ґ 
tǊŀƪǝǎŎƘŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎ aŀƛ нлмт κ /ŀǊƻƭƛƴŜ DŜǊōŜǊΣ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ κ CǊŀƴŎŜǎŎŀ DǊŜŎƻΣ  !D{ 
ό!ǎǎƛǎǘŜƴǝƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎύ пΦ {ŜƳŜǎǘŜǊ -Ҕ Lt! Ґ tǊŀƪǝǎŎƘŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎ aŀƛ нлмт κ IǊƛǎǝƴŀ ¢ŀǎƛŎΣ 
!D{ ό!ǎǎƛǎǘŜƴǝƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎύ нΦ {ŜƳŜǎǘŜǊ κ WŜŀƴƴƛƴŜ 5ƛ DƛƻǾŀƴƴƛ  ό!ǎǎƛǎǘŜƴǝƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀπ
ƭŜǎύ нΦ {ŜƳŜǎǘŜǊΦ 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ {ŀƴŘǊŀ aŜǊƪƭƛΣ  WƻȅŎŜ .ŀǳƳŀƴƴΣ  CǊŀƴœƻƛǎ /ƘǊƛǎǘΣ !Ǌōŀƴŀ {ƘŀƭŀΣ aƛƭŀŘƛƴƪŀ ¢ǊŀƧƪƻǾǎƪƛΣ aȅǊƻƴ ¢ƻǊƎƻǾƴȅπ
ƪƻǾΣ [ƛǊƛŘƻƴŀ wŀƳƻǎŀƧΣ 5ŜƴƛǊȅǎ 5ƛŀȊ DƻƴȊŀƭŜȊ ό.ŜǊǳŦŜ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǎΦ ǳƴǘŜƴύ 
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5ƛǾƛŘŀǘ {Ŝƴǎƻ ς Ŝƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ Řŀǎ {Ǉŀǎǎ ƳŀŎƘǘ 

 

{ǘŜƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ hǇǝƻƴΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ YŜƘƭ-½ȅǝƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ 
ǇŀŀǊ Ƴŀƭ ŘŀǊǸōŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘŜ-
ǊŜǎ DŜƘŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ ƪŜƛƴŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊ-
ǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘΦ Lƴ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƪ {ǇƻƴǎƻǊŜƴƎŜƭŘŜǊƴ 
ŜƛƴŜ ζ5ƛǾƛŘŀǘ {Ŝƴǎƻη ŀƴǎŎƘŀũŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ ǎŎƘǊƛǧōŀǎƛŜǊǘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇƭŀǨƻǊƳ 
ŘŜǊ ƴŜǳǎǘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  
 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊǘŜƴ {ŜƴǎƻǊŜƴ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ DǊǳƴŘǇƭŀǧŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊ-
ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΣ Řŀǎ ƎŜȊƛŜƭǘŜ !ǳŧǊƛƴƎŜƴ 
Ǿƻƴ YǊŅƊŜƴ ǎƻǿƛŜ {ŎƘǊƛǧŜΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 
ƛƘǊŜǊ 5ȅƴŀƳƛƪΣ ŜǊŦŀǎǎǘΦ  
 
5ŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ƛǾƛŘŀǘ {Ŝƴǎƻ ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ƳŀŎƘǘ 
{Ǉŀǎǎ ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊƪǘΦ 5ƛŜ ƪƻƎƴƛǝǾ-ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ CŅƘƛƎ-
ƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ DŀƴƎǎǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊ-
ōŜǎǎŜǊǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ-
ƳŜǘƘƻŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƳ !ƭǘŜǊ ŜǊƘǀƘǘ ǿƛǊŘΦ  
 

{ƛƴŘ {ƛŜ ƳƻǝǾƛŜǊǘΚ  
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ DǊŀǝǎ-
tǊƻōŜƭŜƪǝƻƴΦ 

¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ 
 

{Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ YŜƘƭ vƛ DƻƴƎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 
5ƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴΣ [ƛƴŘŀ tƻǊǎŎƘŜƴƧƻƪ όǊŜŎƘǘǎύΣ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ 
ŜƛƴŜ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΦ 
  
aŜƛƴŜ tŀǊǘƴŜǊƛƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ǎƛƴŘ ǎŜƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŀōŜƛΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ 
ōŜƛŘŜ ǾƻƭƭŜƴŘǎ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ vƛ DƻƴƎ ǳƴǎ ǾƛŜƭ ōǊƛƴƎǘΦ 
±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎƎŜŦǸƘƭΣ ŘƛŜ 
!ǘƳǳƴƎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƳŜǊƪƭƛŎƘ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ  
 
bŀŎƘ ŘŜƳ ŜƛƴŜƛƴƘŀƭōǎǘǸƴŘƛƎŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǿƻƘƭƛƎ 
ƳǸŘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǾǀƭƭƛƎ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘ ǳƴŘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ 
  
9ƴǘǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŀƳ aƻƴπ
ǘŀƎ ǳƳ мрΦол ¦ƘǊ ȊǳƳ vƛ DƻƴƎ ƛƴ ŘŜƴ aŜƘǊȊǿŜŎƪǊŀǳƳΗ 
  

wƻƭŦ IŀƭƭŜǊ ǳƴŘ ¦Ǌǎǳƭŀ aŀȅŜǊ 
  
 
 
 
 
 
!ǳŎƘ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ 
ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ YŜƘƭ Ǿƻƴ vƛ DƻƴƎ ǇǊƻŬπ
ǝŜǊŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ƎŜƘǘ ƎŀƴȊ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘΦ !ƭƭŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 
ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ζtƅŜƎŜ ŘŜǊ 
ƛƴƴŜǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜηΦ ²ŜǊ ōŜǊŜƛǘ ƛǎǘΣ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦ vƛ DƻƴƎ ŜƛƴȊǳƭŀǎǎŜƴΣ ǿƛǊŘ 
ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ 
aŜŘƛǘŀǝƻƴ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŦƻǊƳ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ŬƴŘŜƴΦ 

    vƛ DƻƴƎ ς ǾǀƭƭƛƎ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘ ǳƴŘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ 
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ζ!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎη ƛƳ YŜƘƭΥ ²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŀǎΚ 
DŅƴƎƛƎŜ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǎŀƎŜƴ ŘŀȊǳ ǎƛƴŘΥ ζ!ƘŀΣ ŘƛŜ 
ōŀǎǘŜƭƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴη ƻŘŜǊ ζ5ƛŜ ǘǸŜƴŘ ŜŎƘƭƛ 
ǎƛƴƎŜΣ ōŀŎƘŜΣ ǇƭŀǳŘŜǊŜΣ ƭƛǎƳŜη ŜǘŎΦ 
 
²ƛǊΣ 5ŀƴƛŜƭŀ /ŀǾƛƎŜƭƭƛ ǳƴŘ ƛŎƘΣ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴǘŜǊ 
!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎΥ  
 
5Ŝƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƛǎǝƎΣ ǎŜŜƭƛǎŎƘ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ ǎƻ 
ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀƴǊŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƛƴ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ CƻǊƳ ς 
ǎƛŎƘǘōŀǊ ƻŘŜǊ ƛƴƴŜǊƭƛŎƘ ς ŀƪǝǾ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ 
ζƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎη ƎŜǊŅǘΦ  
 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŜƘǀǊǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŀȊǳΣ Ƴƛǘ tŀǇƛŜǊΣ 
{ǘƻũΣ ²ƻƭƭŜ ŜǘŎΦ Ȋǳ ƘŀƴǝŜǊŜƴΣ Ȋǳ ōŀŎƪŜƴΣ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ 
ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ !ōŜǊ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƴƛŜƳŀƭǎ ǳƳ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ ǿƛƭƭŜƴ 
Ŝǘǿŀǎ ƎŜǘŀƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜǊ 
!ƪǝǾƛǘŅǘ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
ǎƻǿƛŜ {ƛƴƴ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ¢ǳƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 
YƻƴǘŀƪǘŜƴ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜǊƭŜōŜƴΥ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭ ƘƛŜǊ ƛƴ 
ŘŜǊ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ƛƳ YŜƘƭΗ 
 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .Ŝ-
ǿƻƘƴŜǊ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ YŜƘƭ т ǘŅǝƎΦ 5ŀƳƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ 
ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ƴŜōŜƴ 9ƛƴȊŜƭōŜ-
ƎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ƻũŜƴŜΣ ƎǊǀǎǎŜǊŜ DǊǳǇ-
ǇŜƴ ŀƴ ς ǎƻ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Řŀǎ {ƛƴƎŜƴ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎŀōŜƴŘ 
ƻŘŜǊ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ YǊŀƊ ϧ .ŀƭŀƴŎŜ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎƳƻǊƎŜƴΣ ǿƻ 

ǎƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мл ǳƴŘ мр ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ǘǊŜũŜƴΦ ½ǳŘŜƳ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƪǘǳŜƭƭ DǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ !ƭƭǘŀƎǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳƳ Lƴ-
Ƙŀƭǘ ƘŀōŜƴΣ ǿƛŜ ²ŅǎŎƘŜ ŦŀƭǘŜƴΣ ōŀŎƪŜƴΣ ƪƻŎƘŜƴΣ ǊǸǎǘŜƴΣ 
ƘŀƴŘŀǊōŜƛǘŜƴΦ  
Lƴ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ζaŀƭŜƴ ς CŀǊōŜƴ ϧ CƻǊƳŜƴηΣ ζ[ƛǘŜǊŀǘǳǊ 
ϧ DŜǎǇǊŅŎƘηΣ ζ²ŜƛǎŎƘ ƴƻΚη ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǸƴŦ ōƛǎ 
ŀŎƘǘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƘǊŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴΦ .Ŝ-
ǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǎƻ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 
ƴŜǳŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴǎǝƎŜ 
Iƻōōȅǎ ǳƴŘ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘ-
ƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 
Ŝƛƴ 5ǸǊŦŜƴΣ ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ aǸǎǎŜƴ ƻŘŜǊ {ƻƭƭŜƴΦ  

!ƴ ȊǿŜƛ bŀŎƘƳƛǧŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ǘŜƭƛŜǊǎ м ǳƴŘ н ƻũŜƴΦ 
5ŀƴƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ƛƭŘŜǊ ƻŘŜǊ DŜƳŜƛƴ-
ǎŎƘŀƊǎǿŜǊƪŜ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴΦ LƳ IŜǊōǎǘ ƛǎǘ 
ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ƎŜǇƭŀƴǘΦ hŘŜǊ Ŝǎ 
ǿƛǊŘ ƅŜƛǎǎƛƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǘǊƛŎƪƴŀŘŜƭƴ ƎŜƪƭŀǇǇŜǊǘΦ 5ƛŜ 

{ǘǊƛŎƪƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊŜŀǝǾƎǊǳǇǇŜ ǘǊŀƎŜƴ ǸōǊƛƎŜƴǎ 
ǿŜǎŜƴƭƛŎƘ ȊǳǊ CŀǊōƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 
wŅǳƳŜ ōŜƛΦ 9ǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ Řŀ hōƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ȊǳǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ǇŀǎǎŜƴΦ {ƻ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊ-
ƳƻƴŀǘŜ ²ƻƭƭ-{ŎƘƴŜŜƳŅƴƴŜǊ ƧŜŘŜǊ DǊǀǎǎŜ ǳƴŘ !ǳǎ-
ŦǸƘǊǳƴƎ ŜǊŦǊŜǳǘΦ  
 
!ƪǘǳŜƭƭ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳ 
ŀƴƎŜǎŎƘŀƍŜƴ IƻŎƘōŜŜǘ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 
DŅǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŅǊǘƴŜǊƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜōŜƴΣ Ƴƛǘ 9ǊŘŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ bŀǘǳǊƳŀ-
ǘŜǊƛŀƭƛŜƴ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ YǊŅǳǘŜǊΣ .ƭǳƳŜƴ ƻŘŜǊ DŜƳǸǎŜ Ȋǳ 
ȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜ Řŀƴƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴ ŘŜǊ 
YƻŎƘƎǊǳǇǇŜ Ȋǳ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ ŘŜǊ ŦǊƛǎŎƘ ŜǊƎǊǸƴǘŜƴ 
WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊƴ 
ǿŅǊƳŜƴŘŜΣ ƘŜǊȊŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴŘŜ ǳƴŘ ōǳƴǘŜ CǊǸƘƭƛƴƎǎǘŀƎŜΦ 
 

aƻƴƛƪŀ .ǊŅƴŘƭƛΣ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ 
 
 
 
 

 


