
 

 

YŜƘƭ-½ȅǝƎ  

    

!ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳƳ YŜƘƭ-
{ǇƛǊƛǘ ς ²ŀǎ ōǊƛƴƎǘ ŘƛŜ 
½ǳƪǳƴƊΚ 

{ŜƛǘŜ о 

             Wǳƭƛ нлмт 

[ŜōŜƴǎƭŅǳŦŜ ς ζ9Ƴ /ƘǊƛǎǘŜ 
Iŀƴǎ ǎƛƴƛ ½ǿƛƭƭƛƴƎη ǳƴŘ 
Yǳƴǎǘ ƛƳ YŜƘƭ 

{ŜƛǘŜ мп 

9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 
ǳƴŘ ŀǳǎς 
ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ  

{ŜƛǘŜ мм 

5ŀǎ DǳǘŜ-[ŀǳƴŜ-YŜƘƭ 

LƴƘƻǳǎŜ-{ǇƛǘŜȄ ǳƴŘ {ǇƛǘŜȄ-
wŜƛƴƛƎǳƴƎ ς ζ{ŎƘƻƴ Ŧŀǎǘ 
ŦŀƳƛƭƛŅǊη 

   {ŜƛǘŜ с                          

     ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ  
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊ 

 

!ǳŎƘ ƛƳ !ƭǘŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊōŀǊ ǳƴŘ Ŝƴǘǿƛ-
ŎƪƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎΦ 5ƛŜǎ ƪǀƴ-
ƴŜƴ ǳƴŘ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ƛƳ 
YŜƘƭ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ 
ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΦ hōǿƻƘƭ Řŀǎ 
!ƭǘŜǊƴ Ŝƛƴ ǳƴŀōǿŜƴŘ-
ōŀǊŜǊ ±ƻǊƎŀƴƎ ƛǎǘΣ ƪǀƴ-
ƴŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ƎŜǿƛǎǎŜƴ DǊŀŘŜ ōŜŜƛƴ-
ƅǳǎǎŜƴΦ  
 
²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ 
ǊƛŎƘǝƎ ŘŀǊŀǳŦ ǾƻǊōŜǊŜƛ-
ǘŜǘΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴ ƎŜ-

ŜƛƎƴŜǘŜǊ ²ŜƛǎŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ ōŜǘŅǝƎǘ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ŜǊ ƎŜƛǎǝƎ 
ŀƪǝǾ ōƭŜƛōǘΣ ƪŀƴƴ ŜǊ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ !ƭǘŜǊ ƭŜōŜƴǎ-
ǿŜǊǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜ ζ{ƛŎƘŜǊ 
ǎǘŜƘŜƴΣ ǎƛŎƘŜǊ ƎŜƘŜƴη  ŀǳŦ {ŜƛǘŜ нл ƳŀŎƘǘ ǳƴǎŜǊŜ aƻ-
ǝǾŀǝƻƴ ƘŀǳǘƴŀƘ ƎǊŜƛŧŀǊΦ 
 
Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊǿŜƛ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǊ YŜƘƭ-½ȅǝƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ƧŜǿŜƛƭǎ LƴǎŜǊŀǘŜ Ǿƻƴ DǀƴƴŜǊƴ ǳƴŘ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ŀōƎŜ-
ŘǊǳŎƪǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǎ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ǳΦŀΦ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ 
9ǊǀũƴǳƴƎǎŦŜǎǘŜǎ ƛƳ IŜǊōǎǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 
{ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƴŜǳ ƭŀƴŎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŀǳŦ ƎŜƴǸƎŜƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ǎǘƻǎǎŜƴΦ 
5ƛŜǎŜ aƛǧŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ǳƴǎŜǊŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǿƛŜ Řŀǎ ƪƻƎƴƛǝǾ
-ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ 
ŘŜǎ ƭŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΣ Řŀǎ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘ-
ŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛƳ YŜƘƭ ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 
 
DŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎ-
ǊŜƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ YŀŘŜǊ-
ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ōŜǊǳŦǎōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ ²ŜƛǘŜǊ-
ōƛƭŘǳƴƎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ aŜƘǊ ŘŀǊǸōŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ 
ŀǳŦ {ŜƛǘŜ ммΦ 
 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΥ ¦ƴǎŜǊŜ 
LƴƘƻǳǎŜ-{ǇƛǘŜȄ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘ ōŜȊƻƎŜƴΦ 
²ŀǎ ŀƭƭŜǎ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ǎǘŜŎƪǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜ LƴƘƻǳǎŜ- 
{ǇƛǘŜȄ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ƳŜƛǎǘŜǊǘΣ 
ƭŜǎŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ сΦ 
 
½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳǎ !ƭǘŜǊ 
ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ƛƳ YŜƘƭ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƻǊ IŜǊŀǳǎ-
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ς ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǾƻǊ /Ƙŀƴ-
ŎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŘŜƴƪŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƴ ŘƛŜ .ŀŘŜƴŦŀƘǊǘΣ ŀƴ 
ŘŜǊ Řŀǎ YŜƘƭ Ƴƛǘ мс aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŀƳ !ōŜƴŘ ŘŜǎ нмΦ 
!ǳƎǳǎǘ ŀǳŎƘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜōŜƴǎƻ ŀƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 
tǊƻƧŜƪǘŜΦ 5ƛŜ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ .ŜƛǘǊŀƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

YŀŘŜǊǘŀƎǳƴƎ ǊŜŎƘǘǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΦ 
5ƛŜǎŜ ǿƻƭƭŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀƴǇŀŎƪŜƴΣ ƎŀƴȊ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƻǧƻΥ ζ9ǎ Ǝƛōǘ ƴƛŎƘǘǎ DǳǘŜǎΣ Ŝǎ ǎŜƛ ŘŜƴƴΣ 
Ƴŀƴ ǘǳǘ ŜǎΦη ό9ǊƛŎƘ YŅǎǘƴŜǊύ 
 
[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ Ǝƛōǘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ƎŜƭǳƴ-
ƎŜƴŜǊ Cƻǘƻǎ ŜƛƴŜƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ǾƻƳ [ŜōŜƴ ƛƳ 
YŜƘƭΦ 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ [ŜƪǘǸǊŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YŜƘƭ-½ȅǝƎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǎǎŜ 
 
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΣ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘŜǊ 
 

{ŜŎƘȊŜƘƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ YŜƘƭǎ 
ǎƛƴŘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ нмΦ !ǳƎǳǎǘΣ Ǿƻƴ мтΦлл ōƛǎ нпΦол ¦ƘǊ ŀƴ 
ŘŜǊ .ŀŘŜƴŦŀƘǊǘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘŜƴ vǳŀǊǝŜǊǾŜǊŜƛƴ aŜƛŜǊ-
ƘƻŦΦ ²ƛǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘŜƴ vǳŀǊǝŜǊǾŜǊŜƛƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 
!ōŜƴŘ ǳƴŘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƘǊŜ .ŜƛȊΦ {ƛŜ ƘŜƛǎǎǘ ζI!ƭǘ.ŀǊ 
CŀōǊƛƎƎ ϧ /ƛŜΦη ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ YƛǊŎƘǇƭŀǘȊ ƛƴ .ŀŘŜƴΦ 
  
bŀŎƘ ŘŜƳ aƻǧƻ ζDŜōŜƴ ǳƴŘ bŜƘƳŜƴη ǊŜǾŀƴŎƘƛŜǊŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǎǎȊǸƎƛƎŜ IƛƭŦŜ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ŘŜǎ vǳŀǊǝŜǊǾŜǊŜƛƴǎ aŜƛŜǊƘƻŦ ōŜƛ ŘŜƴ ƎǊƻǎǎŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ 
ƛƳ YŜƘƭ ǿƛŜ ŘŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŜǎǎŜƴΣ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ 
¢ǸǊŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴΦ 
 

¦ƴǎŜǊŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƳ YŜƘƭ-²ƻƘƴǇǊƻǾƛǎƻǊƛǳƳ 
ǾŜǊƳƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŀŘŜƴŦŀƘǊǘ ŀǳŎƘ 
ŦǸǊ YǳǊȊŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜΦ  
 
²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ нн ǳƴƳǀōƭƛŜǊǘŜ ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ bŀǎǎ-
ŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƪǸŎƘŜƴ ŀƴΦ 
 
 
CǸǊ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ !ǳǎ-
ƪǸƴƊŜ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ 
CǊŀǳ WƻƘŀƴƴŀ Cƻƭ-
ǘǊŀǳŜǊΣ LƳ YŜƘƭ тΣ 
рплл .ŀŘŜƴΣ лрс нлл 
ну ну  ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

YŜƘƭ ŀƴ ŘŜǊ .ŀŘŜƴŦŀƘǊǘ 

²ƻƘƴŜƴ ƛƳ YŜƘƭ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǊ .ŀŘŜƴŦŀƘǊǘ 
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!ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳƳ YŜƘƭ-{ǇƛǊƛǘ 

5ƛŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YŀŘŜǊǘŀƎǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ 
[ƛƴƛŜ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎ YŀŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ƛƳƳŜǊ 
ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ 
 
!ǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŀƎŜǎƎŜǎŎƘŅƊ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ YŀŘŜǊ-
ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊ ƎǊƻǎǎŜƴ IŜǊŀǳǎ-
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ŀǳŦ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴ-
ǎŀƳŜƴ ²ŜƎ ȊǳƳ Y9I[ς{tLwL¢ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴ ŘŜƴ {ǘŀǊ ƛƳ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎ ¢ŜŀƳΦ 
 
5ŀƳƛǘ ǿƛǊ ŘƛŜ ƎǊƻǎǎŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ Iŀǳǎ ŀǳŎƘ ƛƴ 
½ǳƪǳƴƊ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ǳƴǎŜǊŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŜǊǿŅƘƴŜƴ ǳƴŘ 

ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ YŀŘŜǊƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜǊ 
{ƛŎƘǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǎ ζ/ƘŜŦǎη  ǳƴǎŜǊŜ 9ǊǿŀǊ-
ǘǳƴƎŜƴ ƎŜŅǳǎǎŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ǿǳǊŘŜ  ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ  ¢ŀƎǳƴƎ ŀƳ  
муΦ aŀƛ нлмт ς ŀƭǎ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ς ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƘŜǊŀǳǎƪǊƛǎǘŀƭƭƛǎƛŜǊǘΥ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎ 
ŜƛƴŜ ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊŜ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ϧ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ŀƴ 
!ōƳŀŎƘǳƴƎŜƴ ƘŀƭǘŜƴΦ ζbƛŎƘǘ ƎŜǇƭŀƴǘŜη !ƪǝƻƴŜƴ ς 
ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ζCŜǳŜǊǿŜƘǊǸōǳƴƎŜƴη ς ǎƻƭƭǘŜƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛƳƳŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƳŜƘǊ 
ζŬȄŜη {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘΦ 
 

            ²ŀǎ ōǊƛƴƎǘ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΚ 
5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊΣ ŀōŜǊ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ ƎŜƴŀǳ ƪǀƴƴŜƴ 
ǿƛǊ ǎƛŜ ǿƻƘƭ ƴƛŜ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ 
 
{ƻ ǾƛŜƭ ǎǘŜƘǘ ŀōŜǊ ŦŜǎǘΥ ²ƛǊ ŀƭƭŜ ǿƻƭƭŜƴ 
ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
!ǳŦƎŀōŜƴ Ƴƛǘ YƻǇŦΣ IŜǊȊ ǳƴŘ IŀƴŘ 
ŀƴǇŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ 
tŜƴǎƛƻƴŅǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŜƴǎƛƻƴŅǊŜ Řŀǎ 
.ŜǎǘŜ ƎŜōŜƴΦ 
 
5ƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀōǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘŜ !ǳŦȊŅƘƭǳƴƎ 
ȊŜƛƎǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ tǊƻ-
ƧŜƪǘŜ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ƴƛǘ ŀƭƭ 
ƛƘǊŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴƪŜ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴ-
ǎŜǊŜǎ YŀŘŜǊǎΣ ŘƛŜ ƛƘǊ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ ƎǊƻǎǎŜƳ 
ǳƴŘ ǘǊŜǳŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ 
CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ 
ǎǘŜƭƭǘΦ 
 
 
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΣ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘŜǊ 

 

{ƻ ƎŜƘǘΨǎ ΦΦΦ 

ζ5ƛŜ 5ƛƴƎŜ ǎƛƴŘ ƴƛŜ ǎƻ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛƴŘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ŀǳǎ ƛƘƴŜƴ ƳŀŎƘǘΦηWŜŀƴ !ƴƻǳƛƭƘ 

¶ !ǳŘƛǘ ƛƳ [ŀƴƎȊŜƛǘōŜǊŜƛŎƘ 
¶ CǸƘǊŜƴ Ƴƛǘ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ 
¶ bǳǘȊǳƴƎ 9D YŜƘƭ м 
¶ wŜƴƻǾŀǝƻƴ YŜƘƭ о 
¶ {ǘŀǝƻƴǎȊƛƳƳŜǊ ƛƳ YŜƘƭ т 
¶ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ

ǎŎƘǳǘȊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ   
ŘŜǎ YǊƛǎŜƴƘŀƴŘōǳŎƘŜǎ 

¶ tƭŀƴǳƴƎ ¦Ƴōŀǳ YǸŎƘŜ 
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{ŎƘǀƴŜǎ ²ŜǧŜǊΣ ŦŜƛƴŜǎ 9ǎǎŜƴΣ ƎǳǘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ΦΦΦ 
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Χ ŘŜǊ !ǳǎƅǳƎ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ŦǸƘǊǘŜ ƴŀŎƘ DǊŅƴƛŎƘŜƴ 
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LƴƘƻǳǎŜ-{ǇƛǘŜȄ ǳƴŘ {ǇƛǘŜȄ-wŜƛƴƛƎǳƴƎΦΦΦ 

 

aŀǎǎƎŜǎŎƘƴŜƛŘŜǊǘŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ 5ƛŜƴǎǘ-
ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΥ 5ŀǎ ōƛŜǘŜƴ ƛƳ YŜƘƭ ŘƛŜ LƴƘƻǳǎŜ-{ǇƛǘŜȄ ǳƴŘ 
ŘƛŜ {ǇƛǘŜȄ-wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŀƴΦ ½ǳƻōŜǊǎǘ ǎǘŜƘŜƴ Řŀǎ ²ƻƘƭ-
ŜǊƎŜƘŜƴ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ 
ǿƻƘƴƭƛŎƘŜΣ ƛƳƳŜǊ ǎŀǳōŜǊŜ 5ŀƘŜƛƳ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ǾƛŜǊ 
²ŅƴŘŜƴΦ LƴƘƻǳǎŜ-{ǇƛǘŜȄ ǳƴŘ {ǇƛǘŜȄ-wŜƛƴƛƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ 
ƎŜǊƴŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .Ŝ-
ŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 
 
5ƛŜ YŜƘƭ-½ȅǝƎ Ƙŀǘ ǾƛŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ȊǳƳ ƎǊƻǎǎŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƎŜǘǊƻũŜƴΥ 
 
¶ tǊƛǎƪŀ DŜƛƎŜǊΣ LƴƘƻǳǎŜ-{ǇƛǘŜȄΣ tƅŜƎŜŦŀŎƘŦǊŀǳ IC 
¶ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ ±ƛƭƭƛƎŜǊΣ LƴƘƻǳǎŜ-{ǇƛǘŜȄΣ tƅŜƎŜŦŀŎƘ-

ŦǊŀǳ IC tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ 
¶ aŀǊƛŎŀ ½ŜƪƻΣ LƴƘƻǳǎŜ-{ǇƛǘŜȄΣ tƅŜƎŜŦŀŎƘŦǊŀǳ IC 
¶ aƛƭŀŘƛƴƪŀ ¢ǊŀƧƪƻǾǎƪƛΣ [ŜƛǘǳƴƎ wŜƛƴƛƎǳƴƎ  
 
²ŀǎ ƎŜŦŅƭƭǘ LƘƴŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŀƴ LƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƳ YŜƘƭΚ
aŀǊƛŎŀ ½ŜƪƻΥ aƛǊ ƎŜŦŅƭƭǘ ōŜ-
ǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ DǊǳƴŘǇƅŜƎŜ ǳƴŘ 
ƛŎƘ ōŜǊŀǘŜ ƎŜǊƴŜ [ŜǳǘŜΣ ǿƛŜ 
ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǇƛǘŜȄ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ 
ƪǀƴƴǘŜƴΦ 
tǊƛǎƪŀ DŜƛƎŜǊΥ 5ŀǎ DŀƴȊƘŜƛǘ-
ƭƛŎƘŜ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƛŜƭ-
ŦŅƭǝƎƪŜƛǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴ ƳƛǊ ōŜǎƻƴ-
ŘŜǊǎΦ !ǳŎƘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜǎ 
ŜǊƭŜŘƛƎŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜΣ ȊǳƳ .Ŝƛ-
ǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ IŀǳǎŀǊȊǘ ¢ŜǊ-
ƳƛƴŜ ŬȄƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ wǸŎƪ-
ǎǇǊŀŎƘŜ ƴŜƘƳŜƴΦ 
  
.ŜǊƴŀŘŜǧŜ ±ƛƭƭƛƎŜǊΥ !ǳŎƘ ōŜƛ 
ƳƛǊ ƛǎǘ Ŝǎ Řŀǎ DŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜΣ 
Řŀǎ ƳƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴ-
ǎǇǊƛŎƘǘΦ ²Ŝƛƭ ƛŎƘ ŀǳŎƘ tǎȅŎƘƛ-
ŀǘǊƛŜ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǎƛƴŘ YǀǊ-
ǇŜǊΣ DŜƛǎǘ ǳƴŘ {ŜŜƭŜ ōŜǘǊƻũŜƴΦ 
½ǳŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜǊ !Ǌ-
ōŜƛǘ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΦ 
  
aƛƭŀŘƛƴƪŀ ¢ǊŀƧƪƻǾǎƪƛΥ bŜōŜƴ ƳŜƛƴŜǊ [ŜƛǘǳƴƎǎǘŅǝƎƪŜƛǘ 
ǎǇǊƛƴƎŜ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŜƛƴΦ bǳǊ ƛƳ-
ƳŜǊ ƛƳ .ǸǊƻ ǎŜƛƴΣ ƳŀŎƘǘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ {ǇŀǎǎΦ LŎƘ 
ǊŜƛƴƛƎŜ ƎŜǊƴŜ CŜƴǎǘŜǊΦ YŜƛƴ ¢ŀƎ ƛǎǘ ǿƛŜ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜΦ !Ƴ 
aƻǊƎŜƴ ǿŜƛǎǎ ƛŎƘ ƻƊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ ƳƛŎƘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ  
  
²ŀǎ ǳƳŦŀǎǎǘ LƘǊŜ [ŜƛǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴΚ 
aƛƭŀŘƛƴƪŀ ¢ǊŀƧƪƻǾǎƪƛΥ LŎƘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜ ¢ŀƎŜǎ- ǳƴŘ 
²ƻŎƘŜƴǇƭŅƴŜΣ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ !ǳǎǘǊƛǧŜƴ ǳƴŘ 
ƴŜǳŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƴŀŎƘ ¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜƴΦ 5ŀȊǳ 

ƪƻƳƳŜƴ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴΣ ǎƛŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 
½ŜǳƎƴƛǎǎŜ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ  
 
Dƛōǘ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŀǳŎƘ wŜƪƭŀƳŀǝƻƴŜƴΚ
aƛƭŀŘƛƴƪŀ ¢ǊŀƧƪƻǾǎƪƛΥ 5ƛŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ς ŀōŜǊ ŜƘŜǊ ǎŜƭǘŜƴΦ 
{ƛƴŘ ǎƛŜ ōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ Ŝǎ 
ōŜǎǎŜǊΦ 
 
²ƛŜ ǎƛƴŘ {ƛŜ ƛƴǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ ƎŜƪƻƳƳŜƴΚ 
aƛƭŀŘƛƴƪŀ ¢ǊŀƧƪƻǾǎƪƛΥ ±ƻǊ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀƭǎ 
{ǇǊƛƴƎŜǊƛƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ōŜǿƻǊōŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ 
ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ ǳƴŘ ōƛƴ ƧŜǘȊǘ [ŜƛǘŜǊƛƴ 
wŜƛƴƛƎǳƴƎΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǾƛŜƭ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ Ǝǳǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ς ŀǳŎƘ ōŜƛ 
ƳŜƛƴŜǊ 9ƴŘŜ Wǳƴƛ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴΣ ōŜǊǳŦǎ-
ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ CŀŎƘŦǊŀǳ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦ 
.ŜǊƴŀŘŜǧŜ ±ƛƭƭƛƎŜǊΥ LŎƘ ƘŀōŜ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .Ŝ-
ǊŜƛŎƘŜƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǎǳŎƘǘŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎ-
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ LƳ YŜƘƭ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 

LƴƘƻǳǎŜ-{ǇƛǘŜȄ ōŜǿƻǊōŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ƴǳƴ ǎŜƛǘ ȊǿŜƛ aƻƴŀ-
ǘŜƴ ƘƛŜǊΦ aƛǘ ƳŜƛƴŜǊ ŦŀŎƘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴΣ ŘǊŜƛƧŅƘǊƛƎŜƴ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 
ƛƘǊŜƳ !ƭƭǘŀƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ Lƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ǎŜƘŜ 
ƛŎƘΣ ǿƻ ƛƘǊŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ IƛƭŦŜ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ !ǳŦ 
!ƴŦǊŀƎŜƴ ƎŜōŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ !ǳǎƪǳƴƊΦ 

 
tǊƛǎƪŀ DŜƛƎŜǊΥ ±ƻǊ ор WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ tƅŜƎŜ-tǊŀƪǝ-
ƪǳƳ ƎŜƳŀŎƘǘ ƛƳ  YŜƘƭΦ 5ŀƴŀŎƘ   ŦƻƭƎǘŜƴ нт WŀƘǊŜ ƛƴ ŘŜǊ  

 
 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƛǘŜ 
  

bŜǳΣ ƘŜƭƭ ǳƴŘ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘΥ 5ŀǎ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘ-.ǸǊƻ ŘŜǊ LƴƘƻǳǎŜ-{ǇƛǘŜȄ ƛƳ YŜƘƭ рΦ ζ5ƛŜ 
¢ǸǊŜ ǎǘŜƘǘ ƳŜƛǎǘŜƴ ƻũŜƴΦη 


