
 

 

YŜƘƭ-½ȅǝƎ  

    

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ς Řŀǎ 
ŜǊƎŅƴȊǘŜ YŜƘƭ-[ŜƛǘōƛƭŘ 

{ŜƛǘŜƴ п ǳƴŘ р 

                  hƪǘƻōŜǊ нлмт 

5ŀǎ YŜƘƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǎŎƘ ς 
²ŀǎ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǿƛǎǎŜƴΚ 
²ŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘΚ  

{ŜƛǘŜ мт 

YŜƘƭ о ǿƛǊŘ 
ǎŀƴƛŜǊǘ ς ŘƛŜ 
5Ŝǘŀƛƭǎ 

{ŜƛǘŜ у 

5ƛŜ ½Ŝƛǘ ƛƳ wŀŘ 

²ŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘŜƴ 
!ƭƭǘŀƎ Ǿƻƴ tƅŜƎŜ ǳƴŘ 
.ŜǘǊŜǳǳƴƎ 

{ŜƛǘŜ мм                          

     ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ  
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊ 

 

5ƛŜ .ŀŘŜƴŦŀƘǊǘ нлмт ƛǎǘ ƴǳƴ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǘΦ 5ŀǎ ƎǊƻǎǎŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ǿǳǊŘŜ ŀƳ нтΦ !ǳƎǳǎǘ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ōǳƴǘŜƴ CŜǳŜǊǿŜǊƪ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ !ǳŎƘ ŜƛƴŜ 
5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ŘŜǎ YŜƘƭ-¢ŜŀƳǎ Ƙŀǘ  ŀƪǝǾ ŀƳ CŜǎǘ ƳƛǘƎŜ-
ƘƻƭŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ vǳŀǊǝŜǊǾŜǊŜƛƴ aŜƛŜǊƘƻŦ ƛƴ ŘŜǊ 
ζI!ƭǘ.ŀǊη ŀǳŦ ŘŜƳ YƛǊŎƘǇƭŀǘȊ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 
5ŀǊǳƳ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 
ǇŀŀǊ .ƛƭŘŜǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ ȊŜƘƴ ¢ŀƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴΦ  !ƭƭŜƳ ǾƻǊŀƴ 
Řŀǎ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜ wƛŜǎŜƴǊŀŘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ aŀƛŜǊΣ Řŀǎ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ - {ǘŜƛƎŜƴ {ƛŜ ŜƛƴΗ 
 
CǸǊ ƳƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ƳƛǊ ōŜƛƳ !ƴōƭƛŎƪ ŘƛŜǎŜǎ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊŜƴ ζ.ŀǳǿŜǊƪŜǎη ƛƴ 
ŘŜƴ {ƛƴƴ ƪƻƳƳŜƴΦ aŜƛƴŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ wŜƎǳƭŀ ǳƴŘ ƛŎƘ 
ǿǳǊŘŜƴ ƴŅƳƭƛŎƘ ŘŀƳŀƭǎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ ŀƭƭŜǊ ŜǊǎǘŜƴ wǳƴŘŜ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  !ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŀŘŜƴŦŀƘǊǘ мфтн ōŜǘǊŀǘŜƴ 
ǿƛǊ YƛƴŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ŀōŜƴǘŜǳŜǊƭǳǎǝƎŜƴ 
DǊƻǎǎƳǳǧŜǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜ DƻƴŘŜƭ ȊǳǊ ζ¢ŀǳŦŜη ŀǳŦ ŘŜƳ 
wƛŜǎŜƴǊŀŘΗ  
 
²Ŝƴƴ ƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ƛƳ tǊŀǘŜǊ ƛƴ ²ƛŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 
ζ[ƻƴŘƻƴ-9ȅŜη ƛƴ ŘŜǊ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƴ IŀǳǇǘǎǘŀŘǘ  ŜƛƴŜ wǳƴŘŜ 
ŘǊŜƘŜƴ ŘŀǊŦΣ ŘŜƴƪŜ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊǸŎƪ ŀƴ ŘƛŜǎŜǎ 
!ōŜƴǘŜǳŜǊ Ǿƻƴ ŘŀƳŀƭǎΦ ¦ƴǎŜǊŜ ŜǊǎǘŜ CŀƘǊǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
Ƴƛǘ DǊƻǎǎƳǳǧŜǊΦΦΦ IŜǊǊƭƛŎƘΗ 
 
¢ǊƻǘȊ ǾƛŜƭ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊŜǊŜƴΣ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜǊŜƴ 
.ŀƘƴŜƴΣ Ƙŀǘ Řŀǎ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ wƛŜǎŜƴǊŀŘ ƴƛŎƘǘǎ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ 
CŀǎȊƛƴŀǝƻƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴΣ ƛƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΦ  
 
LŎƘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜ ŘƛŜ CŀƘǊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ wŀŘ ƛƳƳŜǊ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ 
Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ tƭŀƴŜǘŜƴΥ 9ƛƴƳŀƭ 
ƛǎǘ Ƴŀƴ ƻōŜƴΣ ŜƛƴƳŀƭ ǳƴǘŜƴΦ 9ƛƴƳŀƭ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǎŎƘƴŜƭƭΣ 
Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƭŀƴƎǎŀƳŜǊ ǾƻǊŀƴΦ 
 

²ƛǊ ƪƭŀƳƳŜǊƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ IŅƴŘŜƴ ŦŜǎǘ ŀƴ ŘŜƴ DŜ-
ƭŅƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎǘŀƴƎŜ ŘŜǊ DƻƴŘŜƭΦ 5ŀȊǳ ƭŅ-
ŎƘŜƭƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ ǳƴŘ ǘǳƴ ǎƻΣ ŀƭǎ ƻō ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƭƻŎƪŜǊ 
ŀǳŦ Řŀǎ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŦǊŜǳŜƴΣ ƻōǎŎƘƻƴ ŀǳŎƘ 
Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ !ƴƎǎǘ ǳƴǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ ±ƻǊōŜƛ ŀƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ǿŀǊǘŜƴŘŜƴ CŀƘǊƎŅǎǘŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴǳƴ ƛƴ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭ 
ƘƛƴŀǳŦ ȊǳǊ {ǝƭƭŜ ǳƴŘ ȊǳǊ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ !ǳǎǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ Řŀǎ 
ƎŀƴȊŜ DŜƭŅƴŘŜΦ  ±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ōǳƴǘŜ [ƛŎƘǘŜǊΣ ǿŀǊƳŜǊ 
{ƻƳƳŜǊǿƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ǳƊ Ǿƻƴ ½ǳŎƪŜǊǿŀǧŜ ǳƴŘ 
ƎŜōǊŀƴƴǘŜƴ aŀƴŘŜƭƴΦΦΦ  
 
tƭǀǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ƎŀƴȊ ƪƭŜƛƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ŜƴǜŜǊƴŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ 
Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ŜƪǳƴŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳΣ ǿŀǎ  ƎǊŀŘ ƴƻŎƘ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎ 
ǿŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎΦ CǸǊ ŜƛƴŜƴ aƻƳŜƴǘ ǘǊŜǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƘŜǊŀǳǎ ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ ζƪƭŜƛƴŜ ²ŜƭǘηΦ {ƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ 
ƴƛŎƘǘ ǀƊŜǊ ǘǳƴΚ  - 5ŀƴŀŎƘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǎŀƴƊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ 
ȊǳƳ .ƻŘŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ CŀƘǊƎŅǎǘŜ ŘƛŜ DƻƴŘŜƭƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ tƭŀǘȊ ƳŀŎƘŜƴΦ Dƛōǘ 
Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ¦ƳŘǊŜƘǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎΚ  !Ƴ {ŎƘƭǳǎǎ ǘǊƛƍ Ƴŀƴ 
ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ DŜǎƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ-
ƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ CŀƘǊǘ ŀǳǎ ŘŜǊ CŜǊƴŜ ȊǳƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŀƳŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳƎŜōŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ŘƻŎƘ Ŝƛƴ ƭŜƛŎƘǘŜǎ YǊƛōōŜƭƴ ƛƳ .ŀǳŎƘ ǾŜǊǎǇǸǊǘ 
ƘŀōŜƴΦΦΦ ƎŜƴŀǳ ǿƛŜ ƘŜǳǘŜΗ 
 
{ƻ ŘǊŜƘǘ Řŀǎ wƛŜǎŜƴǊŀŘ ǎǘŜǘǎ ǎŜƛƴŜ wǳƴŘŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ 
½ŜƛƎŜǊ ŘŜǊ ¦ƘǊ ς ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ «ōŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ȊǳƳ .ŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ 
CƭƻǊƛŀƴ LƳƳŜǊΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ζ½Ŝƛǘη ŜƛƴŜƴ 
wǸŎƪōƭƛŎƪ ǎŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ƘǳƴŘŜǊǘ ¢ŀƎŜ ƛƳ YŜƘƭ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΦ   
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǎǎ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ōǳƴ-
ǘŜƴ YŜƘƭ-½ȅǝƎ ǳƴŘ ζDǳǘŜ CŀƘǊǘηΗ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǎǎŜ 

 
/ƘǊƛǎǝŀƴ 5ƻǇǇƭŜǊΣ CƻǘƻƎǊŀŦ YŜƘƭ-½ȅǝƎ  

 

5ŀǎ wŀŘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƛƳ  
ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ wŅŘŜǊǿŜǊƪ 

 
5ŀǎ wƛŜǎŜƴǊŀŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜΥ ŀƭǎ ζwŀŘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘη Ŝƛƴ 
{ȅƳōƻƭ ŦǸǊ Řŀǎ ƅƛŜǎǎŜƴŘŜ !ǳŦ ǳƴŘ !ō ƛƳ [ŜōŜƴΦ 5ŀǎ 
.ƛƭŘ ǾƻƳ wƛŜǎŜƴǊŀŘ ŀƴ ŘŜǊ .ŀŘŜƴŦŀƘǊǘ Ǿƻƴ CƻǘƻƎǊŀŦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ 5ƻǇǇƭŜǊ ǿŜƛǎǘ ŀǳŦ ȊǿŜƛ .ŜƛǘǊŅƎŜ Ƙƛƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
YŜƘƭ-½ȅǝƎΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5ƻǇǇƭŜǊ ōƭŜƴŘŜǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ {ŜƛǘŜ 
ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ǎŜƛƴŜ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ wǳƴŘŜƴ ƛƳ wƛŜǎŜƴπ
ǊŀŘΥ ζ¦ƴǎŜǊŜ ŜǊǎǘŜ CŀƘǊǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ DǊƻǎǎƳǳǧŜǊΦΦΦ 
IŜǊǊƭƛŎƘΗηΦ 
 
CƭƻǊƛŀƴ LƳƳŜǊΣ ǎŜƛǘ ƘǳƴŘŜǊǘ ¢ŀƎŜƴ [ŜƛǘŜǊ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ 
5ƛŜƴǎǘŜ ƛƳ YŜƘƭΣ ȊƛŜƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ǊŜŎƘǘǎ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ 
½ǿƛǎŎƘŜƴōƛƭŀƴȊ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ DŜŘŀƴƪŜƴ  ȊǳǊ ŀƭƭǘŅƎƭƛπ
ŎƘŜƴ CǊŀƎŜ ζIŜǎŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ½ƛƛǘΚη ǳƴŘ ŘŜǊ ό!ǳǎ-ύ ½Ŝƛǘ ƛƳ 
!ƭƭǘŀƎΦ 
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ζIŜǎŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ½ƛƛǘΚη 
aŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜƴ млл ¢ŀƎŜ ƛƳ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ ǎƛƴŘ ōŜ-
ǊŜƛǘǎ ǾƻǊǸōŜǊΦ ½Ŝƛǘ ŀƭǎƻΣ ŀƭǎ [ŜƛǘŜǊ CƛƴŀƴȊŜƴ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ 
½ǿƛǎŎƘŜƴōƛƭŀƴȊ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΦ LŎƘ ŘŀǊŦ ǎŀƎŜƴΣ ƛŎƘ ōƛƴ ǎŜƘǊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΗ [ŀƴƎǎŀƳ ǘŀǎǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 
ŀƴ ƳŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ǳƴǎŜǊ CƛƴŀƴȊǎȅǎǘŜƳ ƘŜǊŀƴΦ 
9ǊǎǘŜ 9ǊŦƻƭƎǎŜǊƭŜōƴƛǎǎŜ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ 
ƴǳǊ ƪƭŜƛƴŜ 5ƛƴƎŜ ǿŀǊŜƴΣ ǿƛŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎŜƴ ƛƳ {ȅǎǘŜƳ 
ƪƻǊǊŜƪǘ ŀōȊǳōƛƭŘŜƴ ƻŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǎƻ Ȋǳ ōǳŎƘŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ {ŀƭŘƻ ŘŜǎ .ŀƴƪƪƻƴǘƻǎ Ƴƛǘ ŘŜƳƧŜƴƛƎŜƴ ƛƴ ǳƴ-
ǎŜǊŜƳ {ȅǎǘŜƳ ǸōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǘŜΦ YǳǊȊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΥ 
LŎƘ ōƛƴ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŜōǘΦ ¢ǊƻǘȊ-
ŘŜƳ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ {ŀŎƘŜƴ Ȋǳ 
ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŀƭƭǘŀƎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘ 
ǳƴŘ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘ ƳŀŎƘǘΦ 

 
5ƻŎƘ ǎƛƴŘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǸōŜǊ млл ¢ŀƎŜ ǎŜƛǘ ŘŜƳ мΦ aŀƛ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴΚ aƛǊ ǎŎƘŜƛƴǘΣ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǊŜƴƴŜ ŘŀǾƻƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ 
wŀŘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘǊŜƘŜ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊΦ {Ŝƛǘ ƛŎƘ ƘƛŜǊ ƛƳ 
YŜƘƭ ŀǊōŜƛǘŜ ǎŜǘȊŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ 
½Ŝƛǘ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŎƘΣ ǿŜƛƭ ƳƛŎƘ ŘƛŜ 
CǊŀƎŜ ŀƳ ¢ŜƭŜŦƻƴ ƻŘŜǊ ƛƳ DŀƴƎ ζIŜǎŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ½ƛƛǘΚη 
ƛǊǊƛǝŜǊǘΦ Yŀƴƴ Ƴŀƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ½Ŝƛǘ ƘŀōŜƴΚ Lǎǘ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ 
ƴǳǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΚ YƭŀǊΣ ǎŎƘƻƴ ǳƴǎŜǊŜ .ƛƻ-
ƭƻƎƛŜƭŜƘǊŜǊƛƴ ǎŀƎǘŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎŜƴΥ 
ζ[ŜƛǎǘǳƴƎ ƛǎǘ !ǊōŜƛǘ ƎŜǘŜƛƭǘ ŘǳǊŎƘ ½ŜƛǘΦη ¦ƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƛǎǘ 
ǿƛŎƘǝƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 5ŀǎ {ŎƘƭŀƎǿƻǊǘ 9Ŷ-
ȊƛŜƴȊΣ Řŀǎ ǳƴǎ ƘŜǳǘŜ ǎƻ ǇǊŅƎǘΣ ȊƛŜƭǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƭōŜ YŜǊōŜΣ 
ǳƴŘ ǎŎƘŜƛƴǘ ǳƴǎŜǊŜ IŜƪǝƪ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎŀƭƭǘŀƎ Ȋǳ ƭŜƎƛǝ-
ƳƛŜǊŜƴΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎ 
ζ5ŀǎ YŜƘƭη ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ƎǳǘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƪƭŜƛƴǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ wŜǎǎƻǳǊ-
ŎŜƴŀǳŦǿŀƴŘΣ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ½Ŝƛǘ 
ƎŜƳŜƛƴǘΣ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ aŀƴŎƘƳŀƭ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ŘŀǾƻƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ DŜǿƛǎǎŜ {ŀŎƘŜƴ ōŜƴǀǝƎŜƴ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ½ŜƛǘΣ ǳƳ Ǝǳǘ Ȋǳ ǎŜƛƴ ƻŘŜǊ Ǝǳǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƛƴ 
ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΦ ¢ǊŀǳōŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƴǳƴ ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 
¢ŀƎŜ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴΣ ǳƳ ǿŀŎƘǎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎǸǎǎ Ȋǳ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ƎǳǘŜǊ ²Ŝƛƴ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǊŜƛŦŜƴΦ 

9Ǌ ōǊŀǳŎƘǘ ǎŜƛƴŜ 
½Ŝƛǘ ŘŀŦǸǊΦ LŎƘ ŘŜƴ-
ƪŜΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ !Ǌ-
ōŜƛǘǎǿŜƭǘ ǳƴŘ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
.ǊŀƴŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ 
tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳ-
ǳƴƎ ŘŜǎ ŅƭǘŜǊŜƴ 
aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ 
½ŜƴǘǊǳƳ ǎǘŜƘǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ƎŜǿƛǎǎŜ tǊƻȊŜǎǎŜ 
ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ 
ōǊŀǳŎƘǘΦ bǳǊ ǎƻ ƪŀƴƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ IŀƴŘŜƭƴ ƎŜƴǸƎŜƴŘ 
¢ƛŜŦŜ ǳƴŘ wŜƛŦŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ ƘƻŎƘ ƎŜǘŀƪǘŜǘŜƴ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊ ƭŜōŜƴΣ ŜƴǘǎǘŜƘǘ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴŘǊǳŎƪΣ Řŀǎ wŀŘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘǊŜƘŜ ǎƛŎƘ 
Ȋǳ ǊŀǎŎƘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƭŜǊƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜǿǳǎǎǘŜ !ǳǎ-
ȊŜƛǘŜƴ ƴǀǝƎ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ǎƛŎƘ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
Řŀǎ ¢ŜƳǇƻ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ  
 
5ŜǊ IŜƪǝƪ ŘƛŜ wǳƘŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƭƭŜƴΥ Ŝƛƴ DŜƎŜƴǎŀǘȊ - 
±9w{¦{ - .ŀŘŜƴŦŀƘǊǘΗ ½ǿŀǊ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŀƴ ŘŜǊ 
.ŀŘŜƴŦŀƘǊǘ ƴƛŎƘǘ ŀƴƘŀƭǘŜƴΦ !ōŜǊ ƛŎƘ ƘŀōŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 
ƎŜƘŀōǘΣ ƳƛǊ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ aƻƳŜƴǘŜ ōŜǿǳǎǎǘ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 
9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭŜ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ .ŜƪŀƴƴǘŜ ƎŜ-
ǘǊƻũŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊƊŜ ǾƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŦǸƘǊŜƴΦ 
9ƛƴƛƎŜ ǿŀǊŜƴ ǝŜŦƎǊǸƴŘƛƎΣ ǿƛŜ ŘŀǎƧŜƴƛƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {Ǉƛǘŀƭ-
ǇŦŀǊǊŜǊ ŘŜǎ YŀƴǘƻƴǎǎǇƛǘŀƭ .ŀŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CŜǎǘōŜƛȊ ζ!ƎƴŜǎ 
ƪǸǎǎǘ 5ŀ ±ƛƴŎƛηΦ .Ŝƛ ŀƴŘŜǊŜƴ ǘǊŀǘ Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 
IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ōŜƛ-
ǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ hƘƴŜ ½ƛŜƭΣ ƻƘƴŜ IŜƪǝƪ - ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ 
ǎŜƛƴΦ aƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƎŜǘǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŦǸƘƭŜƴΣ ŘƛŜ 
[ƛŎƘǘŜǊ ōŜǎǘŀǳƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ 
YƭŀƴƎǘŜǇǇƛŎƘ ǳƳƘǸƭƭǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ŀ ƘŀǧŜ ƛŎƘ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ 
ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǎǘŜƘŜ ǎǝƭƭΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ 
9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƎǳǘŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎƭǀǎǘŜƴΦ .Ŝƛ-
ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Řŀǎ ƭŜŎƪŜǊŜ aŀǘƧŜǎōǊǀǘŎƘŜƴ ŘŜǊ IŀŦŜƴ-
ƪƴŜƛǇŜ ζIŜǊǊ {ŎƘƳƛŘǘη ŀǳŦ ŘŜǊ IƻŎƘōǊǸŎƪŜΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ 
ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ǎŎƘƭƻǎǎΣ ǿŅƘƴǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ-
ŦŜǊƛŜƴ ŀǳŦ wǸƎŜƴΣ ǿƻ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ 
ǿŀǊŜƴΦ 9ƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ½Ŝƛǘ ǿŀǊ Řŀǎ ǳƴŘ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜ CŜǊƛŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜ ½ŜƛǘǊŜƛǎŜΦ 
 
5ƛŜ .ŀŘŜƴŦŀƘǊǘ ƛǎǘ ǾƻǊōŜƛΣ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎŀƭƭǘŀƎ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜƛƴƎŜƪŜƘǊǘΣ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ млл ¢ŀƎŜ ǎǘŜƘŜƴ ŀƴΦ LŎƘ ǾŜǊ-
ǎǳŎƘŜ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀƳ ¢ŜƭŜŦƻƴ Ȋǳ ŦǊŀƎŜƴΥ ζIŜǎŎƘ ½ƛƛǘΚη 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ŜƛǘΦ 
 

CƭƻǊƛŀƴ LƳƳŜǊΣ [ŜƛǘŜǊ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘŜ 
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YŜƘƭ-[ŜƛǘōƛƭŘ ς {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ  
{Ŝƛǘ 9ƴŘŜ нлмр ǊƛŎƘǘŜƴ 
ǿƛǊ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ 
YŜƘƭ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ǎƛŜōŜƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜƛǘōƛƭŘ ōŜ-
ǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŀǳǎΦ  
 
!ƭǎ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ǘǊŀƎŜƴ 
ǿƛǊ ǳΦŀΦ ŀǳŎƘ ±ŜǊŀƴǘ-
ǿƻǊǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊ-
ƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƎŜ-
ƎŜƴǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘŀǊ-
ōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛ-
ǘŜǊƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΦ 
²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜǎ ŜǊƴǎǘ 
ǳƴŘ ōŜƪŜƴƴŜƴ ǳƴǎ ŘŀȊǳΣ 

ƛƴŘŜƳ ǿƛǊ ŘŜƴ tǳƴƪǘ ζvǳŀƭƛǘŅǘη ƛƳ [ŜƛǘōƛƭŘΣ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
IŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ !ǊōŜƛǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ 
ƘŀōŜƴ όǎΦ [ŜƛǘōƛƭŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƛǘŜύΦ 
 
²ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎ ǳƳǎŜǘȊŜƴΚ  
 
LƴŘŜƳ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƴƛǘ {L.9 
όŘŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜύ ǳƴŘ ŦǸƴŦ Yht!{ 
όŘŀǎ ǎƛƴŘ YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘύ ŀǳŧŀǳŜƴΦ 
9ƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ Yht!{ - {ŎƘǳƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜǎŜƴ 
{ǇŅǘƘŜǊōǎǘΦ  

!ƭǎ {L.9 ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŦǸƴŦ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƭǎ 
Yht!{ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  
 
9ǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎ ŦǸǊΥ 
 
- ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ DŀǎǘǊƻΥ                  tŀǎŎŀƭ wƛŎƘǘŜǊ 
- ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊΥ       aŀƴǳŜƭŀ .ǳǊƎŜǊ 
- ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ tƅŜƎŜΣ ƛƴƪƭΦ {ǇƛǘŜȄ     wƛǘŀ tƻǊǘƳŀƴƴ 
- ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΥ       WƻƘŀƴƴŀ CƻƭǘǊŀǳŜǊ 
- ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ 5ƛŜƴǎǘΥ   !ƭƻƛǎ CǳǊǊŜǊ 
 
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΦ 
 
«ōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ǿƻ ǿƛǊ 
ŜƛƴŜƴ ŀƭƭŦŅƭƭƛƎŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƘŀōŜƴΣ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 
ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ YŜƘƭ ½ȅǝƎΦ 
 
Dƛōǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘ-
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ YŜƘƭǎΚ [ŜǎŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ǳƴǎŜǊ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜǎ 
[ŜƛǘōƛƭŘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ǊŜŎƘǘǎ ǳƴŘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ L{¢- 
{ƛǘǳŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƛƳ [ŜƛǘōƛƭŘ ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘ 
ƘŀōŜƴΦ Dƛōǘ Ŝǎ 5ƛũŜǊŜƴȊŜƴΚ  
 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǸōŜǊ LƘǊŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴΦ 
 

¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΣ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ {L.9  

!Ƴ aƛǧǿƻŎƘŀōŜƴŘΣ нΦ !ǳƎǳǎǘ нлмтΣ ŦŀƴŘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
{ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜƛǊŀǘŜǎ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ .ŜƛǊŀǘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ƛƴǘŜ-
ǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ƛƳ YŜƘƭ 
т ǎƻǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛŜǘŜǊƴ ƛƳ YŜƘƭ о 
ǳƴŘ YŜƘƭ р ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎƳŀƭ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎƛŜōŜƴ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ŀƴƎŜǊŜƎǘŜƴ 
.ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘŜǊ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΦ 
 
²ƛŜŘŜǊǳƳ ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΣ ǸōŜǊ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ŜǊ-
ƘƛŜƭǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ wǳƴŘŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ƘƛƭŦ-
ǊŜƛŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ YŜƘƭΦ  
 
bŜōǎǘ YǳƴŘŜƴŦƻƪǳǎǎƛŜǊǳƴƎΣ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΣ !ƴ-
ǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ ŦŜƘƭŜƴŘŜ YƭŜƛŘǳƴƎǎǎǘǸŎƪŜ ǿǳǊŘŜƴ 
ŀǳŎƘ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ wŜŀƪǝǾƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƪǝ-
ǾƛǘŅǘŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜƳ ζtƘƛƭƻǎƻǇƘƛǎŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘη 
ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜƘǊΣ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ ζtƘƛƭƻ YŜƘƭη 
ƭŀƴŎƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ŀƳ ммΦ hƪǘƻōŜǊ ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ Řŀǎ 
ζtƘƛƭƻǎƻǇƘƛǎŎƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘη ƴŜǳ όǎΦ {ŜƛǘŜ мтύΦ IŜǊȊ-
ƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ /ƻǳǊǾƻƛǎƛŜǊ ŦǸǊ 
ƛƘǊŜ LƴƛǝŀǝǾŜΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜǎǘǊŜōǘΣ  ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ 
ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ  
 
LŎƘ ōƛƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ ǳƴŘ 
ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ .ŜƛǊŀǘ - ƻōǿƻƘƭ ǿƛǊ ōŜǿǳǎǎǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ tǊƻǘƻƪƻƭƭ 
ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ - ǿŜƛǘŜǊōǊƛƴƎǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŅƎǘΣ Řŀǎǎ 
Řŀǎ ƎǊƻǎǎŜ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ōŜ-
ŬƴŘŜƴΣ ŀǳŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ǎǘŀǧ ŀƳ  
 

aƛǧǿƻŎƘΣ ннΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ  
 
Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŀǳŎƘ [ǳǎǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŜƛǊŀǘ ŦǸǊ Řŀǎ 
YŜƘƭ Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΣ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ LƘǊŜ Yƻƴǘŀƪǘ-
ŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ƳƛǊΥ 
 
ǳŜƭƛΦƪƻƘƭŜǊϪŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ   ƻŘŜǊ лрс нлл ну мм 

YŜƘƭ-.ŜƛǊŀǘΥ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ ƴǳǘȊŜƴ 
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¦ƴǎŜǊ [ŜƛǘōƛƭŘ ς ǳƴǎŜǊ ²ŜƎ 

!ǳƊǊŀƎ 
²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ ŅƭǘŜǊŜƴΣ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ǇƅŜƎŜŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ²ƻƘƴŜƴ Ƴƛǘ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ŝƛƴ ½ǳƘŀǳǎŜ ŀƴ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Ŝƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΣ 
ǎŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘŜǎ ǳƴŘ ǿǸǊŘŜǾƻƭƭŜǎ [ŜōŜƴΦ 
 

.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ  
²ƛǊ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ 
.ƛƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŘŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎǳƳǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊΦ 
²ƛǊ ƭŜƎŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ tǊƛǾŀǘǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ƛƴȊƛƎŀǊǝƎƪŜƛǘΦ    
 

vǳŀƭƛǘŅǘΣ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊ  
²ƛǊ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 5ƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǎǘŜƭƭŜƴ 
ǿƛǊ ǎƛŎƘŜǊΣ ƛƴŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ǿƛŎƘǝƎΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ǿƛŜ 
ŘŜǊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘŜΦ  

 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ 

²ƛǊ ƭŜōŜƴ ŜƛƴŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ ǳƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ ƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ [ƻȅŀƭƛǘŅǘΣ 
!ŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ wŜǎǇŜƪǘΦ ²ƛǊ ōŜȊŀƘƭŜƴ ŦŀƛǊŜ [ǀƘƴŜΤ ǿƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴ ƘƻƘŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜΣ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǎƻǿƛŜ 9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ ²ƛǊ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜǎ [ŜƘǊŜƴ ǳƴŘ [ŜǊƴŜƴ ŜƛƴΦ ²ƛǊ 
ōƛŜǘŜƴ ŀǳŎƘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ŀƴΦ 
 

CǸƘǊǳƴƎ 
²ƛǊ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ ƻũŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾΣ ƭŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎƛǘǳŀǝǾŜƴΣ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎǎǝƭΦ 
5ǳǊŎƘ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƴƛƳƳǘ Řŀǎ CǸƘǊǳƴƎǎǘŜŀƳ ±ƻǊōƛƭŘŦǳƴƪǝƻƴ ŜƛƴΣ ǎŎƘŀƍ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ IŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜƳ IŀƴŘŜƭƴ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜ ½ƛŜƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ½ǳƪǳƴƊǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
²ƛǊ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴΦ ²ƛǊ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊƴ 
ǳƴǎŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎǿŜǎŜƴΣ ŜƛƴŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƳ ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΦ ²ƛǊ ǎǘǊŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ǊǘǊŀƎ ŀƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǧŜƭƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ŦǸǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 
 

tŀǊǘƴŜǊΣ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 
²ƛǊ ƭŜƎŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ǇƅŜƎŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴΣ tŀǊǘƴŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ŀƪǝǾŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΦ 5ǳǊŎƘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŜƛƴǎŅǘȊŜ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ ǿƛǊ ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜΦ ²ƛǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
.ŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǳƴŘ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴΦ 
 

      ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ϧ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ  
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!ǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ YŜƘƭ-9ƛƴǎŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ .ŀŘŜƴŦŀƘǊǘ 

 

!Ƴ aƻƴǘŀƎΣ нмΦ !ǳƎǳǎǘ нлмтΣ ƳŜƭŘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƳ мтΦол 
¦ƘǊ мс ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ǳƴŘ ƘƻŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ aƛǘŀǊōŜƛ-
ǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ƛƴ ŘŜǊ CŜǎǘōŜƛȊ 
ζI!ƭǘ.ŀǊ CŀōǊƛƎƎ ϧ /ƛŜΦη ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ vǳŀǊǝŜǊǾŜǊŜƛƴŜ 
aŜƛŜǊƘƻŦ ǳƴŘ !ƭǘǎǘŀŘǘ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ  όǎΦ .ƛƭŘ ƻōŜƴ 
ǳƴŘ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƛǘŜ ƻōŜƴύΦ 
 
.ŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜ ǾƻǊ mũƴǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ǎŎƘƻƴ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŅǎǘŜ Řŀ ǳƴŘ ǿƻƭƭǘŜƴ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘ ǾŜǊǎƻǊƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ {ǘŀǊǘǎŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ƭƛŜŦ Ŝǎ ǊǳƴŘΦ ¦ƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 
hōǿƻƘƭ ǿƛǊ ȊǳƳ !ǳǎǊǳƘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ƪŀǳƳ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƘŀǧŜƴ - ŀƭƭ ǳƴǎŜǊŜ DŅǎǘŜ ǿƻƭƭǘŜƴ ƛƳƳŜǊȊǳ 
ŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǘǊƛƴƪŜƴ - Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ƎǊƻǎǎŜƴ {Ǉŀǎǎ 

ƎŜƳŀŎƘǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ Ŝǘǿŀǎ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ ŦǸǊ Řŀǎ YŜƘƭ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ vǳŀǊǝŜǊǾŜǊŜƛƴŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŜ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊŜƴ !ōŜƴŘ ƭŀƴƎ LƘǊŜ 
ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ ζ.ŜƛȊη ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
 
CǸǊ ƳƛŎƘ ǿŀǊ Ŝǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ .ŀŘŜƴŦŀƘǊǘΤ ǳƳǎƻ ƳŜƘǊ ǿŀǊ 
ƛŎƘ ǾƻƳ ƎŀƴȊŜƴ CŜǎǘΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǳǇŜǊ-{ǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ 
ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƴ tǳōƭƛƪǳƳ ǎŜƘǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ǳƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ 
²ƛǊ ŀƭƭŜ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ YŜƘƭ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ CŜǎǘ 
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ōŜƪƻƳƳǘΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ŜōŜƴǎƻ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴ /ǊŜǿ ǇǊŅ-
ǎŜƴǝŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

.ƛǎ ōŀƭŘΣ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ 
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CǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ς ŘƛŜ .ŀŘŜƴŦŀƘǊǘ нлмт 
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bŀŎƘŘŜƳ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс ŘƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŀōƎŜ-
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ DŜōŅǳŘŜ ōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǎǘŜƘǘ ƴǳƴ ōŜǊŜƛǘǎ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƳ YŜƘƭ ŀƴ ς ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ Iŀǳǎ оΦ  
 
{Ŝƛǘ ƴǳƴ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ рн 
ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ōȊǿΦ ƘƛƴŘŜǊƴƛǎŦǊŜƛŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ²ƻƘ-
ƴǳƴƎŜƴ ƛƳ YŜƘƭ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ōŜȊƻƎŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻƭƭ-
ǾŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ 
ƴŀŎƘ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛǊŜƪǘ ŜƛƴŜǊ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴ-

ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƎǊƻǎǎ ƛǎǘΦ aƛǘ ŘŜƳ !ƴ-
ƎŜōƻǘǎƳƛȄ ƛƳ bŜǳōŀǳ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ мΦр-Σ нΦр- ǳƴŘ оΦр-
½ƛƳƳŜǊǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ 
ƎǊǀǎǎŜǊŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƳ YŜƘƭ ƴŀŎƘƎŜƪƻƳƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
5ƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ²ƻƘƴŜƴ 
ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŜǳōŀǳ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǎƻƭƭ Řŀǎ Iŀǳǎ оΣ ǾƛŜƭŜƴ ŀƭǎ ζ[ŀƴƎ-
Ƙŀǳǎη ōŜƪŀƴƴǘΣ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǎŀƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
5ŀǎ Iŀǳǎ о Ƴƛǘ нл ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ όм ѹ- ǳƴŘ н-½ƛƳ-
ƳŜǊǿƻƘƴǳƴƎŜƴύ Ƴƛǘ .ŀǳƧŀƘǊ мфсо ŜǊŦǸƭƭǘ ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜƴ 
bƻǊƳŜƴ ǳƴŘ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀƴ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜǎ ²ƻƘƴŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ 5ŀǎ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŦǸǊ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ŀō-
ƎŜōǊƻŎƘŜƴŜ IƻŎƘƘŀǳǎ ζYŜƘƭ рη ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƙŀǘ 
5ŜŬȊƛǘŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǎǎǳƴƎ ό{Ǉƭƛǘ-
[ŜǾŜƭύΦ bŜōǎǘ ŘŜƳ ōŜǎǘŜƘǘ ōŀǳǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ ōȊǿΦ ŜƴŜǊ-
ƎŜǝǎŎƘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΦ 5ŀǎ DŜōŅǳŘŜ ǎƻƭƭ ƴǳƴΣ ǎƻ-
ǿŜƛǘ Ŝǎ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ȊǳƭŀǎǎŜƴΣ ŀƴ ŘƛŜ 

ƘŜǳǝƎŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƻƘ-
ƴǳƴƎǎƎǊǀǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

aƛǘ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŀǳƳŀƴŀ-
ƎŜƳŜƴǘŀǊōŜƛǘŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ !½Y LƳ-
ƳƻōƛƭƛŜƴ !D Řŀǎ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊōǸǊƻ 
ōƛǎƭƛƴ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ-ǿŜǊƪǎǘŀǧΣ .ŀŘŜƴΣ 
ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ ½ǳŘŜƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ 
aŀǊƪǎǘŜƛƴ !D Řŀǎ YŜƘƭ ǿƛŜŘŜǊǳƳ 
ŀƭǎ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊΦ 9ǊǎǘŜ tƭŀƴǳƴƎǎ-
ǎƛǘȊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŀǳƪƻƳƳƛǎ-
ǎƛƻƴ ŘŜǎ !½Y ǳƴŘ ŘŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ 
ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ  
 

5ŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘΣ Řŀǎ Iŀǳǎ о ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ {ŀ-
ƴƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ bŜǳ-
ōŀǳ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ !½Y ōŜǿǳǎǎǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 
ŜƛƴƎŜƘŜƴŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƎŜŦŅƭƭǘΦ 5ŀǎ .ŜŘǸǊŦƴƛǎ ŘŜǊ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ƎǸƴǎǝƎŜƴ ²ƻƘƴƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƳ 
YŜƘƭ ƛǎǘ ƎŜƳŅǎǎ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ Iŀǳǎ о ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƪǝǾ ǾƻǊŀƴ-
ƎŜǘǊƛŜōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ оΦ vǳŀǊ-
ǘŀƭ нлму ƛƴ !ƴƎǊƛũ ƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ aƛŜ-
ǘŜǊ ǳƴŘ aƛŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǾƻǊ {ǘŀǳō ǳƴŘ [ŅǊƳ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ .ŀǳȊŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƪǳǊȊ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ 
DŜōŅǳŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƎŜǊŅǳƳǘΦ ²ŅƘ-
ǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǎǘŜƘǘ ŘŜƴ aƛŜǘŜǊƴ Řŀǎ ²ƻƘƴǇǊƻ-
ǾƛǎƻǊƛǳƳ ŀƭǎ «ōŜǊƎŀƴƎǎƭǀǎǳƴƎ Ȋǳ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
 

            aƛǊŜƭƭŀ /ŜŘŜǊƴŀ 
        tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊƛƴ .ŀǳƘŜǊǊ 
 

 
 

 

LƳ YŜƘƭ о ƎŜƘǘ ŘƛŜ tƻǎǘ ŀō 

5ŀǎ Iŀǳǎ о ǿƛǊŘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǎŀƴƛŜǊǘ 
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WŜŘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǊŀǳŎƘŜƴ ŘƛŜ YǀǇŦŜ ƛƳ YŜƘƭ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ DŜŘŅŎƘǘ-
ƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘǳǊŎƘ aƻƴƛƪŀ .ǊŅƴŘƭƛ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǊ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ƎŜƭŜƛǘŜǘ 
ǿǳǊŘŜΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŜƛǘ YǳǊ-
ȊŜƳ Ŝƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ !ƴ-
ƎŜōƻǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ aƛŜǘŜ-
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛŜǘŜǊΦ  
 
aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ [ǳŎƛŀ 
IŀƘƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ 
ƳƛŎƘΣ ŀƭǎ YǳǊǎƭŜƛǘŜǊƛƴΣ 
ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǸōŜǊ 
ŘƛŜǎŜǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ aƛŜǘŜǊ-!ƴƎŜōƻǘ 
Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 
 
9ƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ Ƙŀǘ Řŀǎ CŜǳŜǊ ŘŜǊ 
.ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƴǘ-
ŦŀŎƘǘΦ ²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎƳƻǊƎŜƴΣ 
ǳƳ ŘƛŜ YǀǇŦŜ Ȋǳ ŦƻǊŘŜǊƴΦ 
 
²ŜǊ ƘŅǧŜ ƎŜŘŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǳŎƘ {Ǉŀǎǎ 
ōŜŘŜǳǘŜƴ ƪŀƴƴΚ 9ƛƴȊŜƭƴ ƻŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜƴ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǾƛŜƭ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΦ 5Ŝƴƴ ƻƊ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƻΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ƎƛōǘΦ DŜƴŀǳ ƘƛŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ Řŀǎ DŜ-
ƘƛǊƴ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ DŜƴŀǳ ŘŀƘƛƴ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŦǸƘǊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ƎŜƛǎǝƎŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ bǳǊ ǿŜǊ ŀǳǎ 
ŘŜǊ YƻƳŦƻǊǘȊƻƴŜ ƎŜƘǘΣ ǘǳǘ Ŝǘǿŀǎ ŀƪǝǾ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ YƻǇŦΦ 
Lƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊ-

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ IƛǊƴŀǊŜŀƭŜ ǎǝƳǳƭƛŜǊǘΦ 9Ǌǎǘ Řŀ ƳŜǊƪŜƴ ŘƛŜ  
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƭƛŜƎŜƴ 

ǳƴŘ ǿƻ Ŝǎ Ǝǳǘ ǘǳǘΣ 
ǎƛŎƘ Ȋǳ ŦƻǊŘŜǊƴΦ !ƭƭ 
Řŀǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ǳƳǎƻ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊ ǳƴŘ 
ŀƴǊŜƎŜƴŘŜǊΣ ǿŜƴƴ 
Ŝǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ 
ȊǳƳ ¢ǊŀƎŜƴ ƪƻƳ-
ƳŜƴ ƪŀƴƴ 5ƛŜ 
{ǇƻƴǘŀƴŜƛǘŅǘ ŦǸƘǊǘ 
Ȋǳ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ DŜƛǎǘΦ DŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ [ŜōŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
ǳƴŘ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǿƛƭƭ Řŀǎ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƳ YŜƘƭ ŜǊ-
ǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ½ǸƴŘƘǀƭȊŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aƛŜǘŜǊ ǳƴŘ 
aƛŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘΦ aƛǘ ŘŜƳ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ !ƴ-
ƎŜōƻǘ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ŘŜƳ ²ǳƴǎŎƘ Ǿƻƴ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘŜǊ ¦Ŝƭƛ 
YƻƘƭŜǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ YǳǊǎ ƴŀŎƘƪƻƳƳŜƴΦ 
 
!ƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ǿŜƛǘŜǊŜ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎŜ aƛŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛŜǘŜǊΣ ǳƳ Řŀǎ 
CŜǳŜǊ ŘŜǊ CǊŜǳŘŜ ŀƳ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƳ [ƻŘŜǊƴ Ȋǳ 
ƘŀƭǘŜƴΦ  

[ǳŎƛŀ IŀƘƴΣ YǳǊǎƭŜƛǘŜǊƛƴ 
 
 
CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ƭŅǳƊ ȊǳǊ 
ƎƭŜƛŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ Řŀǎ bŀŎƘŦƻƭƎŜǇǊƻƎǊŀƳƳ ζwŅǘǎŜƭƴΣ 
YƴƻōŜƭƴ ǳƴŘ ¢ǸƊŜƭƴη ǿŜƛǘŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ Ǿƻƴ 
aƻƴƛƪŀ .ǊŅƴŘƭƛΣ ŘŜǊ [ŜƛǘŜǊƛƴ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎΣ ōŜǘǊŜǳǘ ǿƛǊŘΦ 

 !ƭƭŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴΣ .ŜǿƻƘƴŜǊΣ aƛŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
aƛŜǘŜǊΣ ƛƘǊŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƪŜƴ-
ƴŜƴ ŘƛŜ YŜƘƭ-½ȅǝƎ όƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ ΧύΦ  
 
aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ LŘŜŜƴΣ ¢ŜȄǘŜ ƻŘŜǊ .ƛƭŘŜǊ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ YŜƘƭ-½ȅǝƎ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿƛǊŘΚ 
  
Lƴ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎƎǊǳǇǇŜ ƪǀƴƴŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴΣ .Ŝ-
ǿƻƘƴŜǊΣ aƛŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛŜǘŜǊ  ōŜƛ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴ-
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YŜƘƭ-½ȅǝƎ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴǎ-
ƎǊǳǇǇŜ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ YŜƘƭ-½ȅǝƎΥ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭƭǘŀƎΣ LŘŜŜƴ ŦǸǊ tƻǊ-
ǘǊŅǘǎΣ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǸōŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YŜƘƭǎΣ ŜƛƎŜ-                                                                     
ƴŜ ¢ŜȄǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ 
 
5ŀǎ ŜǊǎǘŜ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎƎǊǳǇǇŜ ŬƴŘŜǘ ǎǘŀǧ ŀƳ 
 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ омΦмлΦнлмтΣ мл ¦ƘǊΣ ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎȊƛƳƳŜǊ YŜƘƭ   
 
{ƛŜ ƘŀōŜƴ ƎǳǘŜ LŘŜŜƴ ŦǸǊ ¢ƘŜƳŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ 
ƻŘŜǊ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YŜƘƭ-½ȅǝƎΣ Řŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ōŜƛ WƻƘŀƴƴŀ CƻƭǘǊŀǳŜǊ ŀƳ 9ƳǇŦŀƴƎΦ 

bŜǳΥ wŜŘŀƪǝƻƴǎƎǊǳǇǇŜ YŜƘƭ-½ȅǝƎ  


