
 

 

YŜƘƭ-½ȅǝƎ  

    

5ƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ ȊƛŜƘǘ 
.ƛƭŀƴȊ ǳƴŘ ǿŀƎǘ ŜƛƴŜƴ 
!ǳǎōƭƛŎƪ 

{ŜƛǘŜƴ с ǳƴŘ т 

              5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт 

9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΥ 
²ŜǊ Ƙŀǘ !ƴǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ǿƻ 
ƎƛōǘΩǎ .ŜǊŀǘǳƴƎΚ 

{ŜƛǘŜ мф 

мс WŀƘǊŜ ƛƳ ±wΥ CǊƛǘȊ DƭŅǎŜǊ 
ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ WŀƘǊŜ ƛƳ YŜƘƭ ǳƴŘ 
ζ²ƻƘƴŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊη 

{ŜƛǘŜ мл 

²ŀǎ ǿƛŎƘǝƎ ǿŀǊ ς ǿŀǎ ǿƛŎƘǝƎ ǿƛǊŘ  

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŜǊƴŜ ǳƴŘ 
.ǸƎŜƭǇǳǇǇŜΥ tƅŜƎŜ ǳƴŘ 
[ƛƴƎŜǊƛŜ ƛƳ DŜǎǇŅŎƘ 

{ŜƛǘŜ у                          

     ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ  
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊ 

 

{Ŝƛǘ мфрл ƛǎǘ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ 
[ŜōŜƴǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎ ƘƛŜǊȊǳƭŀƴŘŜ Ǿƻƴ 
Ǝǳǘ су ŀǳŦ ǸōŜǊ уо WŀƘǊŜ ƎŜǎǝŜƎŜƴΦ  
 
IŜǳǘŜ ƭŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ пллϥллл 
ǸōŜǊ ул-ƧŅƘǊƛƎŜΦ 
  
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ό.ŀōȅōƻƻƳŜǊ ƪƻƳƳŜƴ 
ƛƴǎ tŜƴǎƛƻƴǎŀƭǘŜǊύ ǳƴŘ Řŀ ŘƛŜ  [Ŝ-

ōŜƴǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴ ŘǸǊƊŜΣ ǊŜŎƘƴŜƴ 
9ȄǇŜǊǘŜƴ ōƛǎ ƛƴǎ WŀƘǊ нлпл Ƴƛǘ уулϥллл aŜƴǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ 
улΦ !ƭǎƻ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƻǇǇŜƭǘ ǎƻ ǾƛŜƭŜƴ ǿƛŜ ƘŜǳǘŜΦ LŎƘ ǎŜƭōŜǊ 
ƎŜƘǀǊŜ ŀǳŎƘ ȊǳǊ .ŀōȅōƻƻƳŜǊ-DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ 
ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŅƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ȊǳŘŜƳ 
ŀǳŎƘ ƭŅƴƎŜǊ ǊǸǎǝƎ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ǊǳƴŘ ŘǊŜƛ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ ǳƴǎ 
ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ ½Ŝƛǘ ƻƘƴŜ ƳŀǎǎƛǾŜ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŜǊƭŜōŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀȊǳ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ !ƭǘŜǊǳƴƎ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀǳŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
LƳ YŜƘƭ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘ ŜǊƪŀƴƴǘΥ 
5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ζtƅŜƎŜ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴη ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ƘŜǊ-
ǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ tƭŀǨƻǊƳΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŘƛŜǎŜǊ IŜ-
ǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ǳƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ YŜƘƭ ŜƛƴŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ½Ŝƛǘ ŜǊƭŜōǘΦ 5ŀǎ DǳǘŜ ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΣ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ƛƴ 
½ǳƪǳƴƊ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƴǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ 
ŦǊŜǳǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƳ мсΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлмтΣ ŀƭǎ Ŝǎ ǎƻ ǘǀƴǘŜΥ ζ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ YŜƘƭ-{ǇƛǊƛǘ 
ƎŜǎǇǸǊǘ ǳƴŘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƛƘƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ .Ŝ-
ǘǊƛŜōǎƪǳƭǘǳǊ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎΦ {ƛŜ 
ƘŀōŜƴ Řŀǎ !ǳŘƛǘ ƪƭŀǊ ōŜǎǘŀƴŘŜƴΦη 
 
5ƛŜǎŜ ǎŎƘǀƴŜ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜƴ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ 
ŀƳ {ŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ !ǳŘƛǘǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƛƳ !ǳŦ-
ǘǊŀƎ ŘŜǎ Yŀƴǘƻƴǎ !ŀǊƎŀǳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ {ŀƴŀ/9w¢ 
{ǳƛǎǎŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ !ǳŘƛǘƻǊŜƴ IŜǊǊƴ ¦Ǌǎ wǀǘƘƭƛǎ-
ōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ IŜǊǊƴ wŀƳƻƴ {ƻƭŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΦ !ƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜǎ wŜǎǳƭǘŀǘ 
ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǎǘƻƭȊ ǎŜƛƴΦ 
 
5ƛŜǎŜƴ {ŎƘǿǳƴƎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ - ŀōŜǊ ǿƛŜΚ Lƴ 
ŘƛŜǎŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ bǳƳƳŜǊ ŘŜǊ YŜƘƭ-½ȅǝƎ ƛƳ нлмт ōŜ-
ǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎΣ ǿŀǎ ƛƘǊ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ό{ŜƛǘŜ 
тύΦ ±ƻƴ /ƭŀǳŘƛŀ ²ŜƛƎŀƴŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ƛƳ YŜƘƭ ό{ŜƛǘŜ мнύΦ !ǳŦ  9ƴŘŜ  WŀƘǊ ōŜŜƴŘŜǘ CǊƛǘȊ 
 
 

DƭŅǎŜǊ ǎŜƛƴŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ƛƳ YŜƘƭΦ Lƴ 
ǎŜƛƴŜǊ .ƛƭŀƴȊ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мл ōƭƛŎƪǘ ŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ мс WŀƘǊŜ 
ƛƳ ±w ǳƴŘ ǿŀǎ ŦǸǊ ƛƘƴ ζ²ƻƘƴŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊη ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ōŜŘŜǳǘŜǘΦ 
 
LƳ hƪǘƻōŜǊ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ /ƻǳǊ-
ǾƻƛǎƛŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ Ŝƛƴ ¢ǊŜũŜƴ ζtƘƛƭƻ YŜƘƭη ƭŀƴŎƛŜǊǘΦ !Ƴ 
ннΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŦŀƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ ǎǘŀǧΦ [ŜǎŜƴ {ƛŜ 
ŀǳŦ {ŜƛǘŜ ноΣ ǿŜƭŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŀƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ǿƛŜ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘǘΦ 
 
{ŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ - ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ Ŝǎ 
ол ǎŜƛƴ - ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǳƴǎŜǊ aƛƭŎƘƳŀƴƴ 5ŀƴƛŜƭ wǳō 
ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǎŜƛƴ ζŦŀƘǊōŀǊŜǎ 
!ƴƎŜōƻǘη ŀǳŦ ŘŜƳ YŜƘƭ-tƭŀǘȊ ǾƻǊ ǳƴǎŜǊŜƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 
5Ŝƴ !ǊǝƪŜƭ ȊǳƳ aƛƭŎƘ-9ȄǇǊŜǎǎ ƭŜǎŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мтΦ 
 
[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊΣ ǿŀǎ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ 
ōŜǘǊŜũŜƴŘ ζDŀƴƎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘη ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ bŀŘƛƴŜ tŀǧ 
ǳƴŘ [ƛǎŀ wƛƴƎƭƛ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ Ŝǎ ǳƴǎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ нмΦ LŎƘ ōƛƴ 
ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ .ŜǿŜƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ ƪƻƎƴƛǝǾŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ŝƛƴ 
ǿƛŎƘǝƎŜǎ aƛǧŜƭ ǎƛƴŘ ŘŀƳƛǘ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ !ƭǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ YŜƭƭŜǊ ǊǳǘǎŎƘŜƴΦ  
 
!ƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ǎŎƘǀƴŜƴ Cƻǘƻǎ ŜǊŦǊŜǳŜƴΣ ŬƴŘŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ 
{ŎƘƴŀǇǇǎŎƘǸǎǎŜ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5ƻǇǇƭŜǊΦ 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ - ƧŜǘȊǘΣ ǿƻ ŘƛŜ bŅŎƘǘŜ ƭŀƴƎ ǳƴŘ ƪŀƭǘ 
ǎƛƴŘ - ǾƛŜƭ {Ǉŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ǿŀǊƳŜƴ {ǘǳōŜ ōŜƛ ŘŜǊ [ŜƪǘǸǊŜ 
ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ YŜƘƭ ½ȅǝƎ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŦǊƻƘŜ CŜǎǧŀƎŜ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΦ 
  

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǎǎŜ 
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ 

ζ5ƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ Ǝƛōǘ ǳƴǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƴŀŎƘ 
ŘŜǊ - ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ - ƘŜƪǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ǊŀǎŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘΣ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ aƻƳŜƴǘ ƛƴƴŜȊǳƘŀƭǘŜƴΣ 
ȊǳǊǸŎƪȊǳǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ wǳƘŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘŜƴƪ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƭƭ 
ƧŜƴŜƴ 5ŀƴƪŜ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ ό.ƛƭŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ǎΦ {ŜƛǘŜ ǊŜŎƘǘǎύ  
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²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƳ YŜƘƭ 
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5ŜǊ {ŀƳƛŎƘƭŀǳǎ ƛƳ YŜƘƭ ΦΦΦ 
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DƭǸŎƪΣ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΗ 

[ƛŜōŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ 
ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ŘŜǎ YŜƘƭǎ 

  
9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ WŀƘǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 
9ƴŘŜ Ȋǳ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘƻũŜƴΣ Ŝǎ ǿŀǊ ŦǸǊ 
{ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎΦ ½ǳƳ WŀƘ-
ǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ǎŎƘŀǳŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ 
ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ  
 
¦ƴŘ ǎƻ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ DŜƭŜ-
ƎŜƴƘŜƛǘ ƴǳǘȊŜƴΣ {ƛŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ wǸŎƪǘǊƛǧ Ǿƻƴ CǊƛǘȊ DƭŅǎŜǊ 
ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ Ȋǳ ƛƴŦƻǊ-
ƳƛŜǊŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ мс 

WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǸōŜǊŀǳǎ ƎǊƻǎǎŜƳ IŜǊȊōƭǳǘ ǳƳ ŘƛŜ 
DŜǎŎƘƛŎƪŜ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ƎŜƪǸƳƳŜǊǘΣ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ 
ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ ±ŜǊ-
ǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘŜǎΦ {ǘŜǘǎ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŀƭƭ ǎŜƛƴŜǊ DŜŘŀƴƪŜƴ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ 
YŜƘƭΦ ±ƛŜǊ WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ wǸŎƪǘǊƛǧ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜ-
Ǌŀǘ 9ƴƴŜǘōŀŘŜƴ ȊƛŜƘǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ǾƻƳ YŜƘƭ ȊǳǊǸŎƪΦ 
²ƛŜ CǊƛǘȊ DƭŅǎŜǊ ǎŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊǎ YŜƘƭ ǳƴŘ Řŀǎ 

²ƻƘƴŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΣ ƭŜǎŜƴ 
{ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ млΦ 
  
LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭ-
ǘǳƴƎǎǊŅǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎ-
ƭŜƛǘǳƴƎ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ CǊƛǘȊ DƭŅǎŜǊ 
ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ 
!ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ¢ǊŜǳŜΗ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 
ƛƘƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƴǳǊ Řŀǎ .ŜǎǘŜ 
ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ŘŜƴ ²ŜƎ 
ƛƴǎ YŜƘƭ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ŬƴŘŜǘΣ 
ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ƛǘȊǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǿŀǘȊΣ 
ŜƛƴŜƳ YŀũŜŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊ-
ǾŜǊŜƛƴǎΗ 
  
LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ 
ŦǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ 
ǳƴŘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ǾƛŜƭ DƭǸŎƪΣ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΗ 
  

wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊ ǳƴŘ /ƭŀǳŘƛƻ !ǊƴƻƭŘ 

Χ ōŜƛ {ǳǇǇŜΣ [ŜōƪǳŎƘŜƴ ǳƴŘ DƭǸƘǿŜƛƴ 
5ŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ Ƙŀǘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŘƛŜ .Ŝ-
ǿƻƘƴŜǊ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ /Ƙƭŀǳǎπ

ŀōŜƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ Dǳǘ 
млл tŜǊǎƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ 

ǎƛŎƘ ŀƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜǎ сΦ 5ŜȊŜƳōŜǊǎ ƛƳ 
aŜƘǊȊǿŜŎƪǎŀŀƭ ŜƛƴƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜǊǿŀǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜǎΣ 
ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǎ {ŎƘǿŀǘȊŜƴ ŦǸƭƭǘŜ ŘŜƴ wŀǳƳ ōƛǎ IŜǊǊ wƻƭŀƴŘ 
²ȅǎǎ ό{ŜƛǘŜ ƭƛƴƪǎΣ .ƛƭŘ ƻōŜƴύ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ 
ƘƛŜǎǎ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 
/ƘƭŀǳǎŀōŜƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘŜΦ 
 
CǊŀǳ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ŜƛƭŜǊ ό{ŜƛǘŜ ƭƛƴƪǎΣ нΦ .ƛƭŘŜǊ-wŜƛƘŜύ Σ ŘƛŜ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ aŀƴƴ Řŀǎ YǳƭǘǳǊŎŀŦŞ ƛƴ .ŀŘŜƴ ŦǸƘǊǘΣ ǎŀǎǎ 
ǾƻǊƴŜ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǸƘƴŜ ƛƳ ǊƻǘŜƴ hƘǊǎŜǎǎŜƭ ǳƴŘ ōŜƎŀƴƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ DŜŘƛŎƘǘ ζYƴŜŎƘǘ wǳǇǊŜŎƘǘη Ǿƻƴ 
¢ƘŜƻŘƻǊ {ǘƻǊƳΦ ±ƛŜƭŜ ½ǳƘǀǊŜǊ ƪǀƴƴŜƴ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ŀǳǎǿŜƴŘƛƎΗ 5ŀƴŀŎƘ Ƙŀǘ ǎƛŜ ȊǿŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǾƻǊƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳƘǀǊŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ {ǝƳƳŜ 
ƎŜŦŜǎǎŜƭǘΣ ƻōǿƻƘƭ Ŝǎ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ ǎƛŎƘŜǊ Ŝƛƴ ƭŀƴƎŜǎ {ǝƭƭǎƛǘπ
ȊŜƴ ǿŀǊΦ 
 
!Ƴ !ǳǎƎŀƴƎ ōƛƭŘŜǘŜ ǎƛŎƘ ōŀƭŘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ {ŎƘƭŀƴƎŜΣ 
ŘŜƴƴ ŘŜǊ {ŀƳƛŎƘƭŀǳǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴ {ŎƘƳǳǘȊƭƛ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ 

ƧŜŘŜƳ Ŝƛƴ /ƘƭŀǳǎǎŅŎƪƭƛΦ hō ǿƻƘƭ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ŘŜǊ ŜƛƴŜ 
ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ς ǿƛŜ ŦǊǸƘŜǊ ς Ŝƛƴ ƭŜƛŎƘǘŜǎ IŜǊȊƪƭƻǇŦŜƴ 
ǾŜǊǎǇǸǊǘŜΚ 
 
5ŜǊǿŜƛƭ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ƛƴǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ YŜƘƭ ȊǸƎŜƭǘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ 
Ƴƛǘ ŦŜƛƴŜǊ {ǳǇǇŜΣ [ŜōƪǳŎƘŜƴ ǳƴŘ DƭǸƘǿŜƛƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΣ 
ȊƻƎŜƴ {ŀƳƛŎƘƭŀǳǎ ǳƴŘ {ŎƘƳǳǘȊƭƛ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ tƅŜƎŜπ
ŀōǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛƳƳŜǊ Ȋǳ ½ƛƳƳŜǊΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ 
/ƘŀǳǎǎŅŎƪƭƛ Ȋǳ ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

5ŀ Ŝƛƴ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜǎ DŜǎƛŎƘǘΣ ŘƻǊǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǎ 5ŀƴƪŜ ς 
Řŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜ [ƻƘƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŀƳƛŎƘƭŀǳǎ ǳƴŘ ǎŜƛπ
ƴŜƳ DŜƘƛƭŦŜƴΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŜǧŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ǳƴŘ ƎǊǸǎǎŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ 
ǝŜŦŜƴ ²ŀƭŘΗ 
  
±ƻǊǎŎƘŀǳΥ мфΦ aŅǊȊ нлмуΣ DŜƴŜǊŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ 
CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ 5ŀǎ YŜƘƭΦ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘΥ wƻƭŀƴŘ ²ȅǎǎ όtǊŅǎƛŘŜƴǘύΣ {ǳǎȅ CǊŜƛΣ CǊŀƴπ
Ȋƛǎƪŀ YǊŅƘŜƴƳŀƴƴΣ CǊŀƴȊƛǎƪŀ tŜǊƛƴƛΣ aƛŎƘŜƭ .ƛǎŎƘƻŦ 



 

 

с                                                                                                                                                YŜƘƭ-½ȅǝƎ   5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт   ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ                                                                     

5ƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ ȊƛŜƘǘ .ƛƭŀƴȊ ΦΦΦ 

 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ мΦ aŀƛ нлмт ƛǎǘ ŘƛŜ ƴŜǳ ŦƻǊƳƛŜǊǘŜ DŜ-
ǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ 
ǎŎƘŀǳŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ D[-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǎ WŀƘǊ ǳƴŘ ǿŀƎŜƴ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 
  
²ƛŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴŜǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΚ 
 
5ŀƴƪ ŜƛƴŜǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜƴ YŀŘŜǊǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǸōŜǊǎŎƘŀǳ-
ōŀǊŜƴ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ DǊǀǎǎŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ 
5ȅƴŀƳƛƪ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭŜΣ ƪǳǊȊŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǿŜƎŜ 
ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƅŀŎƘŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ {ƻ 
ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘǊŜƛ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǊŜ-
ŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ 
ƴŜǳ ȊǳƎŜǘŜƛƭǘΦ wƛǘŀ tƻǊǘƳŀƴƴ ŦǸƘǊǘ ŀƭǎ [ŜƛǘŜǊƛƴ tƅŜƎŜ 
ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘƛŜ LƴƘƻǳǎŜ-{ǇƛǘŜȄ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ bŀŎƘǘ-
ǿŀŎƘŜƴǘŜŀƳΦ CƭƻǊƛŀƴ LƳƳŜǊ Ƙŀǘ ŀƭǎ [ŜƛǘŜǊ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ 
5ƛŜƴǎǘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ǸōŜǊ-
ƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ όwŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ 
[ƛƴƎŜǊƛŜύ ǎƻǿƛŜ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ǎƛƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘŜǊ 
¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 
  
²ŀǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘΚ 
 
9ƛƴŜǎ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŀǊ Řŀǎ .Ŝ-
ǎǘŜƘŜƴ ŘŜǎ !ǳŘƛǘǎΦ LƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǎ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŦǸǊ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎ ŘŜǎ Yŀƴǘƻƴǎ !ŀǊƎŀǳ ǿǳǊŘŜƴ 
ǿƛǊ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ǸōŜǊǇǊǸƊΦ 5ŜǊ ±ƻǊōŜ-
ǊŜƛǘǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ 
ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ǿŀǊ ŜƴƻǊƳΦ ¦Ƴǎƻ ƎǊǀǎǎŜǊ 
ǿŀǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ CǊŜǳŘŜΣ ŀƭǎ ǳƴǎ 
ŘƛŜ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ƳƛǧŜƛƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ Ƴƛǘ 
.ǊŀǾƻǳǊ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ {ŜƘǊ ǎǘƻƭȊ ƳŀŎƘǘŜ ǳƴǎ ŀǳŎƘ 

ŘŜǊŜƴ !ǳǎǎŀƎŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƳ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ 
ƎǳǘŜ .ŜǘǊƛŜōǎƪǳƭǘǳǊ ǎǇǸǊǘŜƴΦ 
 
5ŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƪƭŀǊ ǾŜǊ-
ōŜǎǎŜǊǘ ƘŀǘΣ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ Cƭǳƪ-
ǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ !ōǎŜƴȊǘŀƎŜ ōŜƳŜǊƪ-
ōŀǊΦ 5ƛŜǎŜƳ !ǎǇŜƪǘ ƳŜǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŜƛƴŜ 
ƎǊƻǎǎŜ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ȊǳΣ ŘŜƴƴ ƧŜŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǿŜŎƘǎŜƭ 
ōŜŘŜǳǘŜǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ !ǳŦǿŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴ 
ŘƛŜ 9ƛƴŀǊōŜƛǘǳƴƎΦ 
 
LƳ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ ǿŜǊŘŜƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ƭŅƴƎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 5ŜƳŜƴȊ-
ŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘ ƎŜǇƅŜƎǘΦ 9ƴŘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ 
ǳƴǎ ƴǳƴ ǾƻƳ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎ 
ŀǧŜǎǝŜǊǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎƻǿƻƘƭ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ 
ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ 5ŜƳŜƴȊǇƅŜƎŜ ƛƳ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜƴ aƻŘŜƭƭΣ 
ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƴ !ǳƅŀƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ ¦ƴǎ 
ǿǳǊŘŜ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 5Ŝ-
ƳŜƴȊȊǳǎŎƘƭŀƎǎΣ ǿŜƭŎƘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ƻƘƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ Ŝƴǘ-
ǊƛŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ нлΦ- ǇǊƻ ¢ŀƎ ǳƴŘ ōŜǘǊƻũŜƴŜ tŜǊǎƻƴ 
ōŜǘǊŅƎǘΣ ǇŜǊ мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ōŜǿƛƭƭƛƎǘΦ  
 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ 
Řŀ ǿƛǊ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ½ǳǎǘǳǇŦ Ǝǳǘ ƎŜōǊŀǳ-
ŎƘŜƴ  ƪǀƴƴŜƴΣ  ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ  ŀōŜǊ  ŀǳŎƘ  ŘŀǊƎŜƭŜƎǘ  ǿǳǊ- 
 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƛǘŜ 

5ƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ YŜƘƭǎΥ CƭƻǊƛŀƴ LƳƳŜǊΣ [ŜƛǘŜǊ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘŜΣ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΣ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘŜǊΣ wƛǘŀ tƻǊǘπ
ƳŀƴƴΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ                                                                                                   .ƛƭŘΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5ƻǇǇƭŜǊ 


