
 

 

YŜƘƭ-½ȅǝƎ  

    

{ŎƘǀƴŜ ƴŜǳŜ ²ŜƭǘΚ 
5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ς 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 
ȊǳƳ aƛǘǊŜŘŜƴ ǳƴŘ 
aƛǘŘŜƴƪŜƴ                {ŜƛǘŜ н 

                       aŅǊȊ нлму 

WǳƴƎ ǎŎƘǊŜƛōǘ !ƭǘ ς ȊǿŜƛ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΣ Ŝƛƴ 
.ǊƛŜŦǿŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 
CǊŜǳŘŜ                    {ŜƛǘŜ мс 

[ŜōŜƴǎƭŅǳŦŜ ς .ǊǳŘŜǊ {ǘŜŦŀƴ  
ǳƴŘ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ 
DƭƻōǳǎΣ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ 
ƛƳ YŜƘƭ                            {ŜƛǘŜ с 

²ƻƘƴŜƴ [ŜōŜƴ DŜƴƛŜǎǎŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ 

[ŅǳƊ ǳƴǘŜƴ ŀƭƭŜǎ ǊǳƴŘΣ ƛǎǘ 
Ƴŀƴ ƻōŜƴ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ς Řŀǎ 
YŜƘƭ ƛƳ ǾŜǊǿƛƴƪŜƭǘŜƴ 
¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ               {ŜƛǘŜ п 

     ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ  
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊ 

 

5ŀǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ 
9·thǎŜƴƛƻ ƭŀǳǘŜǘŜ ζ5ƛƎƛǘŀƭŜ 
²ŜƭǘηΦ ²ƛŜ ƘŀōŜƴ {ƛŜΩǎ ŘŀƳƛǘΚ 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ƻŘŜǊ ƪǸƳƳŜǊǘ {ƛŜ 
ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜ пΦлΣ ƻƊ ŀǳŎƘ Řŀǎ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǊ 5ƛƴƎŜ ƎŜƴŀƴƴǘΣ Řŀ 
ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ōŜƛ ²ŜƛǘŜƳ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜ 
ōŜǘǊŜũŜƴΚ  
LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ Ƴƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 
CǊŀƎŜƴ ŀƴ {ƛŜ ŜƛƴǎǘŜƛƎŜƴΥ 

 
¶ .ŜǎƛǘȊŜƴ ǳƴŘ ōŜƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜΚ 
¶ YƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ {ƛŜ Ǿƛŀ {ƪȅǇŜ ƻŘŜǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ Ƴƛǘ 
{ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ .ƛƭŘΚ 

¶ {ƛƴŘ {ƛŜ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ŘŀƳƛǘΣ Řŀǎǎ LƘǊŜ 
tŀǝŜƴǘŜƴŘŀǘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IŀǳǎŀǊȊǘΣ 
{ǇƛǘŜȄΣ {Ǉƛǘŀƭ ƻŘŜǊ tƅŜƎŜƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΚ 

¶ ²ǸǊŘŜƴ {ƛŜ ς ōŜǎƻƴŘŜǊǎΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ Ȋǳ 
ǾŜǊŦŀƭƭŜƴ ŘǊƻƘǘ ς ƛƴ Ŝƛƴ ǎŜƭōǎǘƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜǎ !ǳǘƻ 
ǎƛǘȊŜƴΚ 

¶ ²ǸǊŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ Ŝƛƴ .Ŝǧ ƭŜƎŜƴΣ Řŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊΣ .ƭǳǘŘǊǳŎƪ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ²ŜǊǘŜ Ƴƛǎǎǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ƴǀǝƎŜƴ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴƭŜƛǘŜǘΚ 

¶ ²ǸǊŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ wƻōƻǘŜǊ ǇƅŜƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΚ 
 
LŎƘ ƘŀōŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ǾƛŜƭ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ 
ƎŜƭŜǎŜƴΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ {ƻ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜǊ рл-WŀƘǊ-
CŜƛŜǊ ŘŜǎ !..-CƻǊǎŎƘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳǎ ƛƴ 5ŅǧǿƛƭΣ ŀƴ ŘŜǊ 
ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ 
ōƛƴ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ ǸōŜǊŀǳǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎǇŀǊǘ-
ƴŜǊƴ ƛƳƳŜǊ ȊǳƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ {ŎƘƭǳǎǎ ƎŜƪƻƳƳŜƴΥ .ŜǾƻǊ ǿƛǊ 
!ƴǘǿƻǊǘŜƴ ƎŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ 
¢ƘŜƳŀ ŀǳŦǿƛǊƊΣ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
{ƛƴƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΦ ¦ƴŘ 
ǿƛǊ ƪƻƳƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊǳƳ ƘŜǊǳƳΣ ǳƴǎŜǊŜ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ŘŜ-
ŬƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴΣ ƛƳƳŜǊ 
ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΦ 
 
²ŀǎ ǿƛǊŘ ŘŜƴƴ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊǎ !ƭǘŜǊ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ 
ōǊƛƴƎŜƴΚ DŀƴȊ ƎŜǿƛǎǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǳƴŘ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘŜƴ 
ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧΥ bŜǳŜ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛŎƘŜǊŜ 
±ŜǊŀōǊŜƛŎƘǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴΣ ƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ƛƴƎǊƛũŜΣ ŀǳǘƻƳŀ-
ǝǎƛŜǊǘŜ wƻǳǝƴŜǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ƭǳǘŘǊǳŎƪΣ .ƭǳǘ-
ȊǳŎƪŜǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ ζYƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴŘŜη IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ 
ƛƳ !ƭƭǘŀƎΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜ ƘƛŜǊ ŀƴ Řŀǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǎ YǸƘƭ-
ǎŎƘǊŀƴƪǎΣ ŘŜǊ ƳŜƛƴŜƳ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ƳŜƭŘŜǘΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴ 
ǸōƭƛŎƘŜǊ aƛƭŎƘǾƻǊǊŀǘ ȊǳǊ bŜƛƎŜ ƎŜƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ 
ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ƴƻŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ς ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊǊƻōƻǘŜǊ ǿƛǊŘ 
Řŀƴƪ ŜƛƴŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜƴ {ŎƘƭƛŜǎǎǎȅǎǘŜƳǎ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ 
ƳŜƛƴŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ǿŜŘŜǊ ǎŎƘƴǸũŜƭƴ 

ƴƻŎƘ ƪƭŀǳŜƴΗ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅ-.ǊƛƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ŝǎ aŜƴ-
ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛƴŘΣ ŜǊƳǀƎ-
ƭƛŎƘŜƴ Ȋǳ ǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ !ōŜƴǘŜǳŜǊ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƻ 
ƭŜǘȊǘŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 
 
¦ƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ²ŜǊǘŜǾŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴΦ ²ŀǎ 
ƳŜƛƴŜ ƛŎƘ ŘŀƳƛǘΚ DŜǊƴŜ ǎŎƘƛƭŘŜǊŜ ƛŎƘ Řŀǎ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 
ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ ŘŜǎ tƅŜƎŜǊƻōƻǘŜǊǎΥ 9Ǌ ǿƛǊŘ Řŀǎ tƅŜƎŜ-
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΣ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎΦ 
!ōŜǊΥ 5ŜǊ YǀǊǇŜǊ ŘŜǎ DŜǇƅŜƎǘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ .Ŝ-
ǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŀƭǎ ǇŀǎǎƛǾŜǎ hōƧŜƪǘ ŀƴƎŜǎŎƘŀǳǘΦ 5ŀǎ 
ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ YǀǊǇŜǊ ǎƛƴŘ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ǇƅŜƎŜǊƛǎŎƘŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǎƛŜ ƛǎǘ .ŜǊǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦ ²ƛŜ 
ǿŜƛǘ ǿƛǊ ōŜƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ tƅŜƎŜǊƻōƻǘŜǊƴ ƎŜƘŜƴΣ ƛǎǘ ŀƭǎƻ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ CǊŀƎŜ ŘŜǊ 9ǘƘƛƪΦ 
 
tƅŜƎŜǊƻōƻǘŜǊ ǎƛƴŘ ƪƻǎǘǎǇƛŜƭƛƎ ǳƴŘ ōǊŀǳŎƘŜƴ DŜƭŘŜǊΣ ŘƛŜ 
ŀƴ ŀƴŘŜǊŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŦŜƘƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
!ǊōŜƛǘǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜŶ-
ȊƛŜƴǘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ ƻō ǿƛǊ Řŀǎ 
ǿƻƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΣ tŜǊǎƻƴŀƭ ŜƛƴƎŜǎǇŀǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ 
¦ǊǎŀŎƘŜ ŘŀǾƻƴ ƛǎǘ ƳŜƛƴŜǎ 9ǊŀŎƘǘŜƴǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ 
ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ǎǘŅƴŘƛƎŜ 
ǳƴŘ ŜǊŘǊǸŎƪŜƴŘŜ {ǇŀǊƴƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ-
ǿŜǎŜƴΦ 
 
²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭŜ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 
ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ŜƛƴƎŜǎǇŀǊǘ ǿƛǊŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
tƅŜƎŜƴŘŜƴ ŘƻǊǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻ ŜōŜƴ 9ƳǇŀǘƘƛŜΣ 
YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΣ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ bŅƘŜ ƎŜŦǊŀƎǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎǎ Řŀƴƪ 
ŘŜǊ wƻōƻǘŜǊ ½Ŝƛǘ ŦǊŜƛƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 
.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǊōŜƛǘΦ 
 
9ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ 
ŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ƛŎƘŜǊǳƴƎΦ 5ŀƴƪ ŘŜǊ 
5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ōƭƛǘȊǎŎƘƴŜƭƭ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘ 
ǳƴŘ  CŜƘƭŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ½Ŝƛǘ ƪŀƴƴ ƎŜ-
ǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƻƊ ƭŜōŜƴǎǿƛŎƘǝƎŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴΦ 
½ǿŜƛŦŜƭƭƻǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǊ bǳǘȊŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜΦ !ōŜǊΥ 5ŜǊ 
½ǳƎǊƛũ ǳƴŘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜǊ 5ŀǘŜƴΣ ŘŜǊ 
ζ.ƛƎ 5ŀǘŀη ƳǸǎǎŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΗ !ǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ 
ŘŀǊŦ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ 
ŘŜǊ tŀǝŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭǎ ŦǸƘǊŜƴΦ 
 
²ƛŜ ƎŜǎŀƎǘΣ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜǊǘŜ ǸōŜǊŘŜƴƪŜƴΣ ǿƛǊ 
ƳǸǎǎŜƴ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ƛƴƴ ǳƴǎŜǊŜǎ IŀƴŘŜƭƴǎ 
ǳƴŘ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ŦǊŀƎŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƭŅǳƊΣ ŘŜǊ 
CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ  ƪƻƳƳǘ  ŀǳŦ  ǳƴǎ ȊǳΦ ²Ŝƴƴ  ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ  ǿƛǎǎŜƴΣ  
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²ƻƘƴŜƴ  [ŜōŜƴ  DŜƴƛŜǎǎŜƴ  !ǊōŜƛǘŜƴ 
   
5ŀǎ YŜƘƭ ōƛŜǘŜǘ ƳƻŘŜǊƴŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴΣ ȊŜƛǘƎŜƳŅǎǎŜ 
tƅŜƎŜ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ Řŀǎ ƛǎǘ ōŜ-
ƪŀƴƴǘΦ ζ½ǳƳ [ŜōŜƴ ƛƳ YŜƘƭ ƎŜƘǀǊǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 

DŜƴǳǎǎΣ Řŀǎ DŜƴƛŜǎ-
ǎŜƴηΣ ŜǊƎŅƴȊǘ Cƭƻ-
Ǌƛŀƴ LƳƳŜǊΣ [ŜƛǘŜǊ 
CƛƴŀƴȊŜƴ ϧ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ 
ŘŜǊ YŜƘƭ-DŜǎŎƘŅƊǎ-
ƭŜƛǘǳƴƎΦ  
 
ζDŜƴƛŜǎǎŜƴΣ ǎƛŎƘ 
ǿƻƘƭ ŦǸƘƭŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ ¦ƳƎŜ-
ōǳƴƎΥ 5ƛŜǎŜ {ŜƛǘŜƴ 
ŘŜǎ YŜƘƭǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
.ǊƻǎŎƘǸǊŜ ζ²ƻƘƴŜƴ 
[ŜōŜƴ DŜƴƛŜǎǎŜƴ 
!ǊōŜƛǘŜƴη ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƴ 

ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴΦ  
 
[ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ ŘǳǊŎƘ DŜƴǳǎǎ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƳ YŜƘƭ 
ǿƛŎƘǝƎŜ !ǎǇŜƪǘŜΦ {ƻ ƭŀŘŜƴ Řŀǎ 5ƛǾƛŘŀǘƎŜǊŅǘΣ ŘŜǊ 
.ƛƭƭŀǊŘǝǎŎƘ όǎΦ {ŜƛǘŜ мрύΣ  ŘŜǊ ¢ǀƎƎŜƭƛƪŀǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ {ǇŀȊƛŜǊǿŜƎŜ ƛƳ ƴŀƘŜƴΣ ƭŀǳǎŎƘƛƎŜƴ .ŀŘŜƴŜǊ {ǘŀŘǘ-
ǿŀƭŘ  ȊǳǊ  ŀƪǝǾŜƴ  .ŜǘŅǝƎǳƴƎ  ŜƛƴΦ 5ŀǎ  YŜƘƭ  ōƛŜǘŜǘ  Ƴƛǘ 
 

  
  

Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ YŜƘƭ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛŘŜŀƭŜƴ ¢ǊŜũπ
Ǉǳƴƪǘ ŦǸǊ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ DŜƴƛŜǎǎŜǊ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
YŀũŜŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ Ƴƛǘ ƘŀǳǎƎŜƳŀŎƘǘŜƴ {ǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 
½ǳŘŜƳ ǎŜƛ ŘŜǊ ƎǊƻǎǎŜ tƭŀǘȊ ƳƛǧŜƴ ƛƳ YŜƘƭΣ ŀǳŦ ŘŜƳ 
Ƴŀƴ ǎƻ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘ ǾŜǊǿŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǿŀǊƳŜ {ƻƴƴŜ 
ŀǳŦ ŘŜƴ .ŀǳŎƘ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƪŀƴƴΣ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƎǳǘŜǎ 
!ǊƎǳƳŜƴǘΣ ǳƳ Řŀǎ YŜƘƭ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ƛǎǘ CƭƻǊƛŀƴ LƳƳŜǊ 
ǸōŜǊȊŜǳƎǘΦ 
 
5ŀǎ YŜƘƭ ƛƴ ǎŜŎƘǎ aƛƴǳǘŜƴ 
  
9ƛƴ ƴŜǳŜǎ ±ƛŘŜƻ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ±ƛŜƭǎŜƛǝƎƪŜƛǘ ŘŜǎ YŜƘƭǎΦ Cƻǘƻπ
ƎǊŀŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5ƻǇǇƭŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ǎŜŎƘǎƳƛƴǸπ
ǝƎŜƴ YǳǊȊŬƭƳ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƛƳ YŜƘƭΣ Řŀǎ ²ƻƘƴŜƴΣ 
ǎŜƛƴŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ Řŀǎ  wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ YŜƘƭ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ŀǧǊŀƪǝǾŜ [ŀƎŜ ŀƳ ²ŀƭŘǊŀƴŘΦ 
  
¦ǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ CƛƭƳ ƴǳǊ ȊǿŜƛ aƛƴǳǘŜƴ ŘŀǳŜǊƴΦ 
ζLƴ ȊǿŜƛ aƛƴǳǘŜƴ Řŀǎ YŜƘƭ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎ ƛǎǘ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘΦ 
5ŀŦǸǊ ƭŅǳƊ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ǾƛŜƭηΣ ǎŀƎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5ƻǇǇƭŜǊΦ 5ƛŜ 
5ǊŜƘŀǊōŜƛǘŜƴ ǎŜƛŜƴ ŀǳŦ ƎǊƻǎǎŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǎǘƻǎǎŜƴ ǳƴŘ 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜ н 
 
ǿƛŜ ǿƛǊ ŘŀƳƛǘ ǳƳƎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀπ
ƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ CƻƭƎŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ǸōŜǊǊƻƭƭŜƴΦ !ƭǎ 
{ǘŀŘǘǊŅǝƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ aƛǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ŘŜǎ YŜƘƭǎ 
ǳƴŘ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tƅŜƎŜȊŜƴǘǊǳƳǎ .ŀŘŜƴ ƛǎǘ ƳƛǊ ŘƛŜǎ 
ǎŜƘǊ ōŜǿǳǎǎǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŀŎƘǘ-
ǎŀƳ ǘǊŀƎŜƴΦ 
 
²ƛŜ ŀōŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ǎŎƘŀũŜƴΣ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ 
ƳƛǘƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΚ IƛŜǊ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǊ {ŎƘǊƛǧΥ 
 
9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧΣ ŘŜƴ ²ƛƭƭŜƴ ȊǳƳ 
CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 
 
5ŀǎ Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ !ǇǇƭŜ-aƛǘōŜƎǊǸƴŘŜǊ {ǘŜǾŜ Wƻōǎ ƎŜπ
ǎŀƎǘΣ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ¦ƭǊƛŎƘ {ǇƛŜǎǎƘƻŦŜǊΣ ŘŜǊ /9h ŘŜǊ  !..Σ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǊ ǊǀƳƛǎŎƘŜ tƘƛƭƻǎƻǇƘ {ŜƴŜŎŀ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ .ǊƛŜπ
ŦŜƴ ŀƴ [ǳŎƛƭƛǳǎ ǳƳǎ WŀƘǊ сн ƴŀŎƘ /ƘǊƛǎǘǳǎΗ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ {ƛŜ ŜƛƴƭŀŘŜƴΣ ƳƛǘȊǳŘŜƴƪŜƴΣ 
ƳƛǘȊǳŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜ ƎŀƴȊŜ [ŜōŜƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ŜƛƴȊǳπ
ōǊƛƴƎŜƴΗ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ƎǊǸǎǎŜ 
{ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘΗ 

wŜƎǳƭŀ 5ŜƭƭΩ!ƴƴƻ-5ƻǇǇƭŜǊ 

±ƛŘŜƻ ǳƴŘ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ ŀǳŦƎŜπ
ǎŎƘŀƭǘŜǘΦ 5ŀǎ ±ƛŘŜƻ ƭŅǳƊ ōŜƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƳ CƻȅŜǊ ŘŜǎ 
YŜƘƭǎ ōŜƛƳ 9ƳǇŦŀƴƎΣ ǿƻ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ŀǳƅƛŜƎǘΦ 
{ƛŜ ƭƛŜƎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ YŜƘƭ-½ȅǝƎ ōŜƛΦ 

Ŝǎ ǎŜƛ ǎŎƘǀƴ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴΣ .ŜǿƻƘπ
ƴŜǊ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƳƛǘƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŅǧŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 
ŘŀŦǸǊ ōŜŘŀƴƪŜƴΗ 
  
!ƴƭŀǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƛŘŜƻǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ǿŀǊ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴƳŜǎǎŜ 
9·thǎŜƴƛƻ aƛǧŜ aŅǊȊ ƛƴ .ŀŘŜƴΦ 5ŀǎ YŜƘƭ ƴǳǘȊǘŜ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƳ ōǊŜƛǘŜƴ tǳ-
ōƭƛƪǳƳ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ - Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƛŘŜƻ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ 
ǳƴŘ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ CƻǊƳΦ 

http://www.daskehl.ch/
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5ŀǎ YŜƘƭ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦΦΦ 

 

!ƭƻƛǎ CǳǊǊŜǊ ƪŜƴƴǘ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ǿƛŜ ǎŜƛƴŜ 
²ŜǎǘŜƴǘŀǎŎƘŜΦ [ŅǳƊ ǳƴǘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƴƛŎƘǘΣ ƳŜǊƪǘ Ƴŀƴ Řŀǎ 
ƻōŜƴΦ 9ƛƴ DŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŜƛǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ ǾŜǊǿƛƴƪŜƭǘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƳ YŜƘƭ-YŜƭƭŜǊΦ 
  
!Ƴ !ƴŦŀƴƎ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ .ǸǊƻ 

hƘƴŜ tŀǇƛŜǊΣ tǳƭǘ ǳƴŘ tŜƴŘŜƴȊŜƴƭƛǎǘŜ ƎŜƘǘΨǎ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƴƛŎƘǘΦ !ƭƻƛǎ CǳǊǊŜǊ ŜǊƪƭŅǊǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 
.ǸǊƻ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎΥ ζ9ǎ Ǝƛōǘ ½ŜƛǘŜƴΣ Řŀ ǾŜǊōǊƛƴƎŜ ƛŎƘ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ƳŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛƳ .ǸǊƻΦ IƛŜǊ ŀǳŦ 
ŘŜƳ {ǘŜƘǝǎŎƘ ƭƛŜƎŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ tƭŅƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǿŜƛ 
ƴŜǳŜƴ {ǘŀǝƻƴǎȊƛƳƳŜǊΦ 5ŀ ƎŜƘǘΨǎ ƧŜǘȊǘ ŘŀǊǳƳΣ ŘƛŜ 
!ǳƊǊŅƎŜ ŦǸǊ {ŎƘǊŜƛƴŜǊΣ 9ƭŜƪǘǊƛƪŜǊ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 
[ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ŀǳǎȊǳƭǀǎŜƴΦ ¦ƴŘ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ YǸŎƘŜƴŎƘŜŦ tƭŅƴŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜƪƻƳƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƎŜǇƭŀƴǘŜ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YǸŎƘŜΦ 
²Ŝƴƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ƭŀǳŦŜƴΣ ōƛƴ ƛŎƘ ǾƛŜƭ ǀƍŜǊǎ ƛƳ .ǸǊƻ 
ŀƴȊǳǘǊŜũŜƴΦ {ƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀǊōŜƛǘŜƴ 
ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦη 
  
5ŜǊ IŜǊǊ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ 

5ŜǊ ƳŀǎǎƛǾŜΣ ƎǊŀǳŜ 
aŜǘŀƭƭǎŎƘǊŀƴƪ ƛǎǘ 
Ǝǳǘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ !ƭƻƛǎ 
CǳǊǊŜǊΥ ζLƳ {ŎƘƭǸǎ-
ǎŜƭǎŎƘǊŀƴƪ ōŜŬƴ-
ŘŜƴ ǎƛŎƘ wŜǎŜǊǾŜ-
ǎŎƘƭǸǎǎŜƭΣ bƻǜŀƭƭ- 
ǳƴŘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 
{ŎƘƭǸǎǎŜƭΣ ŘƛŜ ƴŜǳ-
ǎǘŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭƎŜƴŜ-
ǊŀǝƻƴΦ DŜƘǘ Ŝƛƴ 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƻŘŜǊ ƛǎǘ ŜǊ ǾŜǊƭŜƎǘΣ Řŀƴƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘƛŜǊ 
ŜƛƴŜƴ wŜǎŜǊǾŜǎŎƘƭǸǎǎŜƭΦ ½ǳǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ƻƊ 
ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ {ŎƘƭƻǎǎ ŜƛƴƎŜōŀǳǘΣ ŘŀƳƛǘ ƴƛŜƳŀƴŘ 
ǳƴōŜǊŜŎƘǝƎǘ ŜƛƴŜ ¢ǸǊŜ ǀũƴŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ƛƴ ƴŜǳŜǎ {ŎƘƭƻǎǎ 
ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ƛƴǎ DŜƭŘ ƎŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƳ 
YŜƘƭ ŘǊŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ŎƘƭƛŜǎǎǎȅǎǘŜƳŜΥ Ŝƛƴ ŅƭǘŜǊŜǎΣ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜǎ ƛƳ YŜƘƭ оΣ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊŜǎΣ ƳŜŎƘŀǘǊƻƴƛǎŎƘŜǎ 

ƛƳ YŜƘƭ м ǳƴŘ т ǳƴŘ Řŀǎ ƴŜǳǎǘŜΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƛƳ YŜƘƭ 
рŀ ǳƴŘ ō ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 5ƛŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ 
ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ 9ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ ½ǳǘǊƛǧǎōŜ-
ǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ǊŜŎƘǘ ȊŜƛǝƴǘŜƴǎƛǾΦ 5ŀ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǎŎƘƻƴ 
hǊŘƴǳƴƎ ƘŀƭǘŜƴ ǎƻƴǎǘ ƎƛōǘΨǎ Ŝƛƴ 5ǳǊŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊΦη 
  
5ŜǊ ¢ǊŀǳƳ ƧŜŘŜǎ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊǎ 
!ƭƻƛǎ CǳǊǊŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ǳƴŘ ƘŜƭƭŜƴ ²ŜǊƪǎǘŀǧ ƛƳ 
9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎΥ ζLƳ ²ŜǊƪǊŀǳƳ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴ ǿƛǊ ƪƭŜƛƴŜ 
¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀǊōŜƛǘŜƴΥ wƻƭƭǎǘǸƘƭŜ ǊŜǇŀǊƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ 
aǀōŜƭΣ ǿŜƴƴ {ŎƘǳōƭŀŘŜƴ ƪƭŜƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ōƻƘǊŜƴ [ǀŎƘŜǊ 
ŦǸǊ 5ǸōŜƭ ǳƴŘ ƘŅƴƎŜƴ .ƛƭŘŜǊ ŀǳŦΣ ŜǊǎŜǘȊŜƴ ²/-5ŜŎƪŜƭ 

ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ YǸǊȊƭƛŎƘ ƪŀƳ ƧŜƳŀƴŘ ǳƴŘ ǿƻƭƭǘŜ 
ǎŜƛƴŜƴ DǸǊǘŜƭ ŜƴƎŜǊ ǎŎƘƴŀƭƭŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ōǊŀǳŎƘǘŜ ŜǊ Ŝƛƴ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ [ƻŎƘΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ƻƊ ǳƴǎŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜƴΣ ŀōŜǊ 
ǿƛŎƘǝƎŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦη 
 
Dǳǘ ƎŜƭŀƎŜǊǘΣ ǎŎƘƴŜƭƭ ƎŜŦǳƴŘŜƴ 
.ǊŀǳŎƘǘΨǎ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ .ƛǊƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƳǇŜ ƛƳ 
²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊΣ Ŝƛƴ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎǎƪŀōŜƭΣ ŜƛƴŜƴ 
5ƻǇǇŜƭǎǘŜŎƪŜǊΣ ²/-5ŜŎƪŜƭ ƻŘŜǊ Ŝǘǿŀ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭŜ ŦǸǊ 
.ŜǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜΣ Řŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ !ƭƻƛǎ CǳǊǊŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴ 
YƻƭƭŜƎŜ ²ŜǊƴŜǊ DƻƭŘŜƴǎǘŜƛƴ ǾƻƳ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƳ 
[ŀƎŜǊǊŀǳƳ ŦǸƴŘƛƎΥ ζaƛǘ ŘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳ [ŀƎŜǊǊŀǳƳ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜǎ ƻƘƴŜ ŜȄǘŜǊƴŜ IƛƭŦŜ ǎŜƭōŜǊ ƳŀŎƘŜƴΦ  
!ōŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ  bŜǳƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜƴ  ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ  
 
 
 

!ƭƻƛǎ CǳǊǊŜǊ ƛǎǘ ǎŜƛǘ нлло ƛƳ YŜƘƭ - ƛƳ aŅǊȊ ŀƭǎƻ ǎŜƛǘ 
ƎŜƴŀǳ мр WŀƘǊŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ [ŜƘǊŜ ŀƭǎ {ŎƘǊŜƛƴŜǊ Ƙŀǘ ŜǊ 
ŘƛŜ IŀƴŘŜƭǎǎŎƘǳƭŜ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎπ
ōƛƭŘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ IŀǳǎǿŀǊǘ ǳƴŘ ȊǳƳ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎπ
ŦŀŎƘƳŀƴƴΦ 
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Χǿƻ [ŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ǊŅƘǘŜ ƘŜƛǎǎ ƭŀǳŦŜƴ 

ŜƛƴŜƴ 9ƭŜƪǘǊƛƪŜǊΣ Řŀ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ  ƴƛŎƘǘǎ ǎŜƭōŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴΦ 
.ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜƴ ǿƛŜ {ŎƘŀƭǘŜǊ ƻŘŜǊ [ŀƳǇŜƴ-
ǘŜƛƭŜ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ƧŜŘƻŎƘ ōŜƎǊŜƴȊǘ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦη 
 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ - ζtŀǊƪōǳǎǎŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘΦΦΦη - ƎŜƘǘǎ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ IŜǊȊǎǘǸŎƪ ƛƳ YŜƘƭ-
¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ 
 
IƛƎƘǘŜŎƘ ŦǸǊ ǿƻƘƭƛƎŜ ²ŅǊƳŜ 

5ƛŜ ½ŜƴǘǊŀƭƘŜƛȊǳƴƎΥ ²Ŝƴƴ ǎƛŜ ƭŅǳƊΣ ƛǎǘΨǎ ƎǳǘΦ ²Ŝƴƴ ƴƛŎƘǘ 
- ǿƛŜ ƪǸǊȊƭƛŎƘ - ƎƛōǘΨǎ ƪŀƭǘŜ CǸǎǎŜ  ǳƴŘ ƘŜƛǎǎŜ YǀǇŦŜΦ !ƭƻƛǎ 
CǳǊǊŜǊΥ ζ²ƛǊ ƘŜƛȊŜƴ ƛƳ YŜƘƭ Ƴƛǘ 9ǊŘƎŀǎ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜ-
ǇǳƳǇŜƴΣ ƪŜƛƴ mƭΦ !ǳŦ ŘŜƳ 5ŀŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ȊǳŘŜƳ {ƻƭŀǊ-
ǇŀƴŜƭΣ ŘƛŜ ƛƳ .ƻƛƭŜǊ ŘƛŜ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊŀǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ƛŜ ½ŜƴǘǊŀƭƘŜƛȊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀǳƳ ƪŀƴƴ 
ǸōŜǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ DŜōŅǳŘŜƭŜƛǘǎȅǎǘŜƳ ŀƳ /ƻƳǇǳǘŜǊ 
ǸōŜǊǿŀŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴηΦ 
 
ζ5ŀƳƛǘ ŘƛŜ IŜƛȊǳƴƎ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΣ ƳǸǎǎŜƴ 
ŘǊŜƛ {ȅǎǘŜƳŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǸōŜǊǿŀŎƘǘΦ 
²ŜǊŘŜƴ ƎŜǿƛǎǎŜ {ƻƭƭǿŜǊǘŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ƭƛŜƎǘ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ 
{ǘǀǊǳƴƎ ǾƻǊΣ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ŜƛƴŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜƴ 
!ƭŀǊƳΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿƛǊŘ ǎƻŦƻǊǘ ŀƴǎ ȊǿŜƛǘŜ {ȅǎǘŜƳΣ ŘŜƴ 
!ƭŀǊƳǎŜǊǾŜǊΣ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴΦ ±ƻƴ ŘƻǊǘ ƎŜƘǘ Řŀǎ 
!ƭŀǊƳǎƛƎƴŀƭ ŘƛǊŜƪǘ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŜƭŜŦƻƴȊŜƴǘǊŀƭŜ 
ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŜƭŜŦƻƴŜΦ 5ŀǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ǊǳƴŘ 

ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ - ŀǳǎǎŜǊ ŜōŜƴ ŀƴ ƧŜƴŜƳ ¢ŀƎ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ƛƳ 
WŀƴǳŀǊΦ 5ŜǊ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎŦŀƭƭ ŘŜǊ IŜƛȊǳƴƎ ƭŀƎ ōŜƛƳ 
.ǊŜƴƴŜǊΦ 5ƻŎƘ ŘŜǊ !ƭŀǊƳ ƛǎǘ ǾƻƳ .ǊŜƴƴŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛ-
ǘŜǊƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ŘǊŜƛ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊκ[ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ŘŜǊ  
ƛƴǾƻƭǾƛŜǊǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ ƘŀōŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ǿƻ Řŀǎ !ƭŀǊƳ-
ǎƛƎƴŀƭ ǎǘŜŎƪŜƴ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ {ȅǎǘŜƳŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ƭŀǳŦŜƴŘ ƻǇǝƳƛŜǊǘΣ ǳƳ !ǳǎŦŅƭƭŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦη 
 
 
²ƻ ŘƛŜ 5ǊŅƘǘŜ ƘŜƛǎǎ ƭŀǳŦŜƴ 
5ƛŜ ¢ǸǊŜ ƛǎǘ ς ǿƛŜ ŀƭƭŜ ¢ǸǊŜƴ ƘƛŜǊ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ς 
ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ Lǎǘ 
ǎƛŜ ƻũŜƴΣ ǎǘŜƘǘ 
Ƴŀƴ  ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ 
[ŀōȅǊƛƴǘƘ ŀǳǎ 
ŦŀǊōƛƎŜƴ 5ǊŅƘǘŜƴΦ 
!ƭƻƛǎ CǳǊǊŜǊ Ƙŀǘ 
ŘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪΥ 
ζLƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀǳƳ 
ƭŀǳŦŜƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƭŜ-
ŦƻƴƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
{ǿƛǎǎŎƻƳ ƛƳ YŜƘƭ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ 
Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ bŜǘȊ-
ǿŜǊƪǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ /ƻƳǇǳǘŜǊΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜǳŜ 
¢ŜƭŜŦƻƴŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳŦƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ bŜǘȊǿŜǊƪ-tǊƻ-
ƎǊŀƳƳƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜȄǘŜǊƴŜ CŀŎƘǎǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴ ǾƻǊ-
ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ {ǘǀǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ ²ŀǊ-
ǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜȄǘŜǊƴŜ CƛǊƳŜƴ  ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ Lƴ-
ǘŜǊƴŜ ¢ŜƭŜŦƻƴŜ ǳƴŘ IŀƴŘȅǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƧŜŘƻŎƘ ǎŜƭōŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦη 
 
²ƛǊ ǎǘŜƛƎŜƴ ǾƻƳ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦΣ ǾƻǊōŜƛ ŀƳ 
ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊǘǊŜǎƻǊ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀƴŘ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ bƻǜŀƭƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭƴΣ ŜōŜƴŜǊŘƛƎ ŘǳǊŎƘǎ CƻȅŜǊ ōŜƛƳ 
9ƛƴƎŀƴƎ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴǎ .ǸǊƻ Ǿƻƴ !ƭƻƛǎ CǳǊǊŜǊΦ ±ƛŜƭŜǎΣ ǿŀǎ 
ȊǳƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ ƎŜƘǀǊǘΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ƎŜǎŜƘŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎǊŅǳƳŜΣ 
{ŀƴƛǘŅǊǊŅǳƳŜΣ [ǸƊǳƴƎǎǊŅǳƳŜΣ IŜƛȊǳƴƎǎǳƴǘŜǊǎǘŀǝƻƴŜƴΣ 
[ŀƎŜǊ- ǳƴŘ !ǊŎƘƛǾǊŅǳƳŜΦ 

 

IŀōŜƴ ŘƛŜ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
ƛƳ YŜƘƭ ƛƳ 
DǊƛũΥ ²ŜǊƴŜǊ 
DƻƭŘŜƴǎǘŜƛƴ 
ǳƴŘ !ƭƻƛǎ 
CǳǊǊŜǊΦ 

¦Ŝƭƛ 9ōƴŜǘŜǊ κ Cƻǘƻǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5ƻǇǇƭŜǊ 
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[ŜōŜƴǎƭŅǳŦŜ ς IƛƴƎŜƘŜƴΣ ǿƻ Ƴŀƴ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘ 

 

hŜǎŎƘƎŜƴΣ CǊŜƛōǳǊƎΣ wƻƳΣ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜƴ ƻŘŜǊ 
LƴŘƛŜƴΣ .ŀŘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛǘ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜƴ ƛƳ YŜƘƭ мΥ .ǊǳŘŜǊ 
{ǘŜŦŀƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜōǘΦ WŜǘȊǘ ƎŜƴƛŜǎǎǘ 
ŜǊ ƛƳ YŜƘƭ ŘƛŜ wǳƘŜ - ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƻǊȊǸƎƭƛŎƘŜ YǸŎƘŜΦ 

мффмΣ YŀƭƪǳǧŀΣ LƴŘƛŜƴΣ ŦǸǊ .ǊǳŘŜǊ {ǘŜŦŀƴ ǎǘŀƴŘ ŘŀƳŀƭǎ 
ŦŜǎǘΥ bŀŎƘ ȊǿŀƴȊƛƎ WŀƘǊŜƴ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭƭŜƛǘǳƴƎ 
ŘŜǎ hǊŘŜƴǎ ŘŜǊ wŜŘŜƳǇǘƻǊƛǎǘŜƴ ƛƴ wƻƳ Ƴƛǘ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ 
ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ Dƭƻōǳǎ ǿƻƭƭǘŜ ŜǊ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƛƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǿŜƛȊΦ ζ{ŎƘƻƴ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ǎŀǎǎ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ƎǸƴǎǝƎŜƴ ¢ƛŎƪŜǘ ƛƳ CƭǳƎȊŜǳƎηΣ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŜǊ ǎƛŎƘΣ ŀƭǎ ǎŜƛ 
Ŝǎ ƎŜǎǘŜǊƴ ƎŜǿŜǎŜƴΦ Lƴ YƭƻǘŜƴ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ƳŜƭŘŜǘŜ ŜǊ 
ǎƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƛƳ hǊŘŜƴǎ-YƭƻǎǘŜǊ aŀǊƛŀ ²ƛƭ ƛƳ 
.ŀŘŜƴŜǊ YŀǇǇŜƭŜǊƘƻŦ-vǳŀǊǝŜǊΦ ½ǳǊ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 
YƭƻǎǘŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΥ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƘŅǧŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ 
ƎŜǿǳƴŘŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƧŜǘȊǘ ǿƛŜŘŜǊ Řŀ ƛǎǘΣ ǎŎƘƳǳƴȊŜƭǘ 
ƘŜǳǘŜ .ǊǳŘŜǊ {ǘŜŦŀƴΦ 9Ǌ ǿƻƭƭǘŜ ƴǳǊ ƪǳǊȊ ōƭŜƛōŜƴΦ 9ǎ 
ǿǳǊŘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ ¦ƳȊǳƎ ƛƴǎ YŜƘƭ нт WŀƘǊŜΦ 
  
5ŜǊ hǊŘŜƴǎƳŀƴƴ ŦǸǊǎ YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ 
  
{Ŝƛǘ ǎŜƛƴŜƳ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛƴ ŘŜƴ hǊŘŜƴ ŀƭǎ [ŀƛŜƴōǊǳŘŜǊ ƻƘƴŜ 
tǊƛŜǎǘŜǊǿŜƛƘŜ ŜƛƭǘŜ .ǊǳŘŜǊ {ǘŜŦŀƴ ŘŜǊ wǳŦ ŀƭǎ ŜȄȊŜƭƭŜƴǘŜǊ 
YƻŎƘ ǾƻǊŀǳǎΦ Lƴ wƻƳ ǳƴŘ ƛƴ tǊƛŜǎǘŜǊǎŜƳƛƴŀǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 
ƎŀƴȊŜƴ ²Ŝƭǘ ǿŀǊ ŜǊ ōŜƪŀƴƴǘ ŀƭǎ ŘŜǊ aŀƴƴ ŦǸǊǎ 
YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜΦ hō ƛƳ hǊŘŜƴǎƪƭƻǎǘŜǊ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ƭǳƳǎ 
Ǿƻƴ aŜȄƛƪƻ {ǘŀŘǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ¢ǳŎǎƻƴΣ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƛƴ ŘŜǊ 
²ǸǎǘŜ Ǿƻƴ !ǊƛȊƻƴŀΣ ǿŜƴƴ .ǊǳŘŜǊ {ǘŜŦŀƴ ƛƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜ 
ǎǘŀƴŘΣ ƭƻōǘŜƴ ŘƛŜ ŀƴƎŜƘŜƴŘŜƴ tǊƛŜǎǘŜǊ ǎŜƛƴŜ 
YƻŎƘŦŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴΦ 
  
IŜǳǘŜ ƘƛŜǊΣ ƳƻǊƎŜƴ ŘƻǊǘ 
  
¢ǳŎǎƻƴ ǿŀǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ ζLŎƘ ǿǳǊŘŜ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ wƻƳ ƴŀŎƘ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ƛƴ Ŝƛƴ 
IŜƛƳ ŦǸǊ !ǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘηΣ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǎƛŎƘ .ǊǳŘŜǊ 
{ǘŜŦŀƴΦ 9Ǌ ƘŀōŜ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ǳƳ 
ŘŜƴ !ǳƊǊŀƎ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 5ŀƴƴ ŀōŜǊ ƪŀƳ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ 
ŀǳǎ ŘŜƳ YƭƻǎǘŜǊ ƛƴ ¢ǳŎǎƻƴ ŘƛŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘΣ Ƴŀƴ ōǊŀǳŎƘŜ 
ǳƳƎŜƘŜƴŘ ŜƛƴŜƴ YƻŎƘΦ 5ŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜ YƻŎƘ ǿŀǊ 
ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴΦ {ŎƘƻƴ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ǎǘŀƴŘ ŜǊ ƛƴ ¢ǳŎǎƻƴ 

ƛƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜ - ƎŜǘǊŜǳ ŘŜƴ LŘŜŀƭŜƴ ŘŜǎ мтон ƛƴ bŜŀǇŜƭ 
ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ hǊŘŜƴǎ ŘŜǊ wŜŘŜƳǇǘƻǊƛǎǘŜƴΥ DŜƘŜ 
ŘƻǊǘƘƛƴΣ ǿƻ Řǳ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊǎǘΦ DŜƘŜ ŘƻǊǘƘƛƴΣ ǿƻ 
ƴƛŜƳŀƴŘ ƘƛƴƎŜƘǘΦ 
  
Lƴ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎǎȊŜƛǘ ŘŜǎ hǊŘŜƴǎ ǎŜƛŜƴ .ǊǸŘŜǊ ƻƘƴŜ 
tǊƛŜǎǘŜǊǿŜƛƘŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 5ŀǎ ƘŀōŜ ǎƛŎƘ 
Řŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ ƎŜŅƴŘŜǊǘΣ ǿŜƛǎǎ .ǊǳŘŜǊ {ǘŜŦŀƴΥ ζWŜƳŀƴŘ 
ƳǳǎǎǘŜ ǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΦη .ǊǸŘŜǊ 
ǳƴŘ tŀǘǊŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΣ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ 
ƎƭŜƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ tƅƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ .ǊǸŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƻƘƴŜ 
tǊƛŜǎǘŜǊǿŜƛƘŜΦ 
  
tǊƻǇƘŜǝǎŎƘŜǊ !ǳŦǎŀǘȊ 
 
5ŜǊ YƴŀōŜ {ǘŜŦŀƴ WŜƎƎŜ ƎƛƴƎ ƛƴ hŜǎŎƘƎŜƴ ƛƳ CǊƛŎƪǘŀƭ ȊǳǊ 
{ŎƘǳƭŜΦ 5ŜǊ [ŜƘǊŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŦǸƴƊŜƴ YƭŀǎǎŜ ƘŀōŜ ƛƘƴ ǾƛŜƭŜ 
WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ŀƴ ǎŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ !ǳŦǎŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
YƭŀǎǎŜ ŜǊƛƴƴŜǊǘΦ 9Ǌ ƳǀŎƘǘŜ YƻŎƘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎŎƘǊƛŜō ŘŜǊ 
ƧǳƴƎŜ {ǘŜŦŀƴΣ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ hǊǘ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǿƻ ǎƛŎƘ 
ŀƭƭŜ [ŜǳǘŜ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ¢ƛǎŎƘ ǎƛǘȊŜƴ - ǿŜƴƴ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ YƭƻǎǘŜǊΦ 9ǎ ƪŀƳ ǿƛŜ ǇǊƻǇƘŜȊŜƛǘΥ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ YƻŎƘƭŜƘǊŜ ƛƳ .ŀƘƴƘƻŧǳũŜǘ ƛƴ CǊŜƛōǳǊƎΣ 
ƎƭƻōŀƭŜ ²ŀƴŘŜǊƧŀƘǊŜ ŀƭǎ ōŜƎŜƘǊǘŜǊ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜǊ 
YƻŎƘ ǳƴŘ ǎŜƛǘ мффм ōƛǎ 
ǾƻǊ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜƴ ƛƳ 
aŅƴƴŜǊƪƭƻǎǘŜǊ aŀǊƛŀ 
²ƛƭΣ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
Ǿƻƴ ŀŎƘǘ tŀǘǊŜǎΣ 
ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ Řŀǎ 
ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭΣ ŘŜƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘΣ ŦǸǊǎ wŜƛƴƛƎŜƴ 
ǳƴŘ .ǸƎŜƭƴΣ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ 
  
DŜƭŜōǘŜ mƪǳƳŜƴŜ 
  
tŀǘŜǊ ²ƛŘƳŜǊΣ ǎŜƛƴ 
ŘŀƳŀƭƛƎŜǊ ±ƻǊƎŜǎŜǘȊǘŜǊ 
ƛƳ YƭƻǎǘŜǊ aŀǊƛŀ ²ƛƭΣ Ƙŀǘ 
.ǊǳŘŜǊ {ǘŜŦŀƴ ƛƴ ŘŜƴ 
bŜǳƴȊƛƎŜǊƧŀƘǊŜƴ ƛƴ .ŀ-
ŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƛƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ 
{ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜƴΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ŀƭǎ YƻŎƘ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ 
YƛƴŘŜǊ-Σ {ŎƘǸƭŜǊ- ǳƴŘ ǊŜŦƻǊƳƛŜǊǘŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƭŀƎŜǊ 
ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 9Ǌ ƘŀōŜ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƪŜƛƴŜƴ 
¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƎŜƳŀŎƘǘ   ȊǿƛǎŎƘŜƴ   ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴΣ   
ǊŜŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ   ƻŘŜǊ  ŎƘǊƛǎǘ-ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΥ ζLƳ- 

 

9ƛƴ ¢ŀƭƛǎƳŀƴ ŀƳ wƻƭƭŀǘƻǊΣ 
Ŝƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪ ŜƛƴŜǊ ŎƘƛƴŜπ
ǎƛǎŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ DŜπ
ŦŀƴƎŜƴŜ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜƴΦ 
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YŜƘƭ м ς 9ǊǎǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǇƻǎƛǝǾ 
LƳ WŀƴǳŀǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ƛƴǎ ǳƳƎŜōŀǳǘŜ YŜƘƭ м 
ŜƛƴƎŜȊƻƎŜƴΦ .ƛǎ ǾƻǊ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ƘƛŜǊ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǊŅǳƳŜ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ bŜǳōŀǳǘŜƴ YŜƘƭ рŀ ǳƴŘ ō ǿŀǊ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ .ǸǊƻǎ 
ŜƛƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 
  
5ŀǎ ƴŜǳŜ YŜƘƭ м ōƛŜǘŜǘ ŀǳŦ ȊǿŜƛ 9ǘŀƎŜƴ ½ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ ŀŎƘǘ 
tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ tƅŜƎŜōŜŘŀǊŦΥ ±ƛŜǊ ½ƛƳƳŜǊ  ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 
¢ƻƛƭŜǧŜ ǳƴŘ 5ǳǎŎƘŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ Ǉƭǳǎ ǾƛŜǊ ½ƛƳƳŜǊ 
ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǎǎŜƴ 5ǳǎŎƘǊŀǳƳ ǳƴŘ ȊǿŜƛ 
¢ƻƛƭŜǧŜƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ 9D ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀŎƘǘ 
tŜƴǎƛƻƴŅǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŜƴǎƛƻƴŅǊŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ YǸŎƘŜ Ƴƛǘ 
9ǎǎȊƛƳƳŜǊ Ǉƭǳǎ Ŝƛƴ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
  
ζ5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǳƴŘ Ŝǎ ƭŅǳƊ ǎŜƘǊ 

ƎǳǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ wǸŎƪ-
ƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ-
ǿŜƎǎ ǇƻǎƛǝǾηΣ ǎŀƎǘ LǾŀƴŀ 
aƭŀŘŜƴƻǾƛŎΦ {ƛŜ ƛǎǘ ƛƳ 
YŜƘƭ м ŘƛŜ {ǘŀǝƻƴǎƭŜƛ-
ǘŜǊƛƴ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ 
tƅŜƎŜǘŜŀƳǎ !Φ 9ǎ ƛǎǘ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƛƴŜ ǊƛŎƘǝƎŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΣ ǿƛŜ ŜƛƴŜ 
ƎǊƻǎǎŜ CŀƳƛƭƛŜΦ !Ƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎǝǎŎƘ ǿƛǊŘ ƎŜǿŀǊǘŜǘΣ ōƛǎ 
ŀƭƭŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘ ǎƛƴŘΦ !Ƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǎƛǘȊǘ Ƴŀƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ ōŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YŀũŜŜΦ hŘŜǊ .ǊǳŘŜǊ 
{ǘŜŦŀƴ ǸōŜǊǎŜǘȊǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŀǳŦ 
LǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘΣ ǿŜƴƴ Ŝǘǿŀǎ ŀǳŦ aǳƴŘŀǊǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŜȄǘ 
ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

LƳ YŜƘƭ м ŀǊōŜƛǘŜƴ ƳŜƛƴŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎŜƭ ŀƭƭŜƛƴŜΦ LƳ YŜƘƭ т 
ǎƛƴŘ ǎƛŜ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǎ ¢ŜŀƳǎ 
Ƴƛǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ !ǳŦ-
ƎŀōŜƴ ǳƴŘ !ōƭŅǳŦŜƴΦ IƛŜǊ 
ƛƳ YŜƘƭ м ǎƛƴŘ ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘ-
ǎǘŅƴŘƛƎŜǊΦ 9ǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ŜƛƴŜ 
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴŜ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ Řŀǎ 
¢ŀƎŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ƴƻŎƘ 
ŀǳǎōŀǳŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 
Ƴƛǘ YƻŎƘŜƴ ƻŘŜǊ YǳŎƘŜƴ 
ōŀŎƪŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴ-
ƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ƛƳ 
YŜƘƭ м ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ǿƛŜ 
ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ-
ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƳ YŜƘƭΦ 

  
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛǎǘ ƎŜǇƭŀƴǘ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜ YŀƳƛƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ !ǳǎǎƛŎƘǘ ŀǳŦ 
.ŀŘŜƴ ǎŎƘƳŅƭŜǊǘΣ 
ŀōȊǳōŀǳŜƴΤ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ōŜƴǀǝƎǘΣ Řŀ ŘƛŜ 

IŜƛȊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ YŜƘƭ !ǊŜŀƭ ƛƳ bŜǳōŀǳ рŀ ǳƴŘ ō 
ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƛǎǘΦ 
 

¦Ŝƭƛ 9ōƴŜǘŜǊ 

 
ƳŜǊΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƧŜƳŀƴŘŜƴ ōǊŀǳŎƘǘŜΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ [ŜǳǘŜ 
Ǝǳǘ ƪƻŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿŀǊ ƛŎƘ ŘŜǊ wƛŎƘǝƎŜηΦ 
 
5ƛŜ ǊǳƘƛƎŜ ²D ƛƳ YŜƘƭ 
 
5ŀǎ YŜƘƭ ƪŜƴƴǘ ŜǊ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜΦ {ŜƛƴŜ ¢ŀǳŦǇŀǝƴ ǎŜƛ ǳƴπ
ǘŜǊƴ ŘŜƴ 9ǊǎǘŜƴ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ŘƛŜ мфсп ƛƴǎ ƳŀǊƪŀƴǘŜ IƻŎƘπ
Ƙŀǳǎ ŘŜǎ ŘŀƳŀƭǎ ƴŜǳŜƴ !ƭǘŜǊǎƘŜƛƳǎ YŜƘƭ ŜƛƴƎŜȊƻƎŜƴ 
ǎƛƴŘΦ оу WŀƘǊŜ ƘŀōŜ !ƴƴŀ .ŀŎƘƘƻŦŜǊ ƛƳ  YŜƘƭ  ƎŜƭŜōǘΦ 9Ǌ  
Ƙŀǘ  ǎƛŜ  ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎ ōŜǎǳŎƘǘΦ {ƛŎƘ ǎŜƭōŜǊ ƘŀōŜ ŜǊ ǎŎƘƻƴ 
ǾƻǊ ŀŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴŜǳƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŀǊǘŜƭƛǎǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
²ƻƘƴǳƴƎ ǎŜǘȊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ ²ƻƘƴŜƴ ƛƳ YŜƘƭ мΣ Řŀǎ ǎŜƛ ǿƛŜ 
ŦǊǸƘŜǊ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊ aŀǊƛŀ ²ƛƭΥ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ 
ŜƛƴŜ ǊǳƘƛƎŜ ²DΦ tƭŀǘȊ ƘŀōŜ ŜǊ ƎŜƴǳƎ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ wƻƭƭŀπ
ǘƻǊ ƪǀƴƴŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ Ǝǳǘ ōŜǿŜƎŜƴΦ 
 
 
 
 

 
.ǊǳŘŜǊ {ǘŜŦŀƴ ǿƛǊŘ  ŀƳ  ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ  олΦ !ǇǊƛƭ тр WŀƘǊŜ 
ŀƭǘΦ {ŜƛƴŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ  ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ  ǿǸǊŘŜƴ  Ŝƛƴ 
ƎŀƴȊŜǎ .ǳŎƘ ŦǸƭƭŜƴΦ ²ƛŜ ǿǸǊŘŜ Ŝǎ ƘŜƛǎǎŜƴΚ ζ9ǎ Ƴǳǎǎ 
ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ YŀǾƛŀǊ ǎŜƛƴηΣ ȊƛǝŜǊǘ ŜǊ ǎǇƻƴǘŀƴΦ hŘŜǊ Ƴƛǘ 
.ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ŅǊƳƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ ŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ Ǝŀƴπ
ȊŜƴ ²Ŝƭǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƘŀǘΥ ζaƛǘ ǿŜƴƛƎ ǾƛŜƭ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴηΦ 
 
[ŀƳƳ-DƛƎƻǘ - ŜƛƴŦŀŎƘ ǇŜǊŦŜƪǘ 
 
¦ƴŘ ŘƛŜ YǸŎƘŜΚ 5ŀǎ 9ǎǎŜƴ ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ YŜƘƭΚ ζLŎƘ 
ǎǘŀǳƴŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŀƴǘŀǎƛŜ ŘŜǎ YǸŎƘŜƴπ
ǘŜŀƳǎΦ YǸǊȊƭƛŎƘ ƘŀōŜ ƛŎƘ [ŀƳƳ-DƛƎƻǘ ƎŜƎŜǎǎŜƴΦ !ƭǎ 
YƻŎƘ ǿŜƛǎǎ ƛŎƘ Σ ǿŀǎ Ŝǎ ƘŜƛǎǎǘΣ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ ½ŀƘƭ Ǿƻƴ 
DŅǎǘŜƴ Ȋǳ ƪƻŎƘŜƴΦη ¦ƴŘ Řŀƴƴ ŜǊǎǘ ƴƻŎƘ [ŀƳƳ-DƛƎƻǘΗ 
5ŀǎ DƛƎƻǘΥ ζ9ȄȊŜƭƭŜƴǘΣ ǊƻǎŀΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΦ 9ƛƴŦŀŎƘ 
ǇŜǊŦŜƪǘΦη 

¦Ŝƭƛ 9ōƴŜǘŜǊ 
 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜ с 



 

 

у                                                                                                                                                          YŜƘƭ-½ȅǝƎ   aŅǊȊ нлму   ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ                                                               

ζ{ŎƘǀƴΣ ōƛǎǘ Řǳ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀΦη 

 

WƻƘŀƴƴŀ CƻƭǘǊŀǳŜǊ ǳƴŘ .Ŝŀ ²ƛŘƳŜǊΥ ²Ŝƴƴ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊΣ aƛŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
aƛŜǘŜǊ ƻŘŜǊ DŅǎǘŜ ƛƳ YŜƘƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǘǊŜũŜƴΣ Řŀƴƴ ŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
.ŜƎǊǸǎǎǳƴƎ ƳŜƛǎǘŜƴǎΥ 
  
ζ²ŀǎ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŦǸǊ {ƛŜ ǘǳƴΚηΣ ƳǀŎƘǘŜ WƻƘŀƴƴŀ CƻƭǘǊŀǳŜǊ  
όǊŜŎƘǘǎύ ŀƳ 9ƳǇŦŀƴƎ ǿƛǎǎŜƴΦ 
  
ζ²ŜƭŎƘŜǎ aŜƴǳ ƘŅǧŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜΚηΣ ŦǊŀƎǘ .Ŝŀ ²ƛŘƳŜǊ 
ŘƛŜ DŅǎǘŜ ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ YŜƘƭΦ 
  
WŜǘȊǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ YŜƘƭ-½ȅǝƎ ƛƘƴŜƴ CǊŀƎŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
  
WƻƘŀƴƴŀ CƻƭǘǊŀǳŜǊΣ ƪƻƳƳŜƴ [ŜǳǘŜ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƛƴǎ 
YŜƘƭΣ ǎƛƴŘ {ƛŜ ŀƳ 9ƳǇŦŀƴƎ ƻƊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴΦ 9ǎ ƘŜƛǎǎǘΣ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ōƭŜƛōŜ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΦ 5ŀ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΥ {ƛŜ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ƛƳ aƻƳŜƴǘ ŘŜǎ 
9ƳǇŦŀƴƎǎ Řŀǎ YŜƘƭΦ Lǎǘ Řŀǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΚ 
  
WƻƘŀƴƴŀ CƻƭǘǊŀǳŜǊΥ CǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘΣ Řŀǎ 
ƛǎǘ Řŀǎ ƻōŜǊǎǘŜ DŜōƻǘΦ 5ŀ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ǾŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ hƘƴŜ ŜƛƴŜ ƻũŜƴŜ IŀƭǘǳƴƎ ǿǸǊŘŜ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ 
ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊ ǳƴŘ ƘƻƭŜƴ CǊŀƎŜƴ 
ǳƴŘ .ŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ŀōΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ 
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΦ 
  
.Ŝŀ ²ƛŘƳŜǊΥ !ǳŎƘ ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƳ {ŜǊǾƛŎŜ 
!ǳǎƘŅƴƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊ ŘŜǎ YŜƘƭǎΦ ¦ƴǎŜǊŜ DŅǎǘŜ ƘŀōŜƴ 
CǊŜǳŘŜΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƛƘƴŜƴ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ŀǳŦǊƛŎƘǝƎ ŜƛƴŜƴ 
ƎǳǘŜƴ ¢ŀƎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ζ9ƴ DǳǘŜη ŀƳ aƛǧŀƎ ǳƴŘ ŀƳ 
!ōŜƴŘΦ 
  
.Ŝƛ ǿŜƭŎƘŜƴ aŜƴǸǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ 
ƎŜƭŀǳƴǘΚ 
  
.Ŝŀ ²ƛŘƳŜǊΥ ²Ŝƴƴ Ŝǎ tƻƳƳŜǎ ŦǊƛǘŜǎ ƎƛōǘΦ 5ŀƴƴ ŘǸǊŦŜƴ 
ŘƛŜ tƻǊǝƻƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǊƻǎǎ ǎŜƛƴΦ {ŎƘƳŜŎƪǘ Řŀǎ 
9ǎǎŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ƎǳǘŜǊ [ŀǳƴŜΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Ƨŀ ǸōŜǊŀƭƭ ǎƻ - 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ YŜƘƭΦ 
  
²ƛŜ ǎƛŜƘǘ Ŝƛƴ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦ ŀǳǎΚ 
  
WƻƘŀƴƴŀ CƻƭǘǊŀǳŜǊΥ WŜŘŜǊ ¢ŀƎ ǎƛŜƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ŀǳǎΦ 9ƛƴŜ 
YƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōƭŜƛōǘΥ ŘŜƴ YŀũŜŜ 
ƘƻƭŜƴ ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ ½ǳ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ 
tŜƴŘŜƴȊŜƴ ŀōōŀǳŜƴΣ ¢ŜƭŜŦƻƴŜ ŀōƴŜƘƳŜƴΣ CǊŀƎŜƴ 
ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tƅŜƎŜȊƛƳƳŜǊƴΣ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ 
!ǳǎȊǳƎ ŀōƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƎŜƭ ōŜƛƳ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ 
ƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜǎ ƳŜƘǊΦ aŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 
ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΦ 

  
²ŀǎ ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴΚ 
 
!Ƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ƭƛŜōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ - ǳƴŘ ŘŀǊŀƴ ŦŜƘƭǘ 
Ŝǎ ōŜǎǝƳƳǘ ƴƛŎƘǘΦ 
  
²ŜƭŎƘŜǎ ǎƛƴŘ ŦǸǊ {ƛŜΣ .Ŝŀ ²ƛŘƳŜǊΣ ǎŎƘǀƴŜ aƻƳŜƴǘŜ 
ƛƳ {ŜǊǾƛŎŜΚ 
  
²Ŝƴƴ ƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ȊǳǊǸŎƪ ƪƻƳƳŜ ǳƴŘ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜƴ Ȋǳ ƳƛǊ ǎŀƎŜƴΥ ζ{ŎƘǀƴΣ 
ōƛǎǘ Řǳ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀηΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ 
!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ƳŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘΣ 
ǿŜƴƴ Ŝǎ [ƻō Ǝƛōǘ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ hǎǘŜǊƴΣ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ CŀǎƴŀŎƘǘ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ 
Řŀǎ IŜǊōǎǜŜǎǘΦ 
  
LƘǊŜ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭΣ ƪǊŜŀǝǾ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎΦ ²ƛŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ LŘŜŜƴ 
ŘŀŦǸǊΚ 
  
LƴǎǇƛǊŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜ ƛŎƘ Ŧŀǎǘ ǸōŜǊŀƭƭΦ LŎƘ ǎǇŀȊƛŜǊŜ ƎŜǊƴŜ 
Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ aŀƴƴ ƛƳ ²ŀƭŘΦ {ŜƘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ƳŀǊƪŀƴǘŜ 
.ŀǳƳǿǳǊȊŜƭΣ ŦŅƭƭǘ ƳƛǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴ ŜƛƴΦ hŘŜǊ 
ƛŎƘ ƭŀǳŦŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ [ŀŘŜƴΣ ǎǳǊŦŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ - 
!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǸōŜǊŀƭƭΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ǎƛǘȊŜ ƛŎƘ ōƛǎ ƴŀŎƘ 
aƛǧŜǊƴŀŎƘǘ ŀƳ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜ ƳƛŎƘ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴ 
ƻŘŜǊ ƎŜƘŜ ƛƴ ŜƛƴŜ DŅǊǘƴŜǊŜƛ ƻŘŜǊ ȊǳǊ ŜƛƴŜǊ YƻƭƭŜƎƛƴΣ ŘƛŜ 
Ŝƛƴ .ƭǳƳŜƴƎŜǎŎƘŅƊ ŦǸƘǊǘΦ 
  
WŜǘȊǘΣ ŀƴ hǎǘŜǊƴΣ ǎǘŜƘǘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƳ ¢ƛǎŎƘ ŜƛƴŜ 5Ŝƪƻ-
ǊŀǝƻƴΦ {ƛŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƧŜŘŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ǎŜƭōŜǊ ƘŜǊΚ 
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ζ5ƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ƳŜƛƴŜƴ IƻǊƛȊƻƴǘΦη 
WŀΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǾƻƳ YŜƘƭ Ŝƛƴ .ǳŘƎŜǘ ŦǸǊ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 
.ƭǳƳŜƴΦ aŜƛƴ !ǳŦǿŀƴŘ ǿƛǊŘ ǾƻƳ YŜƘƭ ŀǳŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ  
ǳƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ƳŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘΦ !ƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 
5ŜƪƻǊŀǝƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎΦ 5ŀƴƴ ƘƛƭƊ ƳƛǊ ŜƛƴŜ 
YƻƭƭŜƎƛƴΦ {ŎƘǀƴ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ aƻƴƛǉǳŜ aǳŘǊȅΣ ƳŜƛƴŜ 
/ƘŜŬƴΣ ƳƛǊ ƛƳƳŜǊ ŦǊŜƛŜ IŀƴŘ ƭŅǎǎǘ ƛƴ {ŀŎƘŜƴ 5ŜƪƻΦ LŎƘ 
ƳǀŎƘǘŜ ŀǳŎƘ ŜǊǿŅƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Ŝƛƴ ǎǳǇŜǊ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜ ǎǳǇŜǊ /ƘŜŬƴ ƘƛƴǘŜǊ ƳƛǊ ƘŀōŜΦ 
  
WƻƘŀƴƴŀ CƻƭǘǊŀǳŜǊΣ ǿƛŜ ǎƛŜƘǘ LƘǊŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ŀǳǎΚ 
  
aŜƛƴŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ƳŜƛƴ {ƻƘƴ ƭŜǊƴŜƴ ȊǳǊȊŜƛǘ !ǳǘƻ 
ŦŀƘǊŜƴΦ 5ŀ ƛǎǘ ŘƛŜ aǳǧŜǊ ƎŜŦǊŀƎǘΧ 5ŀȊǳ ǎǇƛŜƭŜ ƛŎƘ 
tƻǎŀǳƴŜ ƛƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛƴ YǀƭƭƛƪŜƴΦ {Ŝƛǘ WŀƘǊŜƴ 
ōƛƴ ƛŎƘ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ȊǳǊȊŜƛǘ /ƻ-
tǊŅǎƛŘŜƴǝƴΦ 
  
tƻǎŀǳƴŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ 5ŀ ƘŜƛǎǎǘ 
Ŝǎ ǸōŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ǸōŜƴ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ ¢ƻƴ ǎŀǳōŜǊ 
ŜǊǘǀƴǘΦ 
  
«ōŜƴ Ƴǳǎǎ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛƴΣ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘΦΦΦ 9ǎ ǎǝƳƳǘΣ ŘƛŜ aǳǎƛƪ 
ƴƛƳƳǘ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘΦ LŎƘ ƘŀǧŜ 
ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊōǊǳŎƘ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƪǊŅƊƛƎ ǸōŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ǎŀǳōŜǊŜƴ 
¢ƻƴ ƘŜǊǾƻǊȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 
  
aƛǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ 
Řŀǎ WŀƘǊŜǎƪƻƴȊŜǊǘΚ 
  
9ƛƴ YƻƴȊŜǊǘ ƛǎǘ Řŀǎ aƛƴƛƳǳƳΦ !ǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ 
ǎǘŜƘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳƊǊƛǧŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǎ ȊǿŜƛǘŜ WŀƘǊ 
Ŝƛƴ YƛǊŎƘŜƴƪƻƴȊŜǊǘΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƧŜŘŜǎ 
ȊǿŜƛǘŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘ ŦǸǊ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǊǘΦ 
  
.Ŝŀ ²ƛŘƳŜǊΣ LƘǊŜ CǊŜƛȊŜƛǘŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ 
5ŜƪƻǊŀǝƻƴŜƴΚ 
  
aŜƛƴ DǊƻǎǎƪƛƴŘ ƘǸǘŜƴΣ ƛǎǘ ƎŜǊŀŘŜ ƳŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ 
[ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊΦ ½ǳŘŜƳ ōƛƴ ƛŎƘ ƛƴ 9ƘǊŜƴŘƛƴƎŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ 
ŘŜǎ {ŀƳŀǊƛǘŜǊ-±ŜǊŜƛƴǎ ǳƴŘ YŀǎǎƛŜǊŜǊƛƴ  ƛƳ  ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

±ŜǊŜƛƴǎ ŘŜǊ YƭŜƛƴǝŜǊŦǊŜǳƴŘŜΦ 9ƛƴƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ƻǊƎŀƴƛ-
ǎƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ƛƳ 5ƻǊŦ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ YƭŜƛƴǝŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ aǳǎƛƪΦ 
  
²ŀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ {ƛŜ Řŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ YŜƘƭΚ 
  
WƻƘŀƴƴŀ CƻƭǘǊŀǳŜǊΥ 5Ŝƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ [ŜōŜƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŎƘŅǘȊŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊΦ LŎƘ ǎŜƘŜ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ DŜōǊŜŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ƳƛŎƘ ȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƳƛǊ 
Řŀƴƴ ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǎƻ ōƭŜƛōǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ 
ǿƛŜ ƧŜǘȊǘΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ƳŜƛƴŜƴ 
IƻǊƛȊƻƴǘΦ ²ƻƘƭ ŦǸƘƭŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƳ YŜƘƭ ŀǳŎƘΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ŜƛƴŜ 
ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ DǊǀǎǎŜ ƘŀǘΦ aŀƴ ƪŜƴƴǘ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ bŀƳŜƴΦ 
  
.Ŝŀ ²ƛŘƳŜǊΥ 5ŀǎ ƎŜƘǘ ƳƛǊ ƎƭŜƛŎƘ ǿƛŜ WƻƘŀƴƴŀΦ aƛǊ 
ƎŜŦŅƭƭǘ ŜǎΣ Ƴƛǘ ŅƭǘŜǊŜƴΣ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ [ŜǳǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƎǳǘŜ [ŀǳƴŜ Ȋǳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ƎǳǘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ ǾƛŜƭ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ 5ŀǊǳƳ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 
ŘŀƳŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜǿƻǊōŜƴΦ tƻǎƛǝǾ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ǳƳƎŜƘŜƴΦ  
  
Dƛōǘ Ŝǎ ŜǘǿŀǎΣ ǿƻǊŀƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴΚ 
  
WƻƘŀƴƴŀ CƻƭǘǊŀǳŜǊΥ aƛǘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ 
.ŜǿƻƘƴŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ŀƭǎ ǎŜƘǊ ȊǳǊǸŎƪƘŀƭǘŜƴŘŜǊ aŜƴǎŎƘΣ 
ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ŀƴǎǇǊŜŎƘōŀǊΦ ²Ŝƴƴ ŜǊ Ŝǘǿŀǎ ǎŀƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ 
ǿǸǊŘŜ ŜǊ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ Ǿƻƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ƳƛǧŜƛƭŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƳƛǊ 
ƎŜǎŀƎǘΦ aƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ  ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘƳ ƎŀƴȊ ƴƻǊƳŀƭ 
ǊŜŘŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ Ȋǳ ƛƘƳΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ 
ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŜǳǘΦ 
  
.Ŝŀ ²ƛŘƳŜǊΥ 9ǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŎƘǀƴΣ ǿŜƴƴ aǳǎƛƪ 
ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿƛǊŘ ƛƳ YŜƘƭ ǳƴŘ ŜƘŜǊ ǊǳƘƛƎŜ ǳƴŘ 
ȊǳǊǸŎƪƘŀƭǘŜƴŘŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŀǳǎ ǎƛŎƘ 
ƘŜǊŀǳǎƪƻƳƳŜƴΣ ǎŎƘǳƴƪŜƭƴΣ ǘŀƴȊŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ƘŀōŜƴΦ 
 

¦Ŝƭƛ 9ōƴŜǘŜǊ κ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5ƻǇǇƭŜǊΣ Cƻǘƻǎ 
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YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜǎ 

5ŀǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ YŜƘƭ ƛǎǘ ƻũŜƴ ŀƴ  

hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ ǳƴŘ -ƳƻƴǘŀƎ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ {ǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ LƘƴŜƴΦ  

5ƛŜ hǎǘŜǊƳŜƴǳǎ ŀǳŦ ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ 

.ƭǸƘŜƴŘŜǎ 
.ƭǸƘŜƴ ŘƛŜ DŜǊŀƴƛŜƴΣ ƛǎǘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƛǘΥ 
5ƛŜ DŅǊǘƴŜǊŜƛ {ŎƘƻƻǇ ƭƛŜŦŜǊǘ ŘŜƴ aƛŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛŜπ
ǘŜǊƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ IŅǳǎŜǊƴ рŀ ǳƴŘ ō ǎƻǿƛŜ ƛƳ 
YŜƘƭ о ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ǇǊŅŎƘǝƎ ōƭǸƘŜƴŘŜ DŜπ
ǊŀƴƛŜƴΦ !ƴŦŀƴƎ aŀƛ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .Ŝπ
ǿƻƘƴŜǊ ŜƛƴŜƴ CƭȅŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ ȊǳǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 5ƛŜ 
YƛǎǘŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜǊŀƴƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 9ƴŘŜ aŀƛ ŀǳǎƎŜƭƛŜπ
ŦŜǊǘΦ 
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5ƛŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ōƛŜǘŜǘ 
ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ YŜƘƭ 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƘǊŜ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴΣ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ǳƴŘ ±ƻǊƭƛŜōŜƴ Ȋǳ ƭŜōŜƴ 
ƻŘŜǊ ƴŜǳ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ 
ƛǎǘ ŀǳŦ ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ 
Ȋǳ ƭŜǎŜƴΦ 9ƛƴŜ CƻǊƳ ŘŜǊ 
!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ 
DǊǳǇǇŜ ζaŀƭŜƴηΦ 
ζbŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ǳƴŘ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ .ƛƭŘŜǊ-
!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾƻǊ 
ŀƴŘŜǊǘƘŀƭō WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ 
!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ YŜƘƭ ǿƛŜŘŜǊ 

ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴηΣ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ aƻƴƛƪŀ .ǊŅƴŘƭƛΣ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ƛƳ YŜƘƭΦ 5ƛŜ ²ŜǊƪŜ ǿŀǊŜƴ ōƛǎ 
aƛǧŜ aŅǊȊ ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ YŜƘƭ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 
  
5ƛŜ aŀƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aŀƭŜǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ǎŜƘǊ ǾŜǊǝŜƊ 
ŀƴ ƛƘǊŜƴ ²ŜǊƪŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ .ƛƭŘ 

ŘƛŜƴǘ ŜƛƴŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ LŘŜŜΦ ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ǿƛǊŘ 
ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ƛƭŘ 
ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘΦ {ƻ ƛǎǘ ȊΦ.Φ Ŝƛƴ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
²ƛƪƛƴƎŜǊƴΦ 5ƛŜǎ ōǊƛƴƎǘ ŜǊ ŀƪǊƛōƛǎŎƘ ŦŜƛƴ ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ {ƪƛȊȊŜ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪΦ 5ƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ {ǝƭŜ ǳƴŘ 
{ǳƧŜǘǎ ƛǎǘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘΦ 

 
5ƛŜ DǊǳƴŘƛŘŜŜ ŘŜǎ 
aŀƭŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ 
!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ǎŜƛΣ ǎƻ 
aƻƴƛƪŀ .ǊŅƴŘƭƛΣ ŘŜƴ 
DŜŦǸƘƭŜƴΣ ŘŜƳ ²ƛǎǎŜƴΣ 
ŘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛƳ 
aŀƭŜƴ ŜƛƴŜ 

!ǳǎŘǊǳŎƪǎŦƻǊƳ 
Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ  
9ƛƴƛƎŜ .ƛƭŘŜǊ 
ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ 
ǾŜǊƪŀǳƊΦ 5ƛŜ 
aŀƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
aŀƭŜǊ ƘŅǧŜƴ 
½Ŝƛǘ ǳƴŘ 
YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ 
ƛƴǾŜǎǝŜǊǘΣ Řŀ 
ŘǸǊƊŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴΣ ŜǊƪƭŅǊǘ aƻƴƛƪŀ 
.ǊŅƴŘƭƛΦ 9ǘǿŀǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ .ƛƭŘΣ Řŀǎ ǎŜƛ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
!Ǌǘ Ǿƻƴ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎΦ «ōŜǊ ŘŜƴ 9Ǌƭǀǎ ƘŀōŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 
aŀƭŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŦǊŜǳǘΥ ζ5ŀƳƛǘ ƭŜƛǎǘŜǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ƛƳ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ YŜƘƭ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ DƭŀŎŞ-5ŜǎǎŜǊǘηΦ  

¦Ŝƭƛ 9ōƴŜǘŜǊ κ aƻƴƛƪŀ .ǊŅƴŘƭƛ 

Yǳƴǎǘ ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ YŜƘƭ  

 
bŜǳ ƛƳ YŜƘƭ ōƛǎ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭΥ .ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ DǳƛŘƻ WƻƘŀƴƴ 
{ŎƘƛōƭƛ ŀǳǎ 5ƛŜǝƪƻƴΦ /ƻƭƭŀƎŜƴΣ YǳōƛǎƳǳǎΣ CǳǘǳǊƛǎƳǳǎ 

ǳƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜ aŀƭŜǊŜƛΦ 

http://www.daskehl.ch


 

 

мн                                                                                                                                                       YŜƘƭ-½ȅǝƎ   aŅǊȊ нлму   ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ                                                                  

CŀǎƴŀŎƘǘ ƛƳ YŜƘƭ ς ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴ 

 

 


