
 

 

 YŜƘƭ-½ȅǝƎ  

    

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǿƛǊŘ ƎǊƻǎǎƎŜ-
ǎŎƘǊƛŜōŜƴΥ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ 
ǸōŜƴ ŘŜƴ 9Ǌƴǎǜŀƭƭ 
                                    {ŜƛǘŜ р 

         {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

млл WŀƘǊŜ ƭŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΥ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴ-
ƴǸǘȊƛƎŜƴ CǊŀǳŜƴ .ŀŘŜƴ         
                        {ŜƛǘŜ мп 

[ŜōŜƴǎƭŅǳŦŜΥ ±ŜǊŜƴŀ ǳƴŘ 
²ŜǊƴŜǊ 9ƘǊŜƴǎōŜǊƎŜǊ ς 
aƛǘōŜƎǊǸƴŘŜǊ ŘŜǊ ŀǊǿƻ 
                                  {ŜƛǘŜ мл 

¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

Lƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴΥ 
5ƛŜ YǸŎƘŜ ƛǎǘ ǊŜƛŦ ŦǸǊ ŘƛŜ 
aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ 
                                     {ŜƛǘŜ с 

     ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ  тΦ WŀƘǊƎŀƴƎ 
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ 

 

Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ YŜƘƭ-½ȅǝƎ 
ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƛƳ 
.ŜƛǘǊŀƎ ζDŜƭŘ ǳƴŘ DŜƛǎǘη Ŝƛƴ 
ǇŀŀǊ 5ŜƴƪŀƴǎǘǀǎǎŜ ȊǳǊ ½ǳ-
ƪǳƴƊ ŘŜǎ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ DŜǎǳƴŘ-
ƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴǎ ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 
¢ƘŜƳŀ ƛǎǘ ǉǳŀǎƛ Ŝƛƴ 5ŀǳŜǊ-
ōǊŜƴƴŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƴ 
½ǳƪǳƴƊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ !ōŜǊ Řŀǎ ƛǎǘ 
Ƨŀ ƴƛŎƘǘǎ bŜǳŜǎΤ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ŎŀΦ 
олл WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ ŀƴƎƭƻƛǊƛ-
ǎŎƘŜ 9ǊȊŅƘƭŜǊΣ aƻǊŀƭƪǊƛǝƪŜǊ 
ǳƴŘ ¢ƘŜƻƭƻƎŜ WƻƴŀǘƘŀƴ {ǿƛƊ όмсстςмтпрύ CƻƭƎŜƴŘŜǎ 
ƎŜǎŀƎǘΥ ζWŜŘŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƭŀƴƎŜ ƭŜōŜƴΣ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦη 5ŀ ǿƛǊ ŀōŜǊ ƘŜǳǘŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǾƛŜƭ ƭŅƴƎŜǊ ƭŜ-
ōŜƴ ς IŜǊǊ {ǿƛƊ ǿŀǊ Ƴƛǘ ту WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƛƴŜ 
ƎǊƻǎǎŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ς ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪ-
ƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǿŜƎŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ 
ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǸōŜǊ ул-WŅƘǊƛƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǿŜƛȊ Ǿƻƴ ƘŜǳǘŜ пплΩллл ōƛǎ ƛƴǎ WŀƘǊ нлпл ŀǳŦ 
уулΩллл aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊŘƻǇǇŜƭƴΦ  
 
²ƛǊ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ŝƛƴ-
ȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀǎ ƘŜƛǎǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǊƪ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ 
tƅŜƎŜōŜŘŀǊŦ ƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ ŘŜǊ ǎƻǿƻƘƭ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ tŜǊ-
ǎƻƴŀƭ ōŜƴǀǝƎǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ƪǊŜŀǝǾŜƴΣ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘΦ 
 
CǸǊ Řŀǎ YŜƘƭ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳ-
ƪǳƴƊ ŘǳǊŎƘ ƪǳǊȊŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǿŜƎŜ ǳƴŘ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴ-
ŘŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ {ǘǳŦŜƴ ǾŜǊŀƴǘ-
ǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭ ƘŀƴŘŜƭƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǾƻǊ YǳǊȊŜƳ ƛƴ ŘŜǊ ±ƛƭƭŀ .ƻǾŜǊƛ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ YŀŘŜǊǘŀƎǳƴƎ нлмуΣ ǿƻ ǿƛǊ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ 
ŜƛƴŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ƘŀƭōŜ WŀƘǊ нлму ƎŜƳŀŎƘǘ 
ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŜǊǎǘŜƴ ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .Ŝ-
ƭŀƴƎŜƴ ǇƻǎƛǝǾ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴ ς Řŀǎ ōŜǎǘŅǝƎŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 
YŜƴƴȊŀƘƭŜƴΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊ ōŜŦŀǎǎǘΦ ½ǳǊȊŜƛǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ 
ƪƻƴƪǊŜǘŜ ½ƛŜƭŦƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ 9ƴŘŜ hƪ-
ǘƻōŜǊ ŘŜƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ȊǳƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ς ƭŀǳǘŜǘ ŘƛŜ {ŎƘƭŀƎȊŜƛƭŜ ŀǳŦ 
ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜΦ ²ƛǊ ǇƅŜƎŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ²ŜǊǘŜƴ ǿƛŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ 
ƻŘŜǊ wŜǎǇŜƪǘΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƳ YŜƘƭ ƭŜōŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōƭŜƛ-
ōŜƴ ǿƛǊ ς ǿƛŜ ƻōŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘ ς ƛƴƴƻǾŀǝǾ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊΦ   
 
 

9ƛƴ ƎŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎŜǎ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƳ ƴŅŎƘǎ-
ǘŜƴ WŀƘǊ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ YǸŎƘŜ ς ƭŜǎŜƴ {ƛŜ 
ƳŜƘǊ ŘŀǊǸōŜǊ ŀō {ŜƛǘŜ сΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜǊ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ Iŀǳǎ о ǳƴŘ ŘŜǊ CŀǎǎŀŘŜ Ǿƻƴ Iŀǳǎ т 
ǿŜƛǘŜǊƎŜƪƻƳƳŜƴΤ ǿŀǎ ƎŜƭŀǳŦŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ŘŜǊ ŀƪǘǳ-
ŜƭƭŜ .ŀǳŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ƛǎǘΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ƴŜ-
ōŜƴŀƴΦ 
 
LƳ wŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŜōŜƴǎƭŅǳŦŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎ-
ƎŀōŜ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ мл ǳƴŘ мм ŘƛŜ aƛǘōŜƎǊǸƴŘŜǊ ŘŜǊ 
ŀǊǿƻΣ CǊŀǳ ǳƴŘ IŜǊǊ 9ƘǊŜƴǎōŜǊƎŜǊΣ ǇƻǊǘǊŅǝŜǊǘΦ 
 
!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ мллΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜƴ 
CǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴǎ .ŀŘŜƴ ŦŀƴŘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ YŜƘƭ ŀƳ мнΦ {ŜǇ-
ǘŜƳōŜǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ [ŜǎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ WǳōƛƭŅǳƳǎōǳŎƘ 
ǎǘŀǧΤ ŜƛƴŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ {ŎƘŀũŜƴ ŘŜǊ {DC .ŀŘŜƴ  

ƛƳ YŜƘƭ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ мп ǳƴŘ мрΦ 9ōŜƴ-
Ŧŀƭƭǎ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŦŜƛŜǊǘŜ Řŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜ tƅŜƎŜȊŜƴǘǊǳƳ 
.ŀŘŜƴΦ 5ŀǎ YŜƘƭ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ моΦ 
 
bŀŎƘŘŜƳ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎ-
ǊŜƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿǳǊ-
ŘŜΣ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳƴ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ му ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ǾƻǊ-
ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
!ǳŎƘ ŘƛŜǎƳŀƭ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YŜƘƭ-½ȅǝƎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ 
ŀǳŦƎŜƭƻŎƪŜǊǘΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ YŀƳŜǊŀ 
ǳƴǎŜǊŜǎ CƻǘƻƎǊŀŦŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5ƻǇǇƭŜǊΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
Řŀǎ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘ Ƴƛǘ ±ǊŜƴƛ ǳƴŘ CǊŀƴȊ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ !ƭǇƘǀǊ-
ƴŜǊƴΦ 5ƛŜ ŘǊŜƛ ǊǳƴŘŜƴ .ƛƭŘŜǊ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƳ DŀǊǘŜƴ 
ŘŜǊ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ǎǘŜǘǎ 
ŀǳŎƘ {ŎƘƴŀǇǇǎŎƘǸǎǎŜ Ǿƻƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .Ŝ-
ǿƻƘƴŜǊƴΣ aƛŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛŜǘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ aƛǘŀǊ-
ōŜƛǘŜƴŘŜƴΦ  
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YŜƘƭ-½ȅǝƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜΣ ƎƻƭŘŜƴŜ IŜǊōǎǘȊŜƛǘΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǎǎŜ  

                  ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΣ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘŜǊ 

https://www.aphorismen.de/autoren/person/3660/Jonathan+Swift
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{ŀƴƛŜǊǳƴƎ YŜƘƭ о ǳƴŘ т 
9ǎ ƭŅǳƊ Ŝǘǿŀǎ ƛƳ YŜƘƭΗ 5ŜǊ {ƻƳƳŜǊ нлму ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ ²ŜǧŜǊǎ ƘŜƛǎǎ ς ƴŜƛƴΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎŜ-
ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŀƴ ŘŜƴ IŅǳǎŜǊƴ о ǳƴŘ 
т ǾŜǊƭŀƴƎǘŜƴ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ŎƻƻƭŜƴ YƻǇŦ 
ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ ŜȄǘǊŜƳ ƘƻƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΦ 
 
!ƴƎŜŦŀƴƎŜƴ Ƙŀǘ Ŝǎ ōŜƛƳ ¦ƳȊǳƎ ŘŜǊ aƛŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
aƛŜǘŜǊ Ǿƻƴ Iŀǳǎ о ƛƴǎ tǊƻǾƛǎƻǊƛǳƳΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ .Ŝ-
ǘǊƻũŜƴŜ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ IŜǊŀǳǎ-
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘŜΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜ ŀōŜǊ Ƴƛǘ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ōǊŀǾƻǳǊǀǎ ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘ ς Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 
5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŘŀŦǸǊΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘ ǎƛƴŘ ǎƻǿƻƘƭ Iŀǳǎ о ŀƭǎ ŀǳŎƘ Iŀǳǎ т 
ŜƛƴƎŜǊǸǎǘŜǘΦ 5ƛŜ ±ƻǊŘŜǊǎŜƛǘŜ Ǿƻƴ Iŀǳǎ т ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŦŜǊ-
ǝƎΣ Řŀǎ DŜǊǸǎǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜƳƻƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ  
 
{ŎƘƻƴ ōŀƭŘ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƳ ƴŜǳŜƴ YƭŜƛŘ Ǿƻƴ Iŀǳǎ 
тΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎƛŎƘ ŦŀǊōƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƴŜǳŜƴ IŅǳǎŜǊ рŀ 
ǳƴŘ рō ŀƴƭŜƘƴǘΦ bŜōǎǘ ŘŜǊ CŀǎǎŀŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
CŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ .ŀƭƪƻƴƎŜƭŅƴŘŜǊ ƴŜǳ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴΦ 
 
DŜƎƭǸŎƪǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǊŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ Iŀǳǎ оΦ 5ŀǎ ¢ƛƳƛƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀŎƘǎŀƴƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ {ƻƳƳŜǊ ƪƭŀǇǇǘŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘΦ 
 
{Ŝƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻŎƘŜƴ ƭŀǳŦŜƴ ƴǳƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜƴ 
LƴƴŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΦ Cŀǎǘ ŀƭƭŜ !ǳƊǊŅƎŜ ǎƛƴŘ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
tǊƻƧŜƪǘƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŀǳƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ȊǳǎŀƳ-
ƳŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ .ŀǳƭŜƛǘŜǊ ǎƻ-
ǿƻƘƭ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƛƳ DǊƛũ 
ƘŀōŜƴΦ 
 
²ƛǊ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎŜƴΣ ƎŜƎŜƴ 9ƴŘŜ WŀƘǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aƛŜǘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ aƛŜǘŜǊ ǾƻƳ YŜƘƭ о ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀ-
ǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ-
ȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊ 

 

 

 

.ƛƭŘŜǊ ƎŀƴȊ ƻōŜƴ 
ǳƴŘ ǳƴǘŜƴ ƭƛƴƪǎΥ 
aŀǳǊƛŎŜ .ǳǎǎŀǊŘΦ 
hōŜƴΥ Wŀƪƻō {ǘŜƛπ
ƴŜǊΦ wŜŎƘǘǎ ǳƴŘ 
ŘŀǊǳƴǘŜǊΥ /ƘǊƛǎǝπ
ŀƴ 5ƻǇǇƭŜǊ 
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LƳ 9Ǌƴǎǜŀƭƭ ǊƛŎƘǝƎ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ  
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{L/I9wI9L¢ ǿƛǊŘ ƎǊƻǎǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9ǎ ōǊŜƴƴǘ ς ǿŀǎ ǘǳƴΚ  
 

wǳƘŜ ōŜǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƘŀƴŘŜƭƴΥ 5ŀǎ ǘǀƴǘ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ŀōŜǊ 
wǳƘŜ ōŜǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƘŀƴŘŜƭƴ ƪŀƴƴ ƴǳǊΣ ǿŜǊ ǿŜƛǎǎΣ ǿŀǎ 
ƛƳ 9ǊŜƛƎƴƛǎŦŀƭƭ Ȋǳ ǘǳƴ ƛǎǘΦ  
 
5ƛŜ !ōƭŅǳŦŜ ƳǸǎǎŜƴ ƎŜǎŎƘǳƭǘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǎƛǘȊŜƴΦ bǳǊ ǎƻ 
ƪŀƴƴ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ǸōŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ǇŜǊƛƻŘƛǎŎƘŜ «ōǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜǎ 
aǳǎǎΦ  
 
 
CƭƻǊƛŀƴ LƳƳŜǊΣ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜǊ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǜŜǳŜǊǿŜƘǊ 
.ŀŘŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǘŜǊ CƛƴŀƴȊŜƴ ϧ 5ƛŜƴǎǘŜ ƛƳ YŜƘƭ 

{L.9 ǳƴŘ Yht!{  
 
LƳ YŜƘƭ ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ  Ƴƛǘ  Ŝƛπ
ƴŜƳ  {L.9 ό{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊύ ǳƴŘ ŦǸƴŦ Yht!{ 
όYƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘύΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΣ ŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ {L.9Σ 
ƎŜƘǀǊŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦǸƴŦ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ŀƭǎ Yƻƴπ
ǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Yht!{ ŀƴΥ 
 
LƳ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ  
WƻƘŀƴƴŀ CƻƭǘǊŀǳŜǊΣ ¦Ŝƭƛ YƻƘƭŜǊΣ aŀƴǳŜƭŀ .ǳǊƎŜǊΣ tŀǎŎŀƭ 
wƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ LǾŀƴŀ aƭŀŘŜƴƻǾƛŎ όƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘΥ !ƭƻƛǎ 
CǳǊǊŜǊύ 
 
5ƛŜ ŦǸƴŦ Yht!{ ōŜǊŀǘŜƴ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊ ƛƳ .ŜǘǊƛŜōΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ 
ȊǳŘŜƳ YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ CǊŀƎŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ {ƛπ
ŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊ ƛƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōΦ 
 
 

¦Ƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŜƳ ƘƻƘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƳ !ƭπ
ǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳ YŜƘƭ Ȋǳ ƎŜƴǸƎŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ  ŦǸǊ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ζ.ǊŀƴŘ ǳƴŘ 
[ǀǎŎƘŜƴη ǎƻǿƛŜ ζ9Ǿŀƪǳŀǝƻƴη ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  
 
5ƛŜǎŜ ǇǊŀȄƛǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ 
ŘŜǊ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǜŜǳŜǊǿŜƘǊ .ŀŘŜƴ-5Ņǧǿƛƭ ό.ƛƭŘŜǊ ƭƛƴƪǎύ 
ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎπ
ƪƻƴȊŜǇǘǎ ŘŜǎ YŜƘƭǎ ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴΥ  
 

¶ ²ƛŜ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ CŜǳŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΚ  

¶ ²ƛŜ ŀƪǝǾ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ CŜǳŜǊ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜΚ 

¶ [ǀǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ [ǀǎŎƘŘŜŎƪŜ ǳƴŘ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊ 

¶ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ .ǊŀƴŘ 

¶ ²ŜƭŎƘŜ [ǀǎŎƘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ DŜōŅǳŘŜƴ ǾƻǊπ
ƘŀƴŘŜƴΚ 

¶ CƭǳŎƘǘǿŜƎŜ ǳƴŘ bƻǘŀǳǎƎŅƴƎŜ 

¶ ²ƻ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŀƳƳŜƭǇƭŅǘȊŜΚ 

¶ .ŜǿƻƘƴŜƴŘŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ŜǾŀƪǳƛŜǊŜƴ 

¶ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛƳ 9ǊŜƛƎƴƛǎŦŀƭƭ 

¶ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜƛƳ {ŀƳƳŜƭπ
ǇƭŀǘȊ 
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5ƛŜ YǸŎƘŜ ς tƭŅƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 

 

5ŀǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ YŜƘƭ ƛǎǘ ōŜ-
ƪŀƴƴǘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀ-
ƎŜƴŘŜ YǸŎƘŜΦ ¦Ƴ  ŜƛƴŜ Ƙƻ-
ƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ Yƴƻǿ-
ƘƻǿΣ CŀƴǘŀǎƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ aŜƴǸ-
ƪŀǊǘŜΣ ŜƛƴŜ ƪǊŜŀǝǾŜ YǸ-
ŎƘŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊΣ ƅƛƴƪŜ 
ǳƴŘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ-
ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ȊǳƭŜǘȊǘΥ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜ Lƴ-
ŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 
 
5ŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ YǸŎƘŜ ƛƴ ŘƛŜ 
WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ƘŜǳǝƎŜƴ !ƴŦƻǊŘŜ-
ǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜƴǸƎǘΣ 
ƛǎǘ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ 
ǎŜƛǘ [ŅƴƎŜǊŜƳ ōŜƪŀƴƴǘΦ .Ŝ-
ǊŜƛǘǎ ƛƳ WŀƘǊ нллт ǿǳǊŘŜƴ 
ŜǊǎǘŜ tƭŅƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƴƻǾŀ-
ǝƻƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜ ƎŜǎŎƘƳƛŜŘŜǘΦ 
 
5ŀǎǎ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ƴǳƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǊŜƛŦ ƛǎǘΣ 
ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜƴ {ƻƳƳŜǊΥ 5ƛŜ !ōǿŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜ 
ǎŎƘǿŅŎƘŜƭǘŜ ǳƴŘ Ǝŀō Řŀƴƴ ƛƘǊŜƴ DŜƛǎǘ ƎŀƴȊ ŀǳŦΦ ²ŅƘ-
ǊŜƴŘ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ !ōǿŀǎŎƘŎǊŜǿ ŀƭƭŜǎ DŜǎŎƘƛǊǊ 
ǳƴŘ .ŜǎǘŜŎƪ Ǿƻƴ IŀƴŘ ŀōǿŀǎŎƘŜƴΦ bǳǊ Řŀƴƪ ŘŜǊ ƎǊƻǎ-
ǎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ- ǳƴŘ tƅŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭǎ 
ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ ½Ŝƛǘ ǸōŜǊōǊǸŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ς ƘŜǊȊ-
ƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ Řŀǎ ƎǊƻǎǎŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜΦ 
bŀŎƘ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 
.ŀǳǘŜƛƭ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǿŀǊ Ŧǳƴƪ-
ǝƻƴƛŜǊǘ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ [ŀƎŜ ƛǎǘ ǳƴ-
ƎŜŦŅƘǊ ǎƻ ǎƛŎƘŜǊΣ ǿƛŜ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Ŝƛƴ [ƻŎƘ ƛƳ tƴŜǳ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ YŀǳƎǳƳƳƛ ƅƛŎƪǘΦ 
 
!Ƴ омΦ Wǳƭƛ нлму ŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŎƘƻŎƪΦ aƛǧŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ мΦ-!ǳƎǳǎǘ-CŜƛŜǊ 
ǎŎƘƭǳƎŜƴ CǳƴƪŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ IŜǊŘΦ 5ŀƴƪ ŘŜǎ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ōŜƘŜǊȊǘŜƴ 9ƛƴƎǊŜƛŦŜƴǎ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YƻŎƘ CǊŀƴŎŜǎŎƻ 
ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ YŀōŜƭōǊŀƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƎŜƭǀǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ-
ŘŜƳ ŘƛŜ CǊƻƴǘǇƭŀǧŜ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ 
Ŝƛƴ ǘǊŀǳǊƛƎŜǎ .ƛƭŘΥ !ƭƭŜ YŀōŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŀǳǘŜƛƭŜ ŀǳǎ tƭŀǎǝƪ 
ǿŀǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƳƻǊǘΣ Řŀ ƎŀōΩǎ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 
aƻƳŜƴǘŀƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ [ŜƛƘƎŜǊŅǘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ŘŜǎǎŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜ 
/ŜǊŀƴǇƭŀǧŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ ±ƻǊƎŜǎŎƘƳŀŎƪ ƎŜōŜƴΣ ǿƛŜ ŀƴ-
ƎŜƴŜƘƳ Ƴƛǘ ƳƻŘŜǊƴŜƴ DŜǊŅǘŜƴ ƎŜƪƻŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
5ƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ IƛǘȊŜ ƭŅǎǎǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ tŦŀƴƴŜ {ǳǇ-
ǇŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƴŀŎƘ мл aƛƴǳǘŜƴ ƪǀŎƘŜƭƴ ς ōŜƛƳ ŀƭǘŜƴ 
ŘŜŦŜƪǘŜƴ IŜǊŘ Ƴƛǘ {ǘŀƘƭǇƭŀǧŜƴǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŀǳŜǊǘŜ Řŀǎ 
ƳŜƘǊ   ŀƭǎ  ŜƛƴŜƛƴƘŀƭō  {ǘǳƴŘŜƴΦ  ±ƻƴ  ŘŜǊ ǳƴƴǀǝƎ  ŀōƎŜ- 

 
 
ǎǘǊŀƘƭǘŜƴ IƛǘȊŜΣ ŘƛŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ YǸŎƘŜƴŎǊŜǿ ȊǳƳ {ŎƘǿƛ-
ǘȊŜƴ ōǊŀŎƘǘŜΣ ŀōŜǊ ǎƻƴǎǘ ƪŜƛƴŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ YƻŎƘ-
ǇǊƻȊŜǎǎ ƘŀǧŜΣ ƎŀƴȊ Ȋǳ ǎŎƘǿŜƛƎŜƴΦ 
 
IŀōŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ²ƻƘƴƳƻōƛƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ŦǸƴƃǀǇŬƎŜ CŀƳƛƭƛŜ ƪƻŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΚ 9ǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜƭōŜƴ 
{ƻǊƎŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǳƴǎŜǊŜ YǸŎƘŜƴŎǊŜǿ ŀǳŎƘ ǇƭŀƎŜƴΥ ƎŜƴǸ-
ƎŜƴŘ tƭŀǘȊ ƘŀōŜƴΣ ǳƳ ŜŶȊƛŜƴǘ ǊǸǎǘŜƴΣ Ŝƛƴ ȊǿŜŎƪ-
ƳŅǎǎƛƎŜǎ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŜƛƴǊƛŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŀƴŀŎƘ ŘƛŜ 
¢ŜƭƭŜǊ ǎŎƘǀƴ ŀƴǊƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ς Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǊ ¢ǊŀǳƳ 
ŀƭƭŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YǸŎƘŜ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 
 
9ǎ ǎƛƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜ ²ǸƴǎŎƘŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ YǸŎƘŜ ƛƴ 
9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƎŜƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǎƻƭƭ ƎǸƴǎǝƎ ǳƴŘ ŜŶ-
ȊƛŜƴǘ ƎŜƪƻŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦Ƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜΣ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ǎŎƘƭŀƴƪŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ 
tƭŀǘȊΦ Lƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜ ƛǎǘ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ IȅƎƛŜƴŜ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΦ 
CǳƎŜƴΣ wƛǘȊŜƴΣ {ǇŀƭǘŜƴ ǎŎƘǊŜƛŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜ YŜƛƳŜ ŀƴǎŀƳ-
ƳŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ƴǀǝƎŜƴ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴŜƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ ¦ƴŘ ƧŀΣ ŀǳŎƘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ 
¢ƘŜƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘƭƛǎǘŜΦ aƛǘ ŘŜǊ YǸŎƘŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 
ǎƻƭƭ  ŘƛŜ  9ƴŜǊƎƛŜōƛƭŀƴȊ ǇƻǎƛǝǾ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
ŀƭǘŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǎƛƴŘ ǊƛŎƘǝƎŜ {ǘǊƻƳŦǊŜǎǎŜǊΦ aƻŘŜǊƴŜ 
DŜǊŅǘŜ ƪƻƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ǿŜƴƛƎŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ŀǳǎΦ 
{ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ ōŜǎǎŜǊ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ wƛƴŘǎ-
ǎŎƘƴƛǘȊŜƭŎƘŜƴ  ŦǸƘƭŜƴ  ǿƛǊŘΣ  ǿŜƴƴ  Ŝǎ  ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǎŎƘƻƴ- 

IŀōŜƴ ƎǊƻǎǎŜ tƭŅƴŜΥ  
tƘƛƭƛǇǇŜ ¢ŜǊǊƛŜƴΣ [ŜƛǘŜǊ YǸŎƘŜΣ ǳƴŘ CƭƻǊƛŀƴ LƳƳŜǊΣ [ŜƛǘŜǊ CƛƴŀƴȊŜƴ ϧ 5ƛŜƴǎǘŜ 



 

 

ǿǿǿΦŘŀǎƪŜƘƭΦŎƘ   {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму   YŜƘƭ-½ȅǝƎ                                                                                                                                              т                                                                                                                             

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ƻƳƳŜǊ 
ǳƴƎǎǾƻƭƭ ǳƴŘ ŜƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴǘ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ {ŀƊ ǎŎƘƳƻǊŜƴ 
ŘŀǊŦ Χ 
 
½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ƛǎǘ ŘŜǊ [ŜƛŘŜƴǎŘǊǳŎƪ ǳƴǎŜǊŜǎ YǸŎƘŜƴ-
ǘŜŀƳǎ ǎƻ ƎǊƻǎǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǘǿŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ Ƴǳǎǎ-
ǘŜΦ 9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлму Ƙŀǘ ƴǳƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ŘŜǊ 
!½Y .ŜǘǊƛŜōŜ !D Řŀǎ .ǳŘƎŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YǸŎƘŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 
ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǿƛǊ ƴǳƴ ŜƴŘƭƛŎƘ Řŀǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎ-
ǇǊƻƧŜƪǘ ǎǘŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ȊǳǊ ǊƛŜǎƛƎŜƴ CǊŜǳŘŜ ŘŜǎ 
YǸŎƘŜƴǘŜŀƳǎΦ  
 
.ŜǘǊŜǳǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ [ǸǎŎƘŜǊ Ǿƻƴ  
[ǸǎŎƘŜǊ DŀǎǘǊƻ tƭŀƴǳƴƎΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ±ƻǊǇǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ 
Řŀǎ ƴŜǳŜ [ŀȅƻǳǘ ŘŜǊ YǸŎƘŜ ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ǿƛǊŘ 
Ŝǎ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ƳŜƘǊ tƭŀǘȊ ƘŀōŜƴΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ƪŀƭǘŜ YǸŎƘŜΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ŘŜǊ "-ƭŀ-/ŀǊǘŜ-.ŜǊŜƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘŀǾƻƴ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ aŜƘǊ tƭŀǘȊ ǿƛǊŘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ 
ƛƴŘŜƳ ŘƛŜ !ōǿŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜ ƛƴ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ aƛǘŀǊ-
ōŜƛǘŜǊǇŀǳǎŜƴǊŀǳƳ ǾŜǊƭŜƎǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ŦǸƘǊǘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǇŀǳǎŜƴǊŀǳƳ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ {ǘŀƴŘ-
ƻǊǘ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǳǎǎΦ «ōŜǊȊŜǳƎǘ Ƙŀǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎΣ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ  {ƛǘȊ-
ǇƭŀǘȊ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ YŜƘƭ т Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ²ƛƴǘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ŝƛƴ-
ȊǳŦŀǎǎŜƴΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ½Ŝƛǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ŀƭƭŜ 
tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƪƻǊǊŜƪǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ 
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ǊŜŎƘƴŜƴ ŘŀƳƛǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ƛƳ 
CǊǸƘƭƛƴƎ нлмф ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŘƛŜ 
YǸŎƘŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ƛƳ Wǳƭƛκ!ǳƎǳǎǘ нлмф ŀǳǎŦǸƘǊŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

 

Iŀǘ ōŀƭŘ ŀǳǎƎŜŘƛŜƴǘΥ ŘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛǎŎƘŜ YƻŎƘƘŜǊŘ 

CƻƻŘ ²ŀǎǘŜ ς ǿŀǎ ǿƛǊ ŘŀƎŜƎŜƴ ǘǳƴ  

5ƛŜ ½ŀƘƭŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ CƻƻŘ ²ŀǎǘŜ ς ŀƭǎƻ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ǎŎƘǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭƴ ς ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƛƴŘ ŜǊǎŎƘǊŜŎƪŜƴŘΦ wǳƴŘ Ŝƛƴ 5ǊƛǘǘŜƭ ŀƭƭŜǊ ƛƴ 
ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ ƎŜƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
CŜƭŘ ǳƴŘ ¢ŜƭƭŜǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƻŘŜǊ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎŎƘǿŜƴŘŜǘΦ  
  
DŜƳŅǎǎ IƻŎƘǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘƛŜǎ ǇǊƻ WŀƘǊ ǊǳƴŘ 
н aƛƭƭƛƻƴŜƴ ¢ƻƴƴŜƴ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ aŜƴƎŜ 
Ȋǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊŜƴΣ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴƎŜŦŅƘǊ мплΩллл [ŀǎǘǿŀƎŜƴ 
ōŜƴǀǝƎǘΣ ŘƛŜ ŀƴŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǊŜƛƘǘ ŜƛƴŜ YƻƭƻƴƴŜ Ǿƻƴ .ŀπ
ŘŜƴ ōƛǎ aŀŘǊƛŘ ŜǊƎŜōŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ  
  
IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǳƴŘ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ ŘŀōŜƛ ǊǳƴŘ 
ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǎ ±ŜǊƭǳǎǘǎΦ tǊƻ tŜǊǎƻƴ ƭŀƴŘŜƴ ƘƛŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘ 
онл DǊŀƳƳ ŜƛƴǿŀƴŘŦǊŜƛŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƛƳ !ōŦŀƭƭΣ ǿŀǎ 
ŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊŜƴ aŀƘƭȊŜƛǘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 
  
5ƛŜǎŜ ½ŀƘƭŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘΦ 
  
²ŀǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƛƳ YŜƘƭ ŘŀŦǸǊ ǘǳƴΣ ǳƳ Ŝǘǿŀǎ ƎŜƎŜƴ 
ŘƛŜǎŜ ǳƴƴǀǝƎŜ ±ŜǊǎŎƘǿŜƴŘǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΚ  
 
5ŀǎ ŦǸǊ ǳƴǎ hũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘǎǘŜ ǿŀǊ Řŀǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎōǳũŜǘ 
ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΥ ¦Ƴ CƭŜƛǎŎƘΣ ²ǳǊǎǘ ǳƴŘ YŅǎŜ ǎŎƘǀƴ ǇǊŅπ

ǎŜƴǝŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǎƛŜ ŀǳŦƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ŀƴ ŘŜǊ [ǳƊ ƭƛŜƎŜƴΣ ǘǊƻŎƪπ
ƴŜƴ ǎƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳǎ ǳƴŘ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ŀƴ DŜǎŎƘƳŀŎƪΦ !ǳŎƘ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƘȅƎƛŜƴŜ ƳǸǎǎŜƴ 
ǾƛŜƭŜ wŜǎǘŜ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ƛƴ ŘŜƴ !ōŦŀƭƭ ƎŜǿƻǊŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŘŀȊǳ ōŜǿƻƎŜƴΣ Řŀǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎπ
ōǳũŜǘ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ CƻǊƳ ŀǳŦȊǳƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƴǳǊ 
ƴƻŎƘ ƪƭŜƛƴŜ aŜƴƎŜƴ ŀǳŦȊǳǎŎƘƴŜƛŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ǾƻƭƭŜ 
!ǳǎǿŀƘƭ ōŜǎǘŜƘŜƴ ōƭŜƛōǘΦ 
  
²ƻ ƛƳƳŜǊ ǿƛǊ ±ŜǊǎŎƘǿŜƴŘǳƴƎ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 
ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŘƛŜǎŜ ŀƪǝǾ ōŜƪŅƳǇŦŜƴΦ  
 
.ƛǧŜ ƘŜƭŦŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΦ 
 

CƭƻǊƛŀƴ LƳƳŜǊ 
[ŜƛǘŜǊ CƛƴŀƴȊŜƴ ϧ 5ƛŜƴǎǘŜ 

  
aƻƴƛǉǳŜ aǳŘǊȅ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

  
tƘƛƭƛǇǇŜ ¢ŜǊǊƛŜƴ 
[ŜƛǘŜǊ YǸŎƘŜ  

ǿǿǿΦŦƻƻŘǿŀǎǘŜΦŎƘ 


